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ÖÇêéèÖâëäÄü äéçîÖêÖçñàü åàçàëíêéÇ íêÄçëèéêíÄ (Öäåí)

Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡fl äÓÌÙÂÂÌˆËfl åËÌËÒÚÓ‚ í‡ÌÒÔÓÚ‡ (Öäåí) ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÏÂÊÔ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛
Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛, Û˜ÂÊ‰ÂÌÌÛ˛ ‚ ÒËÎÛ èÓÚÓÍÓÎ‡, ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌÌÓ„Ó ‚ Å˛ÒÒÂÎÂ 17 ÓÍÚfl·fl 1953 „Ó‰‡. äÓÌÙÂÂÌˆËfl
fl‚ÎflÂÚÒfl ÙÓÛÏÓÏ, „‰Â åËÌËÒÚ˚, ÓÚ‚Â˜‡˛˘ËÂ Á‡ Ú‡ÌÒÔÓÚ, Ë ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Á‡ ‚ÌÛÚÂÌÌËÈ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚È
ÒÂÍÚÓ, ËÏÂ˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡Ú¸ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË. Ç ‡ÏÍ‡ı ˝ÚÓ„Ó ÙÓÛÏ‡
åËÌËÒÚ˚ ÏÓ„ÛÚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ Ó·ÒÛÊ‰‡Ú¸ ÚÂÍÛ˘ËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë ‚˚‡·ÓÚ‡Ú¸ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚Â ÔÓ‰ıÓ‰˚ Ò ˆÂÎ¸˛ Ó·ÂÒÔÂ-
˜ÂÌËfl ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ë ÎÛ˜¯Â„Ó ÔËÏÂÌÂÌËfl Ö‚ÓÔÂÈÒÍËı Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó
ÁÌ‡˜ÂÌËfl.

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÓÎ¸˛ Öäåí fl‚ÎflÂÚÒfl:
- ÔÓÏÓ˘¸ ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓ ‚ÒÂÈ Ö‚ÓÔÂ, ÍÓÚÓ‡fl fl‚ÎflÂÚÒfl

ÚÂıÌË˜ÂÒÍË Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ, Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓflÂÚ Ò‡Ï˚Â ‚˚ÒÓÍËÂ ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÌÓÏ˚ Ë ‚ ÔÓÎÌÓÈ ÏÂÂ Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ËÁÏÂÂÌËfl.

- ÔÓÏÓ˘¸ ‚ Ì‡‚Â‰ÂÌËË ÏÓÒÚ‡ ÏÂÊ‰Û Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÏ ÒÓ˛ÁÓÏ Ë ÓÒÚ‡Î¸ÌÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ÍÓÌÚËÌÂÌÚ‡ Ì‡
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ.

ëÓ‚ÂÚ äÓÌÙÂÂÌˆËË ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ åËÌËÒÚÓ‚ í‡ÌÒÔÓÚ‡ 43 ÒÚ‡Ì - ÔÓÎÌÓÔ‡‚Ì˚ı ˜ÎÂÌÓ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË:
Ä‚ÒÚËfl, ÄÁÂ·‡È‰Ê‡Ì, ÄÎ·‡ÌËfl, ÄÏÂÌËfl, ÅÂÎ‡ÛÒ¸, ÅÂÎ¸„Ëfl, ÅÓÒÌËfl ÉÂˆÂ„Ó‚ËÌ‡, ÅÓÎ„‡Ëfl,
ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl, ÇÂÌ„Ëfl, ÉÂÏ‡ÌËfl, ÉÂˆËfl, ÉÛÁËfl, Ñ‡ÌËfl, àÎ‡Ì‰Ëfl, àÒÎ‡Ì‰Ëfl, àÒÔ‡ÌËfl, àÚ‡ÎËfl, ã‡Ú‚Ëfl,
ãËıÚÂÌ¯ÚÂÈÌ, ãËÚ‚‡, ã˛ÍÒÂÏ·Û„, å‡Î¸Ú‡, å‡ÍÂ‰ÓÌËfl, åÓÎ‰Ó‚‡, çË‰ÂÎ‡Ì‰˚, çÓ‚Â„Ëfl, èÓÎ¸¯‡,
èÓÚÛ„‡ÎËfl, êÓÒÒËÈÒÍ‡fl îÂ‰Â‡ˆËfl, êÛÏ˚ÌËfl, ëÂ·Ëfl Ë åÓÌÚÂÌÂ„Ó, ëÎÓ‚‡ÍËfl, ëÎÓ‚ÂÌËfl, íÛˆËfl, ìÍ‡ËÌ‡,
îËÌÎflÌ‰Ëfl, î‡ÌˆËfl, ïÓ‚‡ÚËfl, óÂ¯ÒÍ‡fl ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡, ò‚ÂÈˆ‡Ëfl, ò‚ÂˆËfl, Ë ùÒÚÓÌËfl. òÂÒÚ¸ ÒÚ‡Ì
(Ä‚ÒÚ‡ÎËfl, ä‡Ì‡‰‡, äÓÂfl, çÓ‚‡fl áÂÎ‡Ì‰Ëfl, ëòÄ Ë üÔÓÌËfl) fl‚Îfl˛ÚÒfl ‡ÒÒÓˆËËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ˜ÎÂÌ‡ÏË, Ë Ó‰Ì‡
ÒÚ‡Ì‡ (å‡ÓÍÍÓ) - Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎÂÏ. 

äÓÏËÚÂÚ Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎÂÈ, ÒÓÒÚÓfl˘ËÈ ËÁ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı ÎËˆ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı åËÌËÒÚÓ‚, ÔÓ‰„ÓÚ‡‚ÎË‚‡ÂÚ
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ‰Îfl ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl ëÓ‚ÂÚÓÏ ÏËÌËÒÚÓ‚. äÓÏËÚÂÚÛ ÔÓÏÓ„‡˛Ú ê‡·Ó˜ËÂ „ÛÔÔ˚, Ì‡‰ÂÎÂÌÌ˚Â
ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËÏË Ï‡Ì‰‡Ú‡ÏË.

ÇÓÔÓÒ˚, ÍÓÚÓ˚Â ËÁÛ˜‡˛ÚÒfl ÒÂÈ˜‡Ò - Ò ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ÔËÌflÚËÂÏ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Â¯ÂÌËÈ åËÌËÒÚ‡ÏË,
‚ÍÎ˛˜‡˛Ú: ‡Á‚ËÚËÂ Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ è‡Ì˙Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË; ËÌÚÂ„‡ˆËfl ÒÚ‡Ì
ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ Ë ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚ ‚ Â‚ÓÔÂÈÒÍËÈ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚È ˚ÌÓÍ; ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ‚ÓÔÓÒ˚
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı, ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı Ë ‚Ó‰Ì˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ; ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË; Ú‡ÌÒÔÓÚ Ë
ÓÍÛÊ‡˛˘‡fl ÒÂ‰‡; ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚È „ÓÓ‰ÒÍÓÈ Ú‡ÌÒÔÓÚ; ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ Ú‡ÌÒÔÓÚÂ; ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ‚
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ı Ë ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË; Ú‡ÌÒÔÓÚ ‰Îfl ÎËˆ Ò ÔÓÌËÊÂÌÌÓÈ
ÔÓ‰‚ËÊÌÓÒÚ¸˛, ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì‡fl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸; ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÒÔÓÒÓÏ Ì‡ Ú‡ÌÒÔÓÚ; ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó
‰‚ËÊÂÌËfl Ë ÌÓ‚˚Â ÚÂıÌÓÎÓ„ËË. 

ëÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‡Ì‡ÎËÁ˚ ÚÂÌ‰ÂÌˆËÈ Ì‡ Ú‡ÌÒÔÓÚÂ Ë ‚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËflı ÔÛ·ÎËÍÛ˛ÚÒfl Öäåí Â„ÛÎflÌÓ Ë
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú flÒÌ˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl ‚ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ ‚ ‡ÁÌ˚ı Â‚ÓÔÂÈÒÍËı
ÒÚ‡Ì‡ı, Ì‡ ÚÂıÏÂÒfl˜ÌÓÈ ËÎË „Ó‰Ó‚ÓÈ ÓÒÌÓ‚Â.

Ç ‡ÏÍ‡ı Ò‚ÓÂÈ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‡·ÓÚ˚ Öäåí Â„ÛÎflÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ ëËÏÔÓÁËÛÏ˚, ëÂÏËÌ‡˚ Ë
äÛ„Î˚Â ÒÚÓÎ˚ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ú‡ÌÒÔÓÚ‡. á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl ˝ÚËı ÙÓÛÏÓ‚ ÒÎÛÊ‡Ú ÓÒÌÓ‚ÓÈ ‰Îfl
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ ÔÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ Â¯ÂÌËflÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl åËÌËÒÚ‡Ï.

ëÎÛÊ·‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË Öäåí ‡ÒÔÓÎ‡„‡ÂÚ Ó·¯ËÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ ‚ÓÍÛ„ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡.
àÌÙÓÏ‡ˆËfl ‰ÓÒÚÛÔÌ‡ Ì‡ ËÌÚÂÌÂÚ - Ò‡ÈÚÂ Öäåí.

Ç ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı ˆÂÎflı, ÒÂÍÂÚ‡Ë‡Ú Öäåí ‡ÒÒÓˆËËÓ‚‡Ì ÔË é„‡ÌËÁ‡ˆËË ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
ëÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ë ê‡Á‚ËÚËfl (éùëê).

Ñ‡ÌÌ‡fl ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËfl Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÒÚÛÔÌ‡ Ì‡ ÄÌ„ÎËÈÒÍÓÏ Ë î‡ÌˆÛÁÒÍÓÏ flÁ˚Í‡ı (ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ ËÁ‰‡ÌËfl)
Regulatory Reform of Railways in Russia

Réforme régulatrice des chemins de fer en Russie

ÑÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Öäåí ÏÓÊÌÓ Ì‡ÈÚË Ì‡ ËÌÚÂÌÂÚÂ ÔÓ ‡‰ÂÒÛ:
www.oecd.org/cem
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èpÂ‰ËÒÎo‚ËÂ

Ñ‡ÌÌ˚È Ó·ÁÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ äÓÌÙÂÂÌˆËÂÈ åËÌËÒÚÓ‚ í‡ÌÒÔÓÚ‡ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ˚
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓ Â„ÛÎflÚÓÌÓÈ ÂÙÓÏÂ ÏÂÊ‰Û éùëê Ë êÓÒÒËÈÒÍËÏ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ. á‡ÍÎ˛˜Ë-
ÚÂÎ¸Ì˚È ÓÚ˜ÂÚ ·˚Î ÔËÌflÚ ÔÓ ËÚÓ„‡Ï ‚ÒÚÂ˜Ë ‚ flÌ‚‡Â 2004 „Ó‰‡, ‚Ó ‚ÂÏfl ÍÓÚÓÓÈ ‚˚ÒÓÍÓÔÓÒÚ‡‚-
ÎÂÌÌ˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË êÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë êÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÜÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ó·ÒÛ‰ËÎË
ÂÙÓÏÛ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ‚ êÓÒÒËË Ò Ì‡·Î˛‰‡ÚÂÎflÏË ËÁ ÒÚ‡Ì-˜ÎÂÌÓ‚ Öäåí Ë éùëê Ë
˜ÎÂÌ‡ÏË ˝ÍÒÔÂÚÌÓÈ „ÛÔÔ˚ - ‡‚ÚÓÓ‚ é·ÁÓ‡. Ç ÓÚ˜ÂÚÂ Ó·ÒÛÊ‰‡˛ÚÒfl ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ Â„ÛÎËÓ‚‡-
ÌËfl, ÂÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÒÓ ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÓÚ‡ÒÎË Ë ‡Á‚ËÚËÂÏ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ ÒÙÂÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı
ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. ùÚÓ ÔÂ‚˚È „ÎÛ·ÓÍËÈ Ó·ÁÓ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Öäåí ‚ Ò‚ÂÚÂ êÂÁÓÎ˛ˆËË
ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, ÍÓÚÓÛ˛ ÏËÌËÒÚ˚ ÔËÌflÎË ‚ 2002 „Ó‰Û. 
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Ç˚‡ÊÂÌËÂ ·Î‡„Ó‰‡ÌÓÒÚË

Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡fl äÓÌÙÂÂÌˆËfl åËÌËÒÚÓ‚ í‡ÌÒÔÓÚ‡ Ë éùëê (é„‡ÌËÁ‡ˆËfl ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó
ëÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ë ê‡Á‚ËÚËfl) ‚˚‡Ê‡˛Ú ÔËÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ˜ÎÂÌ‡Ï ÉÛÔÔ˚ Ó·ÁÓ‡, ÍÓÚÓ˚Â
ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌ˚ ‚ÌËÁÛ, Á‡ Ëı ÛÔÓÌ˚È ÚÛ‰ Ë ˝ÌÚÛÁË‡ÁÏ ÔË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ÓÚ˜ÂÚ‡. Öäåí Ú‡ÍÊÂ
‚˚‡Ê‡ÂÚ Ò‚Ó˛ „ÎÛ·ÓÍÛ˛ ÔËÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÏÌÓ„ËÏ êÓÒÒËÈÒÍËÏ ˝ÍÒÔÂÚ‡Ï ËÁ åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡
ÔÛÚÂÈ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl, éÄé "êÓÒÒËÈÒÍËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë", åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ Ú‡ÌÒÔÓÚ‡,
åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ÔÓ ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡,
åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ë ÚÓ„Ó‚ÎË, îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ
ÍÓÏËÒÒËË, ÍÓÚÓ˚Â Û‰ÂÎËÎË ‚ÂÏfl Ë ÓÔ˚Ú ‰‡ÌÌÓÏÛ Ó·ÁÓÛ, Ë ‚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ
ÎËˆ‡Ï:
àÁ åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ÔÛÚÂÈ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl: ëÂ„ÂÈ ÄÎÂÍÒÂÂ‚Ë˜ ÄËÒÚÓ‚ - á‡ÏÂÒÚËÚÂÎ¸ ÏËÌËÒÚ‡.
àÁ éÄé "êÜÑ":
• ÄÌÌ‡ ÉË„Ó¸Â‚Ì‡ ÅÂÎÓ‚‡ - ÇËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÔÓ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÏÛ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ Ë ÂÙÓÏË-

Ó‚‡ÌË˛
• è‡‚ÂÎ äÓÌÒÚ‡ÌÚËÌÓ‚Ë˜ óË˜‡„Ó‚ - êÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ ‰ÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÒÚÓË-
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êÓÒÒËÈÒÍËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ·˚ÒÚÓ„Ó ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌ-
ÌÓ„Ó Ë Â„ÛÎflÚÓÌÓ„Ó ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl1. ç‡ÒÚÓfl˘ËÈ ‰ÓÍÎ‡‰ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌ ÔÓ ËÚÓ„‡Ï fl‰‡ ‚ÒÚÂ˜
Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ‚ ıÓ‰Â ÍÓÚÓ˚ı Ó·ÒÛÊ‰‡ÎËÒ¸ ‚ÓÔÓÒ˚ ÂÙÓÏ Ë ‡·ÓÚ‡,
ÔÓ‚Ó‰ËÏ‡fl ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÂÙÓÏ. èË‚Â‰ÂÌÌ˚Â ÌËÊÂ ‚˚‚Ó‰˚ ÌÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‡ÒÒÏ‡Ú-
Ë‚‡Ú¸ Í‡Í ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl ËÎË ËÌÒÚÛÍˆËË ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÚÓ„Ó, Í‡ÍËÏË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ
¯‡„Ë ‚ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËË ÓÒÒËÈÒÍËı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„. ëÍÓÂÂ, ˝ÚÓ ÔÓÔ˚ÚÍ‡ ÔÓ‰ÌflÚ¸ ÚÂ
‚ÓÔÓÒ˚, ‰‡Î¸ÌÂÈ¯‡fl ÓÚ‡·ÓÚÍ‡ ÍÓÚÓ˚ı, ÔÓ ÏÌÂÌË˛ „ÛÔÔ˚ Ë Ò Û˜ÂÚÓÏ ÓÔ˚Ú‡ Â¯ÂÌËfl
ÚÛ‰Ì˚ı Á‡‰‡˜ ÂÙÓÏ ‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı, ÏÓ„Î‡ ·˚ Ó·ÎÂ„˜ËÚ¸ ÔÓ‰‚ËÊÂÌËÂ ÂÙÓÏ, ‡ ‚
ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÒÎÛ˜‡flı Ë ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ‰ÓÓ„ÓÒÚÓfl˘Ëı Ó¯Ë·ÓÍ, ÒÓ‚Â¯ÂÌÌ˚ı ‰Û„ËÏË ÒÚ‡Ì‡ÏË. çÓ
ÎË¯¸ ÓÒÒËÈÒÍËÂ ‚Î‡ÒÚË, ÔËÌËÏ‡fl Í Ò‚Â‰ÂÌË˛ ‰‡ÌÌ˚Â ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl, ‚Ô‡‚Â ÔËÌËÏ‡Ú¸
Â¯ÂÌËÂ Ó ÚÓÏ, Í‡Í ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡fl ‡ÁÛÏÌ˚È ÍÓÏÔÓÏËÒÒ
ÏÂÊ‰Û ‚‡ÊÌ˚ÏË, ÌÓ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌ˚ÏË ˆÂÎflÏË.

èÓ‰ÂÎ‡ÌÌ‡fl ‡·ÓÚ‡
ÑÎfl ‡Á‡·ÓÚÍË ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÓÒÒËÈÒÍËı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„

Ò‰ÂÎ‡ÌÓ ÌÂÏ‡ÎÓ. èÂ‚˚Ï ˝Ú‡ÔÓÏ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÂÙÓÏ ÒÚ‡ÎÓ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ 1-„Ó ÓÍÚfl·fl
2003 „Ó‰‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË "êÓÒÒËÈÒÍËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë" ËÎË éÄé êÜÑ. èËÌflÚÓÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Á‡ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚È ÍÛÒ ÂÙÓÏ, Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡fl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸
ÌÂ ÚÂflÚ¸ „Ë·ÍÓÒÚË ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ ÔÓ ÏÂÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ˚ÌÓÍ ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl Ë Â‡„ËÛÂÚ
Ì‡ ÂÙÓÏ˚. èÓ„‡ÏÏ‡ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓÚflÒÂÌËÈ ‚
‰‡ÌÌÓÈ ÍÎ˛˜Â‚ÓÈ ÓÚ‡ÒÎË ˝ÍÓÌÓÏËÍË. ïÓ‰ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÂÙÓÏ ÓÔÂÂÊ‡ÂÚ ÚÂÏÔ˚ ÔÎ‡ÌËÓ-
‚‡ÌËfl Ë ÒÍÓÓÒÚ¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÂÙÓÏ Ì‡ ÏÌÓ„Ëı Á‡Ô‡‰Ì˚ı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„‡ı. çÂÍÓÚÓ˚Â
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÛÊÂ Ì‡ÎËˆÓ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ - ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ˜‡ÒÚÌ˚ı ÓÔÂ‡-
ÚÓÓ‚ ‚ ÔÓ‰‚ËÊÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚, ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡‚¯ËÂ Á‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ‡ÏÓÍ
Ë ‚ÌÂÒÂÌËÂÏ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â Ú‡ËÙ˚.

èÓ ÏÌÂÌË˛ ˜ÎÂÌÓ‚ „ÛÔÔ˚, ‚‡ÊÌÓ ÌÂ ÛÚ‡ÚËÚ¸ Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌÓÈ ˝ÌÂ„ËË ÔÂÂÏÂÌ. ë ‰Û„ÓÈ
ÒÚÓÓÌ˚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û‰ÂÎflÚ¸ ÔÓ‚˚¯ÂÌÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÛÚÓ˜ÌÂÌË˛ Á‡fl‚ÎÂÌÌÓÈ ˆÂÎË - ‡Ò¯ËÂ-
ÌË˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË (Í‡Í Ì‡ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Â, Ú‡Í Ë ÏÂÊ‰Û ‡ÁÌ˚ÏË ‚Ë‰‡ÏË Ú‡ÌÒÔÓÚ‡) Ë Âfi
‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁË Ò Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂÏ Ú‡ËÙÓ‚ (Í‡Í Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, Ú‡Í Ë ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
ÓÊÌ˚ı ÛÒÎÛ„) Ë ÒÓ ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË ‚ êÓÒÒËË. êÂ¯‡Ú¸ ˝ÚË Á‡‰‡˜Ë Ë
‡Á‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁË ÏÂÊ‰Û ÌËÏË ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÒËÒÚÂÏÌÓ; ËÌ‡˜Â ÓÌË ÔË‰ÛÚ ‚ ÒÚÓÎÍÌÓ‚ÂÌËÂ
‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ, ÒÚ‡‚ ÔÂÔflÚÒÚ‚ËÂÏ Ì‡ ÔÛÚË ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl Ó·˘Ëı ˆÂÎÂÈ.

è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÌÂ‰‚ÛÒÏ˚ÒÎÂÌÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÎÓÒ¸ Ò ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË ÒÚËÏÛÎ‡ÏË ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl
ÂÙÓÏ - ÒÂ¸ÂÁÌÓÂ ÌÂ‰ÓÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ ÔÓÒÎÂ 1990
„Ó‰‡, ÍÓÚÓÓÂ ÏÓÊÂÚ Ó„‡ÌË˜ËÚ¸ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓflÚ¸ ÒÔÓÒ Ì‡ ÔÂÂ-
‚ÓÁÍË Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ Û„ÓÁÛ ‰Îfl Ó·˘Â„Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë, ‚ ÒÓÂ‰Ë-
ÌÂÌËË Ò Á‡Ú‡Ú‡ÏË Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. ÉÛÔÔ‡ ÔÓÎ‡„‡ÂÚ, ˜ÚÓ
·˚ÒÚÓÂ ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÒÚÛÍÚÛ˚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ˚ÌÍÓ‚, Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÂÏ˚ı ÊÂÎÂÁÌ˚ÏË
‰ÓÓ„‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÒÚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ Á‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍÛ
‰ÓÓ„Ëı „ÛÁÓ‚ ÏÓÊÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÌËÁËÚ¸ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ Ò˚„‡Ú¸ ÓÎ¸ ‚ 
Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Ë Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl.

1. ÇõÇéÑõ à êÖäéåÖçÑÄñàà



éÚ‚ÂÚÓÏ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ ÒÎ‡·ÓÒÚ¸ ÒÚ‡ÎÓ Â¯ÂÌËÂ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¸ Á‡Ú‡Ú, ÓÚ‰ÂÎË‚ ÌÂÔÓÙËÎ¸Ì˚Â ‚Ë‰˚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÚ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë, ÔÂÂÈ‰fl Í
‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÔÓ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË˛ Ì‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â Ë ÒÓÁ-
‰‡‚ Ô‡‚Ó‚˚Â Ë Ú‡ËÙÌ˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ‰Îfl ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚ Ë ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ Ò
ˆÂÎ¸˛ ‚ÎÓÊÂÌËfl ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ ‚‡„ÓÌÓ‚ Ë ÎÓÍÓÏÓÚË‚Ó‚. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔÎ‡ÌÓÏ
ÂÙÓÏ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÓ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ı Ó·˘Ëı „ÛÁÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ·Û‰ÛÚ ÍÓÌ-
ÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ò ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓÏ. èÓÚÂ·Û˛ÚÒfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ËÂ
ÏÂ˚ ‰Îfl ÔÓ‰‚ËÊÂÌËfl ‰‡ÌÌÓ„Ó Ë ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë, ÔÓ ÏÌÂÌË˛ „ÛÔÔ˚ Ó·ÁÓ‡,
‚ÓÔÓÒ˚ ‡Ò¯ËÂÌËfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‰ÓÎÊÌ˚ Á‡ÌËÏ‡Ú¸ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ ÔËÓËÚÂÚ‡ı ÔÓ-
„‡ÏÏ˚ ÂÙÓÏ. éÔ˚Ú ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÏÓÌÓÔÓÎËË Â‰ÍÓ ‡·ÓÚ‡˛Ú ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ
Ë ÌÂ ÒÔÂ¯‡Ú ‚ÌÂ‰flÚ¸ ÌÓ‚Ó‚‚Â‰ÂÌËfl Ë ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÚÂ·ÛÂÏ˚Â ÍÎËÂÌÚ‡ÏË ÛÒÎÛ„Ë. 

èËÌˆËÔË‡Î¸Ì˚Â ÏÓÏÂÌÚ˚, Ò‚flÁ‡Ì˚Â Ò ÓÔ˚ÚÓÏ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ 
‚ ÒÚ‡Ì‡ı-˜ÎÂÌ‡ı éùëê

êÂ„ÛÎflÚÓÌ˚È ÏÂı‡ÌËÁÏ, ÔËÌflÚ˚È ‰Îfl Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‡·ÓÚ˚ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, ·Û‰ÂÚ
Ë„‡Ú¸ ‚‡ÊÌÂÈ¯Û˛ ÓÎ¸ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚, Í‡Í ÙËÌ‡Ì-
ÒÓ‚˚ı, Ú‡Í Ë ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı ÛÒÎÛ„. í‡ËÙÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ, ÔÓ‰ÓÎ-
Ê‡˛˘ÂÂ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡Ú¸ Í‡Í ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË Í ‰‡‚ÎÂÌË˛ ˚ÌÓ˜Ì˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚ (‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ‚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË), Ú‡Í Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÒÚÓËÏÓÒÚË ÛÒÎÛ„ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÎ‡ÚÂÊÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸˛ ÍÎËÂÌÚ‡, ÏÓÊÂÚ Ì‡ÌÂÒÚË
‚Â‰ ÒÓÒÚÓflÌË˛ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„. à ıÓÚfl Â‰ËÌ˚Â „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËÂ Ú‡ËÙ˚ ÏÓÊÂÚ Ë ÒÔÓÒÓ·ÒÚ-
‚Û˛Ú ˆÂÎflÏ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ÓÌË ÒÚ‡‚flÚ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë ‚ ÌÂ‚˚„Ó‰ÌÓÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÂ
ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ‰Û„ËÏË „ÛÁÓ‚˚ÏË ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡ÏË, Ì‡ÔËÏÂ, ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚ÏË,
ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ Ú‡ËÙ˚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÍÓÌÍÂÚÌ˚Ï ‚Ë‰ÓÏ „ÛÁ‡
ËÎË ÏÂÒÚÓÔÓÎÓÊÂÌËÂÏ.

ÄÌ‡ÎÓ„Ë˜ÌÓ, ÂÒÎË Ú‡ËÙ˚, ‚ÁËÏ‡ÂÏ˚Â êÜÑ Ò ‰Û„Ëı ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚2 Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ÌÂ Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸
ÎËˆÂÌÁËÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Ï ÓÔÂ‡ÚÓÒÍËÏ ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ Ï‡ÍÒËÏÛÏ ÍÓÌÚÓÎfl ÛÓ‚Ìfl
Ò‚ÓËı ËÁ‰ÂÊÂÍ, ÌÂÎ¸Áfl ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡Ú¸ Ì‡ ÔÓÎÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌÓÂ Ì‡
ÔÂ‚ÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl. çÂ‚ÓÁÏÓÊÌ‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl Ë ·ÂÁ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡
·˚ÒÚÓ„Ó ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ‰ÂÎ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÂÈ ‚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛÂ. åËÌËÒÚÂÒÚ‚Û ÔÓ ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ Ë ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ-
‚‡ (åÄè êÓÒÒËË) ÏÓ„ÛÚ ÔÓÌ‡‰Ó·ËÚ¸Òfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÂÒÛÒ˚, ˜ÚÓ·˚ ÒÔ‡‚ËÚ¸Òfl Ò ÓÒÚÓÏ,
Ë Ú‡Í ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ˜ËÒÎ‡ ÒÔÓÌ˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚, ËÎË ÊÂ ÏÓÊÂÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸
‚ ÒÓÁ‰‡ÌËË ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Â„ÛÎËÛ˛˘Â„Ó ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡ ‰Îfl ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌ˚ÏË
Â„ÛÎflÚÓÌ˚ÏË ‚ÓÔÓÒ‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â, ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ. ê˚ÌÍË, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ
ÒÏÓ„ÛÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‡Á‚ËÚËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ÔÓ ‚ÒÂÈ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚË, ÒÚÓÎÍÌÛÚÒfl ÒÓ ÒÌËÊÂÌËÂÏ
Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÛÒÎÛ„ Ë ÛÚ‡ÚÓÈ Ó·˙ÂÏÓ‚ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. 

ë ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÂÒÛÒÓ‚, ÁÌ‡ÌËÈ Ë ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, ·ÂÏfl
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl, ÎÂÊ‡˘ÂÂ Ì‡ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â, ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÂÂ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÔËÌflÚÓ„Ó ÚËÔ‡
Â„ÛÎflÚÓÌÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡. éÒÓ·˚ı ÛÒÔÂıÓ‚ Â„ÛÎflÚÓÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ‰Ó·Ë‚‡˛ÚÒfl ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡
ÒÓÍ‡˘‡˛Ú Ï‡Ò¯Ú‡·˚ ‰ËÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl Ë ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚Ó ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â ÒÓ
ÒÚÓÓÌ˚ Â„ÛÎflÚÓÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚, ˜ÚÓ ‰ÓÒÚË„‡ÂÚÒfl ÒÓÁ‰‡ÌËÂÏ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÒÚÛÍÚÛ˚
ÓÚ‡ÒÎË. èÓ‰Ó·Ì˚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ÔÓÎ‡„‡˛ÚÒfl Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛, ‡ ÌÂ Ì‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ. ÅÓÎÂÂ
ÒÎÓÊÌ˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ‰ËÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl Á‡‚ËÒËÚ, ÔÂÊ‰Â
‚ÒÂ„Ó, ÓÚ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl, ‡ ÌÂ ÓÚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ ÓÚ‡ÒÎË, ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl
ÎË·Ó Ú‡Ï, „‰Â ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‰ÓÏËÌËÛ˛Ú Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË, ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÏ˚Â
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„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ, ÎË·Ó Ú‡Ï, „‰Â ‚ÌÂ¯ÌËÂ Ù‡ÍÚÓ˚ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡˛Ú Ò‚Ó·Ó‰Û ‚˚·Ó‡ ÒÚÛÍÚÛ˚
ÓÚ‡ÒÎË. Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔËÏÂ‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ ÏÓÊÌÓ ÔË‚ÂÒÚË Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ò ˆÂÎ¸˛
ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ‡Á‚ËÚËÂ Â‰ËÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ ëÓ˛ÁÂ.
é„‡ÌË˜ÂÌÌ˚Â Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÂÒÛÒ˚, ËÏÂ˛˘ËÂÒfl ‚ êÓÒÒËË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ‚ÂÒÓÏ˚È ‡„ÛÏÂÌÚ
‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÔËÌflÚËfl ÒÚÛÍÚÛ˚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË, Ó„‡ÌË˜Ë‚‡˛˘ÂÈ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸
‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ Â„ÛÎflÚÓÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚ Ë Ò‚Ó‰fl˘ÂÈ Í ÏËÌËÏÛÏÛ ·ÂÏfl Â„ÛÎËÓ-
‚‡ÌËfl, ÎÂÊ‡˘ÂÂ Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â. ùÚÓ ÏÓÊÂÚ fl‚ÎflÚ¸Òfl ‰Ó‚Ó‰ÓÏ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÂÒÚÛÍÚÛËÓ-
‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ-
‚‡ÌÌ˚ÏË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË - Ú‡Ï, „‰Â ˝ÚÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ.

èÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì‡fl ÒÎ‡·ÓÒÚ¸ ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÂÈ ÒÎÓÊÌÓ ·Û‰ÂÚ
Ì‡Ô‡‚ÎflÚ¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚È Ó·˙ÂÏ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ Ë Ó·ÂÒÔÂ-
˜Ë‚‡Ú¸ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÏ˚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ. éÒÓ·˚Â Â„ÛÎË-
Û˛˘ËÂ ÏÂ˚ ÚÂ·Û˛ÚÒfl Ú‡ÍÊÂ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ „‡‡ÌÚËÓ‚‡Ú¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚È ÔËÓËÚÂÚ ÔË
‰ËÒÔÂÚ˜ÂÒÍÓÏ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËË Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÓÂÁ‰Ó‚, Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ÚÂ·ÛÂÏÓ„Ó
ÛÓ‚Ìfl Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‰ÓÎÊÌÓÈ ÓÚ‰‡˜Ë Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ÓÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÒÂ‰ÒÚ‚
‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. ÑÎfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÙÓÏ ÒÓ·ÒÚ-
‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„‡ı (‚ÓÁÏÓÊÌ‡ ÒÏÂ¯‡ÌÌ‡fl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl Ë
˜‡ÒÚÌ‡fl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸), ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓÂ‰ËÌÂÌËfl Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÔÓ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË˛,
ı‡‡ÍÚÂÌ˚ı ‰Îfl Ö‚ÓÔ˚, Ò ÒÂ‚ÂÓ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı
ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ÔÓÚÂ·Û˛ÚÒfl ÌÓ‚‡ÚÓÒÍËÂ Â¯ÂÌËfl, ‡ ÌÂ ÔËÌflÚËÂ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ËÁ ÒÛ˘ÂÒÚ-
‚Û˛˘Ëı ‚ ÒÚ‡Ì‡ı-˜ÎÂÌ‡ı éùëê ÏÓ‰ÂÎÂÈ.

çÓ Í‡ÍÓ‚ ·˚ ÌË ·˚Î ÔËÌflÚ˚È ÔÓ‰ıÓ‰, ÍÎ˛˜Â‚ÓÈ ˆÂÎ¸˛ Â„ÛÎflÚÓÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚ fl‚ÎflÂÚÒfl
ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Í‡Í ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Á‡‰‡-
˜ÂÈ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ - ÒÌËÊ‡Ú¸ Á‡Ú‡Ú˚, Ú‡Í Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó Â„ÛÎflÚÓÌ˚Ï Ó„‡Ì‡Ï
‚‡ÊÌÓ ËÏÂÚ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ë ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÁÌ‡ÌËfl ‰Îfl ÔËÌflÚËfl
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı Â¯ÂÌËÈ ÔÓ Ú‡ÍËÏ ‚‡ÊÌ˚Ï ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚ÓÔÓÒ‡Ï,
Í‡Í ÒÚÛÍÚÛ‡ Ú‡ËÙÓ‚ Ë ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ. êÂ„ÛÎflÚÓÌ˚Â Ó„‡Ì˚ ‰ÓÎÊÌ˚
ÓˆÂÌË‚‡Ú¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ‡ ÌÂ ÔÓÒÚÓ Ì‡·Î˛‰‡Ú¸ Á‡ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂÏ ·ÛÍ‚˚ Á‡ÍÓÌ‡. 

èÓÚÂ·ÛÂÚÒfl ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ó„‡Ì‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl, ÍÓÚÓ˚È ·Û‰ÂÚ ÒÚÓflÚ¸ Ì‡ ÒÚ‡ÊÂ Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı ËÌÚÂÂÒÓ‚, ‚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË, Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Ëı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ ÒÓÒÚ‡‚-
Îfl˛˘ÂÈ. ùÚÓÚ Ó„‡Ì ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Ï ‚ ‚ÓÔÓÒ‡ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚,
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚, Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ‚ ÔËÌflÚËË Â¯ÂÌËÈ ÓÚ Î˛·Ó„Ó ÛÔ‡‚Îfl˛˘Â„Ó ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛÓÈ ËÎË ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡. éÌ ‰ÓÎÊÂÌ fl‚ÎflÚ¸Òfl ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Ï „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ‡„ÂÌÚ-
ÒÚ‚ÓÏ, Ò‚Ó·Ó‰Ì˚Ï ÓÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ËÌÚÂÂÒÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸, 
ÂÒÎË ‚ Â„Ó Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚ¸ ‚ıÓ‰ËÚ Ú‡ÍÊÂ Ë Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ˆÂÌ, ÍÓÚÓ˚Â Ò‡ÏË ÔÓ ÒÂ·Â Ì‡ıÓ‰flÚÒfl
‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı Ú‡ËÙÓ‚ (Ì‡Ô. Û„ÓÎ¸), ËÎË ÊÂ ËÏÂ˛Ú ·ÓÎ¸¯ÓÂ ‚ÎËflÌËÂ
Ì‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ (Ì‡Ô. ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚Ó). éÒÌÓ‚Ì‡fl ÓÎ¸ Ó„‡Ì‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl
‚ ‰‡ÌÌÓÈ ÒıÂÏÂ ·Û‰ÂÚ Á‡ÍÎ˛˜‡Ú¸Òfl ‚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ
Ë Ì‡‰ÎÂÊ‡˘Â„Ó ÛÓ‚Ìfl ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ. ùÚÓ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ÒÎÓÊÌ‡fl
Á‡‰‡˜‡, Û˜ËÚ˚‚‡fl ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ Ó„‡Ì˚ ‚Î‡ÒÚË, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÔÂÒÎÂ‰Û˛Ú ˆÂÎË, ÍÓÚÓ˚Â
ÔÓÚË‚ÓÂ˜‡Ú ‰Û„ ‰Û„Û. 

ä‡˜ÂÒÚ‚Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ, Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÈ Ë ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ ÌÂ ÏÓÊÂÚ
·˚Ú¸ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚Ï ·ÂÁ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÌÓÈ ‚ ˝ÚËı Â¯ÂÌËflı,
Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËflı Ë ÔÂÂ„Ó‚Ó‡ı. èË Î˛·˚ı ˆÂÎflı ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÓÒÒËÈÒÍËı ÊÂÎÂÁÌ˚ı
‰ÓÓ„, ‚ ‚˚Ò¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ‚‡ÊÌÓ ÔÓ‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ Ë Ò „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸˛ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ‚ÒÂÏ - ÊÂÎÂÁ-
Ì˚Ï ‰ÓÓ„‡Ï, Ëı ÍÎËÂÌÚ‡Ï, ‡ Ú‡Í ÊÂ ¯ËÓÍÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÚÓ˜ÌÛ˛ Ë Ì‡‰ÂÊÌÛ˛ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆË˛. Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ÔÓ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË ÒÚ‡Î‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ 
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‰ÓÒÚÛÔÌÂÂ, ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, ÓÚÌÓÒfl˘‡flÒfl Í ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ Ë 
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Ï ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡Ï, ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ‚ êÓÒÒËË ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ ‰Îfl ÒÎÛÊÂ·ÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-
ÌËfl, ıÓÚfl ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì-˜ÎÂÌÓ‚ éùëê ·˚Î‡ ·˚ Ó·˘Â‰ÓÒÚÛÔÌÓÈ. èÓ‰Ó·ÌÓÂ Ó„‡ÌË-
˜ÂÌËÂ ÂÁÍÓ ÒÌËÊ‡ÂÚ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ë Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı ‚ÓÔÓÒÓ‚. 

çÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ Ò˜ÂÚÓ‚ Á‡Ú‡Ú Ë ‰ÓıÓ‰Ó‚, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸Òfl ‚
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÏÂÚÓ‰ËÍÓÈ åîëé ÔÓ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË, ÔË˜ÂÏ, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ‰ÓÎÊÌ˚ Ë‰ÂÌÚËÙËˆËÓ‚‡Ú¸Òfl Û·˚ÚÍË Ë ÒÛ·ÒË‰ËË. ùÚÓ ‚‡ÊÌÓ
‰Îfl ÔÓÌËÏ‡ÌËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÂÙÓÏ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ˝ÚÓ ÔÓÌ‡‰Ó·ËÚÒfl ‰Îfl 
ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÌËfl ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó ıÓ‰‡ ÂÙÓÏ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË 
ÑÛÏÂ, ÔÂÒÒÂ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓfl‚ÎÂÌËfl ÍËÚËÍË Ë ÔÓ·ÎÂÏ. ùÚÓ ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÈ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ¯‡„ ‰Îfl êÓÒÒËË: ˝ÚÓ Ë Ó·˘ËÈ ÛÓÍ ÂÙÓÏ, Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚
‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı. 

èÓ‰Ó·Ì‡fl ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ Ò˜ÂÚÓ‚ ‚‡ÊÌ‡ Ë ‰Îfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Í Á‡ÏÂÌÂ ÔÂÂÍÂÒÚÌÓ„Ó ÒÛ·ÒË-
‰ËÓ‚‡ÌËfl ÔflÏ˚Ï ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂÏ Û·˚ÚÓ˜Ì˚ı Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. ÉÛÔÔ‡ ÓÚ‰‡ÂÚ
‰ÓÎÊÌÓÂ ‡·ÓÚÂ, ÔÓ‰ÂÎ‡ÌÌÓÈ ‰Îfl åèë ÙËÏÓÈ "ÑÂÎÛ‡ÚÚ Ë íÛ¯"3, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ Û·˚ÚÍ‡Ï,
Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Ï Ò ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂÏ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÔÓ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË˛. éÚÏÂ˜‡fl ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏÓÒÚ¸ ·ÓÎÂÂ ÔÓÁ‡˜Ì˚ı Ò˜ÂÚÓ‚ åèë, ÓÚ‚Â˜‡˛˘Ëı ÌÓÏ‡Ï åëîé, ÓÚ˜ÂÚ ÔËÁ˚‚‡ÂÚ êÜÑ
ÔÓ‰ÓÎÊËÚ¸ ‡Á‡·ÓÚÍÛ ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÌÓÏ‡Ï åëîé ‚ ‡Á·Ë‚ÍÂ ÔÓ ÓÚ‰ÂÎ¸-
Ì˚Ï Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ç‡ÏÂÂÌËÂ éÄé êÜÑ - ÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ú¸
˝ÚË ÓÚ˜ÂÚ˚, Ì‡˜ËÌ‡fl Ò 2004 „Ó‰‡, ÏÓÊÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔË‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸.ëÓ ÒÚÓÓÌ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡
·Û‰ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï, Ò ˆÂÎ¸˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÓÚ‡ÒÎË, ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡·Ó ÒÚ‡Ì-
‰‡ÚÌ˚ı ‰‡ÌÌ˚ı ÍÓÚÓ˚Â ·Û‰ÛÚ ÚÂ·Ó‚‡Ú¸Òfl ÒÓ ‚ÒÂı ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚.

Ç‡ÊÌÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ¸ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÏÌÂÌËÂ Í ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ÂÙÓÏ. é·˘ÂÒÚ‚Û ÌÂÎ¸Áfl
‰‡‚‡Ú¸ Ó·Â˘‡ÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸; ÌÂÎ¸Áfl Ó·Â˘‡Ú¸ Ë ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ë‰Â‡Î¸ÌÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚ - ˝ÚÓ, ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ÔË‚Â‰ÂÚ ÎË¯¸ Í ‡ÁÓ˜‡Ó‚‡ÌË˛ ‚ ÍÓÌÂ˜Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ÂÙÓÏ.
çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ò Ò‡ÏÓ„Ó Ì‡˜‡Î‡ Ë ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‚ÒÂ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ ÂÙÓÏ Ó·˙flÒÌflÚ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â
ÍÓÏÔÓÏËÒÒ˚ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË Á‡‰‡˜‡ÏË. çÛÊÌÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡‰ÂÊ-
Ì˚Â Ë ‰ÂÚ‡Î¸Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÎÛ˜¯Â ÔÓÌflÚ¸ ÔÓˆÂÒÒ ÂÙÓÏ. 

äÎ˛˜Â‚˚Â Â¯ÂÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔËÌflÚ¸ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ
è‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ ÓÚ‰ÂÎËÚ¸ ÓÚ ÓÒÚ‡Î¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. ùÚÓ

ÏÓÊÌÓ Ì‡˜‡Ú¸ Ò ‡Á‰ÂÎ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÙÛÌÍˆËÈ, ‡Á‰ÂÎË‚ Ò˜ÂÚ‡, ÓÚ‡Ê‡˛˘ËÂ ‡ÁÎË˜Ì˚Â
‡ÒÔÂÍÚ˚ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ (‚ÍÎ˛˜‡fl ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ Ë Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ): Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ˝Ú‡Ô‡ı ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÏÛ
ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ‡Á‰ÂÎÂÌË˛ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÍÓÚÓ˚Â ÒÚ‡ÌÛÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸
‡ÁÌ˚Â ‚Ë‰˚ ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰Ì˚ı Ë ÔË„ÓÓ‰Ì˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. ëÎÂ‰ÛÂÚ ÚÓ˜ÌÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸, Í‡ÍËÂ
‡ÍÚË‚˚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘ËÏ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË, Ë
ÔÂÍ‡ÚËÚ¸ ÔÂÂÍÂÒÚÌÓÂ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Á‡ Ò˜ÂÚ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ „ÛÁÓ-
‚˚ı. ÑÎfl Û·˚ÚÓ˜Ì˚ı ÔË„ÓÓ‰Ì˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ‰Ó„Ó‚Ó˚ ÔÓ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸-
ÒÚ‚‡Ï Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl, Í‡Í ˝ÚÓ ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl ‚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ ëÓ˛ÁÂ. ÑÎfl ÍÓÏÔ‡-
ÌËÈ ‰‡Î¸ÌËı Ë ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰Ì˚ı Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÏÓÊÌÓ ‚‚ÂÒÚË ÔflÏÓÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ, ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÓÂ ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ "ÄÏÚ‡Í" ‚ ëòÄ
Ë "ÇË‡" ‚ ä‡Ì‡‰Â. ïÓÚfl, ÔË ÛÒÎÓ‚ËË Ú‡ËÙÌÓÈ „Ë·ÍÓÒÚË Ë ÔflÏÓ„Ó ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËfl ˆÂÌ-
Ú‡Î¸Ì˚ÏË ËÎË ÏÂÒÚÌ˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡ÒÚË Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl Î¸„ÓÚÌ˚ı Í‡ÚÂ„ÓËÈ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚,
˜ÚÓ fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï Ò ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl, ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰ÌËÏ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÏ ÔÂÂ-
‚ÓÁÍ‡Ï ÏÓÊÂÚ ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸Òfl ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ, ËÎË ÌÂ ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸Òfl ÒÓ‚ÒÂÏ, Ó·˙ÂÏ
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl. 
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1. ÇõÇéÑõ à êÖäéåÖçÑÄñàà



ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, „‰Â ·˚ ÏÂÒÚÌ˚Â Ó„‡Ì˚ ‚Î‡ÒÚË ÌË ÔË‚ÎÂÍ‡ÎËÒ¸ Í ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛ Ë ÙËÌ‡Ì-
ÒËÓ‚‡ÌË˛ ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl, Ëı Û˜‡ÒÚËÂ ÔÓ‚˚¯‡ÂÚ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂ-
ÌËfl ‚Ë‰Ó‚ Ë Ó·˙ÂÏ‡ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„ Ì‡ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Â, ÍÓÚÓ˚Â ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸.
ÖÒÎË Ì‡Ô‡‚ÎflÚ¸ ıÓÚfl ·˚ ÌÂ·ÓÎ¸¯Û˛ ˜‡ÒÚ¸ ÚÂ·ÛÂÏÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ˜ÂÂÁ ÏÂÒÚÌ˚Â
Ó„‡Ì˚ ‚Î‡ÒÚË, ˝ÚÓ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÔÓ‚˚¯‡Ú¸ Â‡ÎËÒÚË˜ÌÓÒÚ¸ Ëı Á‡ÔÓÒÓ‚ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÛÒÎÛ„. 

ÑÎfl ‚ÒÂı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚, ÔËÌËÏ‡˛˘Ëı Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÂÙÓÏ, ÒÎÂ‰ÛÂÚ
˜ÂÚ˜Â ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸ ÍÓÏÔÓÏËÒÒ˚, Ì‡ ÍÓÚÓ˚Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ë‰ÚË ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Á‡‰‡˜ ÂÙÓÏ.
ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‚‡ÊÌ˚È ÍÓÏÔÓÏËÒÒ ÏÂÊ‰Û a) ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ‡·ÓÚ˚
Ò‡ÏÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ (Á‡fl‚ÎÂÌÌ‡fl ˆÂÎ¸ ÔÓˆÂÒÒ‡ ÂÙÓÏ) Ë b) ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ
ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë ‰Îfl Â¯ÂÌËfl ‚ÓÔÓÒÓ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ë ÔÓÎËÚËÍË Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
‡Á‚ËÚËfl (Á‡fl‚ÎÂÌÌ‡fl ˆÂÎ¸ ‚ ÏÂÚÓ‰ËÍÂ ‡Á‡·ÓÚÍË ÒÂÚÍË „ÛÁÓ‚˚ı Ú‡ËÙÓ‚). åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰-
Ì˚È ÓÔ˚Ú ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ˆÂÎË ËÎË ˆÂÎË Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ‰ÓÎÊÌ˚
Â¯‡Ú¸Òfl Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÔflÏÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, ‡ ÌÂ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ï‡ÌËÔÛ-
ÎËÓ‚‡ÌËfl Ú‡ËÙÌÓÈ ÒÂÚÍÓÈ, ÔÛÚfiÏ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Î¸„ÓÚÌ˚ı „ÛÁÓ‚ Ë Â„ËÓÌÓ‚, ÍÓ„‰‡ ˝ÚË
Î¸„ÓÚ˚ ÔÓÍ˚‚‡˛ÚÒfl Á‡ Ò˜ÂÚ ‰Û„Ëı „ÛÁÓ‚ Ë ‰Û„Ëı Â„ËÓÌÓ‚. ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ËÁ‰ÂÊÍË Ì‡
‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ˆÂÎÂÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ë Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ ÚÓ˜ÌÓ Ë
ÔÓÁ‡˜ÌÓ. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ËÒÍ Ì‡ÌÂÒÂÌËfl ‚Â‰‡ ËÌÚÂÂÒ‡Ï ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë,
ÂÒÎË ˝ÚË ˆÂÎË ÌÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÚÓ˜ÌÓ Ë‰ÂÌÚËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË Ë ÌÂ ‰ÓÒÚË„‡˛ÚÒfl Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÔflÏÓÈ
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ËÎË ‰Û„Ëı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÂ. 

ëÎÂ‰Û˛˘ËÂ ¯‡„Ë ÂÙÓÏ˚
óÚÓ·˚ ÔÂÂÈÚË Í ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ¯‡„‡Ï ÂÙÓÏ, ‚‡ÊÌÓ ÛÚÓ˜ÌËÚ¸ Ë ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ˆÂÎË, ‰Îfl ‰ÓÒ-

ÚËÊÂÌËfl ÍÓÚÓ˚ı ‚‚Ó‰ËÚÒfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl. ÑÓ Ì‡ÒÚÓfl˘Â„Ó ‚ÂÏÂÌË Ò‡Ï‡ ÊÂÎÂÁÌ‡fl ‰ÓÓ„‡ ‚ÓÁ-
„Î‡‚ÎflÎ‡ ÏÌÓ„ËÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚ ÂÙÓÏ Ë ‚˚‡·‡Ú˚‚‡Î‡ ÍÓÌˆÂÔˆËË ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ ˝ÚÓÏ
ÒÂÍÚÓÂ, Ì‡Ô‡‚ÎflÂÏ‡fl åËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ ÔÓ ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ ÔË ‚‚Â‰ÂÌËË ÍÓÌÍÛ-
ÂÌˆËË Ë ÌÂ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ. ë ‡ÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂÏ êÜÑ 
è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‰ÓÎÊÌÓ ÔËÌflÚ¸ ·ÓÎÂÂ ÒËÎ¸ÌÛ˛ ÎË‰ËÛ˛˘Û˛ ÔÓÁËˆË˛, Ú‡Í Í‡Í ÓËÂÌÚËÓ-
‚‡ÌÌ‡fl Ì‡ ÔË·˚Î¸ ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÌÂ ËÏÂÂÚ ÒÚËÏÛÎÓ‚ ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ò‚ÓËÏ ÛÒÎÛ„‡Ï.
íÂÔÂ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÛflÒÌËÚ¸ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Á‡ ‚˚‡·ÓÚÍÛ ÔÓÎËÚËÍË Ë Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡4 ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. ìÊÂ ÔËÌflÚ˚Â Á‡ÍÓÌ˚ ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡-
˛Ú ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ÌÓ Ò‡Ï‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ÏÓÊÂÚ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÙÓÏ˚ Ë 
‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ‡ÁÌ˚Â Á‡‰‡˜Ë. ä‡ÍÓÈ ‚Ë‰ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓÓ˘flÚ¸:
• ÜÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ ÔÓÚË‚ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó Ë ‚Ó‰ÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡?
• ÜÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ ÔÓÚË‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó - ÂÒÎË Ú‡Í, ÚÓ „‰Â?

✥ åÂÊ‰Û ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË „ÛÁÓ‚˚ÏË/ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË Ì‡ Ô‡‡ÎÎÂÎ¸-
Ì˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÎËÌËflı;

✥ åÂÊ‰Û ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË „ÛÁÓ‚˚ÏË/ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË, ÍÓÌÍÛËÛ˛-
˘ËÏË Á‡ ÍÎËÂÌÚÓ‚ ‚ ÔÛÌÍÚ‡ı Ó·˘Â„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl (Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ˝ÚÓ Ì‡Á˚‚‡ÂÚÒfl "ÍÓÌÍÛ-
ÂÌˆËfl Á‡ ËÒÚÓ˜ÌËÍË"), ËÎË

✥ åÂÊ‰Û ÍÓÌÍÛËÛ˛˘ËÏË ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡ÏË, ˜¸Ë ÔÓÂÁ‰‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú Ó‰ÌË Ë ÚÂ ÊÂ ÎËÌËË?
Ç‡ÊÌÓ Ú‡ÍÊÂ ÛÚÓ˜ÌËÚ¸ - ‚ Í‡ÍÓÈ ÏÂÂ ÔËÓËÚÂÚÌ‡ ˆÂÎ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò

‰Û„ËÏË ˆÂÎflÏË. ÖÒÎË ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡, ÚÓ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÓÚ‡ÒÎË Ë ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÔÎ‡Ú˚
Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ Ò Ò‡ÏÓ„Ó Ì‡˜‡Î‡ Ë Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ,
˜ÚÓ·˚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.ç‡ ˚ÌÍ‡ı, „‰Â ÛÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÒÂ¸ÂÁÌ‡fl ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl
ÏÂÊ‰Û ‡ÁÌ˚ÏË ‚Ë‰‡ÏË Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ËÎË ÏÂÊ‰Û ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË, ÔÓÚÂ·-
ÌÓÒÚ¸ ‚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË- ‚ÔÓ˜ÂÏ, Í‡Í Ë Ò‡Ï ÔÓ‰ıÓ‰ Í Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ - ÏÓ„ÛÚ Ë ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÂ-

êÖÉìãüíéêçÄü êÖîéêåÄ ÜÖãÖáçõï ÑéêéÉ Ç êéëëàà - ISBN 92-821-2313-8 - © ECMT 200416

1. ÇõÇéÑõ à êÖäéåÖçÑÄñàà



ÚÂÔÂÚ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl. ç‡ÔËÏÂ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÌÂÛÏÂÒÚÌ˚Ï Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı Ú‡ËÙÓ‚ ‰Îfl ÍÓÌÂ˜ÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl ‚ ÚÂı ˜‡ÒÚflı ˚ÌÍ‡, „‰Â Ì‡ÎËˆÓ
ÒËÎ¸Ì‡fl ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡. ëÌËÁËÚÒfl Ú‡ÍÊÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸
‚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË Ò·ÓÓ‚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÒÂÚË, ÂÒÎË ÂÒÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ÏÂÊ‰Û ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„-
ËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÓÔÂ‡ÚÓ‡ÏË,

ä‡Í ÚÓÎ¸ÍÓ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÚÍÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ ˆÂÎË ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸
ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ Ë ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏÓÒÚ¸ Ú‡ËÙÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ò ˝ÚËÏË ˆÂÎflÏË. ëÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓ‡Ì‡ÎË-
ÁËÓ‚‡Ú¸ Ë ÔÎ‡Ì˚ ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÂÙÓÏ, ‰Ó·Ë‚‡flÒ¸, ˜ÚÓ·˚ ‚ÒÂ ÚË ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÂ - ÍÓÌÍÛ-
ÂÌˆËfl, Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ë ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl - ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÎË ‰Û„ ‰Û„‡, Ë ÌÂ ÔÓÚË‚Ó-
Â˜ËÎË ‰Û„ ‰Û„Û. ç‡ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ˝Ú‡Ô‡ı ÂÙÓÏ ÌÛÊÌÓ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ËÚ¸Òfl Ì‡ ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁË 
ÏÂÊ‰Û ˝ÚËÏË ÚÂÏfl ˜‡ÒÚflÏË ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÂÙÓÏ, Ô˚Ú‡flÒ¸ ‰Ó·ËÚ¸Òfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Í‡Ê‰‡fl 
ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘‡fl ÓÍ‡Á˚‚‡Î‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ‰Û„ËÏ.

èÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ÌÂÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ‚ Ì˚ÌÂ¯ÌÂÏ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËË Ò·ÓÓ‚ ‚ ÚÂı ÒÎÛ˜‡flı,
ÍÓ„‰‡ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ ËÎË ÓÔÂ‡ÚÓ ıÓ˜ÂÚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‚‡„ÓÌ˚ ËÎË ‚ ÒÎÛ˜‡flı,
ÍÓ„‰‡ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ ËÎË ÓÔÂ‡ÚÓ ıÓ˜ÂÚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ Í‡Í ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‚‡„ÓÌ˚, Ú‡Í Ë ÎÓÍÓÏÓ-
ÚË‚˚ Ë ÔÎ‡ÚËÚ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ. èÓˆÂ‰Û‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‡ÒÒ˜ËÚ‡Ú¸
Ú‡ËÙ˚ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ. ä ˝ÚÓÏÛ ‰Ó·‡‚Îfl˛ÚÒfl Ò·Ó˚ Á‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÌËÂ ÎÓÍÓÏÓÚË‚Ó‚ (ÔË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÎÓÍÓÏÓÚË‚Ó‚ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı ÊÂÎÂÁÌ˚Ï ‰ÓÓ„‡Ï) Ë
‚‡„ÓÌÓ‚ (ÔË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ‚‡„ÓÌÓ‚ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı ÊÂÎÂÁÌ˚Ï ‰ÓÓ„‡Ï)5. ÇÒÔÓÏÓ„‡-
ÚÂÎ¸Ì˚Â ÛÒÎÛ„Ë, Ú‡ÍËÂ, Í‡Í ÔÓ„ÛÁÍ‡, ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ ËÎË Ï‡ÍÂÚËÌ„, ÏÓ„ÛÚ ‚˚˜ËÚ‡Ú¸Òfl, ÍÓ„‰‡
ÔË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı Ëı Ú‡ÍÊÂ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎ¸ ËÎË ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚È
ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ. ä‡Í ˝ÚÓ Ë Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÚÒfl ·ÓÎÂÂ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ, ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‚˚„Îfl‰ËÚ Í‡Í
·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÈ Ò·Ó Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ˜ÂÏ ·˚Î ·˚ ÔË ÔÓ‰ıÓ‰Â, ÔËÌflÚÓÏ ‚
Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ ëÓÓ·˘ÂÒÚ‚Â, „‰Â Ò·Ó Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Ï ÔÛÚflÏ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒfl
Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ËÁ‰ÂÊÂÍ ÒÌËÁÛ ‚‚Âı. ÇÏÂÒÚÓ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ËÒıÓ‰ËÚ¸ ÓÚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ËÁ‰Â-
ÊÂÍ, ÓÒÒËÈÒÍËÂ Ò·Ó˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ÒÚÓflÚÒfl Ì‡ ÚÓ‚‡ÌÓÈ ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆËË Ë
Ì‡ ‰Û„ËÂ Ù‡ÍÚÓ˚ ÒÔÓÒ‡. ùÚÓ ‚ÔÓÎÌÂ ÏÓÊÂÚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌÓÈ
ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓÍ˚‚‡Ú¸ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚. é‰Ì‡ÍÓ, ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸, ˜ÚÓ ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ÂÒÎË ÓÌ‡ ÔÂ‚˚ÒËÚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ Á‡Ú‡Ú˚, Ì‡ÔflÏÛ˛ ÓÚÌÓÒËÏ˚Â
Ì‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, Ó„‡ÌË˜ËÚ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÌÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚ ‚˚ıÓ‰ËÚ¸ Ì‡
˚ÌÓÍ Ë ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ò ÔÂÂ‚ÓÁÓ˜ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏÓÈ êÜÑ. ùÚÓ ÏÓÊÂÚ
Ú‡ÍÊÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ó„‡ÌË˜ËÚ¸ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ‚ÒÂı ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚ ‚ÂÒÚË „Ë·ÍÛ˛, ·‡ÁËÛ˛˘Û˛Òfl
Ì‡ Ú‡ËÙ‡ı Ë ÛÒÎÛ„‡ı, ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ Ò ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚ÏË ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡ÏË. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ‚ ÓÔÂ-
‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÒÎÛ˜‡flı (Í‡Í Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÚÒfl ‰‡ÎÂÂ, ˝ÚÓ ÒÎÛ˜‡ÂÚÒfl ˜‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ÔË ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ı „ÛÁÓ‚
‚˚ÒÓÍÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË Ì‡ ‰‡Î¸ÌËÂ ‡ÒÒÚÓflÌËfl) Ò·Ó˚ ·˚‚‡˛Ú Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÏË ÔË
ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ı Ò ÔËÏÂÌÂÌËÂÏ ˜‡ÒÚÌ˚ı ‚‡„ÓÌÓ‚, ˜ÂÏ ÔË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ‚‡„ÓÌÓ‚ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı
ÊÂÎÂÁÌ˚Ï ‰ÓÓ„‡Ï, ˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡Ú¸ ÊÂÎ‡ÌËÂ ˜‡ÒÚÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚ ËÎË ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚
ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡Ú¸ ‚ ‚‡„ÓÌÌ˚È Ô‡Í. 

á‡ÍÓÌ êÓÒÒËË Ó· ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÓÌÓÔÓÎËflı ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÒÂÍÚÓ˚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, „‰Â Ú‡ËÙ˚
ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛. ÜÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë ÓÚÌÓÒflÚÒfl Í ˝ÚÓÈ Í‡ÚÂ„ÓËË. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, Ì‡
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ˚ÌÍ‡ı ÛÊÂ ÂÒÚ¸ ÒËÎ¸Ì‡fl ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl. Ç Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ˜‡ÒÚË êÓÒÒËË ÓÌ‡ ·˚ÒÚÓ
Ì‡‡ÒÚ‡ÂÚ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‡‚ÚÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ·ÓÎÂÂ ˆÂÌÌ˚ı „ÛÁÓ‚, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Ì‡ ‡ÒÒÚÓflÌËfl ‰Ó
400 ÍÏ. ç‡ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ˚ÌÍ‡ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÒÓ Ò‚ÓÂÈ ÌË¯ÂÈ ÔÂÂ‚ÓÁflÚ ·ÓÎ¸¯Â
„ÛÁÓ‚, ˜ÂÏ êÜÑ. ç‡ÔËÏÂ, Ì‡ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚Â ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË
ÔËıÓ‰flÚÒfl 60 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ ÌÂÙÚË, ÔÂÂ‚ÓÁËÏÓÈ ÔÓ ÊÂÎÂÁÌ˚Ï ‰ÓÓ„‡Ï. ç‡ ˚ÌÍ‡ı, „‰Â ÔÓfl‚-
ÎflÂÚÒfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl, Ú‡ËÙ˚ ÍÓÌÂ˜ÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸
Ò‚Ó·Ó‰Ì˚ ÓÚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl. ÖÒÎË Ú‡ËÙ˚ ÓÒÚ‡ÌÛÚÒfl Â„ÛÎËÛÂÏ˚ÏË Ì‡ ˚ÌÍ‡ı, „‰Â ÊÂÎÂÁÌ‡fl

êÖÉìãüíéêçÄü êÖîéêåÄ ÜÖãÖáçõï ÑéêéÉ Ç êéëëàà - ISBN 92-821-2313-8 - © ECMT 2004 17

1. ÇõÇéÑõ à êÖäéåÖçÑÄñàà



‰ÓÓ„‡ ÒÚ‡ÎÍË‚‡ÂÚÒfl Ò ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, ÓÌ‡ ËÒÍÛÂÚ
Ì‡‰ÓÎ„Ó ÛÚ‡ÚËÚ¸ ÔÎ‡ÚÂÊÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÚÓ˜ÌÓ Ú‡Í ÊÂ, Í‡Í ÔÓ‰Ó¯ÎË Í ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚Û ‚ 70-Â „Ó‰˚
ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë ëòÄ. ÖÒÎË Ú‡ËÙ˚ ÌÂ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌ˚ Ì‡ ˚ÌÍ‡ı, „‰Â ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl ÒÓÂ‚ÌÓ-
‚‡ÌËÂ ÏÂÊ‰Û ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË, ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚ı ‚˚„Ó‰ ·Û‰ÛÚ
ÔÓÚÂflÌ˚, ‡ ˆÂÌ˚ ‰Îfl „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎÂÈ ·Û‰ÛÚ ‚˚¯Â ÔËÂÏÎÂÏ˚ı. èÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË ÒÓ Ò‚ÓÂÈ
ÌË¯ÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ‚Ô‡‚Â ‰Ó„Ó‚‡Ë‚‡Ú¸Òfl Ó ˆÂÌÂ ‰ÓÒÚ‡‚ÍË, ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ‚ÁËÏ‡˛Ú Ò „ÛÁÓ-
ÓÚÔ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÂ Ò·Ó˚ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò Â„ÛÎËÛÂÏ˚ÏË Ú‡ËÙ‡ÏË
êÜÑ (ÔÓ‰ ·ÓÎÂÂ Ì‡‰ÂÊÌÓÂ ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËÂ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÔÓ‰‚ËÊÌ˚Ï ÒÓÒÚ‡‚ÓÏ). éÚÔÛÒÍ Ú‡ËÙÓ‚
Ì‡ ˝ÚËı ˚ÌÍ‡ı ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ ÔÓÚÂ·ÛÂÚ ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ Ò·ÓÓ‚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ,
ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ì‡ ËÁ‰ÂÊÍ‡ı.

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ì‡ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„‡ı
ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÏÂı‡ÌËÁÏ ‰Îfl ÔÓfl‚ÎÂÌËfl ÌÓ‚˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â
ÒÚ‡ÌÛÚ ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ò „ÛÁÓ‚˚Ï ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓÏ êÜÑ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ, ÔËÌ‡‰-
ÎÂÊ‡˘Û˛ Ò‡ÏËÏ êÜÑ. èÓˆÂÒÒ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‚˚ıÓ‰‡ Ì‡ ˚ÌÓÍ ÌÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚, ÒÔÓ-
ÒÓ·Ì˚ı Ì‡ ‰ÂÎÂ ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ò ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË êÓÒÒËÈÒÍËÏË ÊÂÎÂÁÌ˚ÏË
‰ÓÓ„‡ÏË, ÔÂ‰˙fl‚ËÚ Ó˜ÂÌ¸ ÏÌÓ„Ó ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Í Â„ÛÎËÛ˛˘ËÏ Ó„‡Ì‡Ï: ÚÓÎ¸ÍÓ Ú‡Í ÏÓÊÌÓ
‰Ó·ËÚ¸Òfl Í‡ÍËı-ÚÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚, ‡ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚,
Á‡ÌËÏ‡˛˘Ëı Í‡Ê‰˚È Ò‚Ó˛ ÌË¯Û Ì‡ „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍË Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚ı ˚ÌÍ‡ı. èÂÊ‰Â ˜ÂÏ
·‡Ú¸Òfl Á‡ Â¯ÂÌËÂ ‚‡ÊÌÂÈ¯ÂÈ Á‡‰‡˜Ë ÒÓÁ‰‡ÌËfl Â„ÛÎflÚÓÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌÓÈ Ò
ˆÂÎ¸˛ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ì‡ ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ‰Îfl ‚ÒÂı
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚, „ÛÔÔ‡ Ó·ÁÓ‡ ÔÓÎ‡„‡ÂÚ
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ ‚ÓÔÓÒ‡ Ó ÔÛÚflı ÒÌËÊÂÌËfl Â„ÛÎflÚÓÌÓ„Ó ·ÂÏÂÌË -
ÎË·Ó ÔÛÚÂÏ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ‡Á‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ Ò ÔÓÎÌ˚Ï Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Ï ‡Á-
‰ÂÎÂÌËÂÏ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÓÚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ÔÓÂÁ‰Ó‚, Ò ÔËÏÂÌÂÌËÂÏ ÓÒÌÓ‚‡Ì-
Ì˚ı Ì‡ ËÁ‰ÂÊÍ‡ı Ò·ÓÓ‚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Ï ÔÛÚflÏ Ë ·ÂÁ ‰ÓÏËÌËÓ‚‡ÌËfl Â‰ËÌÒÚ-
‚ÂÌÌÓ„Ó ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó ÓÔÂ‡ÚÓ‡, ÎË·Ó ÔÓ‚Ó‰fl „ÓËÁÓÌÚ‡Î¸ÌÓÂ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚ı
‰ÓÓ„ Ë ÒÓÁ‰‡‚‡fl ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÍÓÌÍÛËÛ˛˘ËÂ ‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ.

á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ
ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ì‡ÒÛ˘Ì‡fl ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ÔÓ‰ÓÎÊÂÌËË ÂÙÓÏ. ÉÎÛ·ÓÍÓÂ ÔÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ

ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ·˚ÎÓ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚÓ Á‡ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÍÓÓÚÍËÈ ÔÓÏÂÊÛÚÓÍ ‚ÂÏÂÌË - ‰‚‡ „Ó‰‡, Ë
ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‚ ÒÙÂÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÛÊÂ
Ì‡ÎËˆÓ. á‡ÏÂ‰ÎÂÌËÂ ÂÙÓÏ Ì‡ ‰‡ÌÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÔÂÍ‡˘ÂÌË˛ ÔÓˆÂÒÒ‡ ‚ÓÁÓÊ-
‰ÂÌËfl. ÖÒÎË ÌÂ ÔÓ‚ÂÒÚË ÂÙÓÏ˚, ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë ÓÒÚ‡ÌÛÚÒfl, Í‡Í Ë ‚ÒÂ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‰ÂÒflÚË-
ÎÂÚËÂ, Ì‡ „ÓÎÓ‰ÌÓÏ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÏ Ô‡ÈÍÂ. ÖÒÎË Á‡Úfl„Ë‚‡Ú¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÂÙÓÏ, ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸
·Û‰ÂÚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ, ˜ÂÏ, ÂÒÎË ÔÓÚ‡ÎÍË‚‡Ú¸ ÂÙÓÏ˚ ‚ ÛÒÍÓÂÌÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ. ÖÒÎË Û˜ÂÒÚ¸ ‚˚ÒÓÍËÂ
ÚÂÏÔ˚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ‚ êÓÒÒËË, Á‡Úfl„Ë‚‡ÌËÂ Ò ÂÙÓÏ‡ÏË ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ÏÓÊÂÚ
Ì‡ÌÂÒÚË Ó„ÓÏÌ˚È Û˘Â· ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ Ë Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ. ëÎÂ‰ÛÂÚ
Í‡Í ÏÓÊÌÓ ÒÍÓÂÂ ÔËÒÚÛÔËÚ¸ Í ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛ Ë ‡Ì‡ÎËÁÛ ‰Îfl ÔÂÂıÓ‰‡ Í ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ˝Ú‡Ô‡Ï
ÂÙÓÏ. çÂÏÂ‰ÎÂÌÌÓ„Ó ‚ÌËÏ‡ÌËfl ÚÂ·Û˛Ú ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚:
• Ç Í‡ÍËı ‡ÈÓÌ‡ı êÓÒÒËË Ë ÔË ÔÂÂ‚ÓÁÍÂ Í‡ÍËı „ÛÁÓ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ‚ÌÛÚËÓÚ‡ÒÎÂ‚‡fl ÍÓÌÍÛ-

ÂÌˆËfl Ì‡ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„‡ı (Ú.Â., ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„ÓÈ Ë
‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚Ï Ú‡ÌÒÔÓÚÓÏ)?

• ä‡Í ·˚ÒÚÓ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ÌÓ‚Û˛ ÒÚÛÍÚÛÛ Ú‡ËÙÓ‚ (10-01) Ë Ò Í‡ÍËı ÚÓ˜ÂÍ
ÁÂÌËfl? ëÚËÏÛÎËÛÂÚ ËÎË Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚ ÌÓ‚‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ Ú‡ËÙÓ‚ ‚˚ıÓ‰ Ì‡ ˚ÌÓÍ ÌÓ‚˚ı
Ó·˘Ëı ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ·Û‰ÛÚ ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ò êÜÑ ÔÓ ‚ÒÂÏÛ ÒÔÂÍÚÛ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ?
èÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÎË ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÛ˛ „Ë·ÍÓÒÚ¸ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡ÏË -
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‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚ÏË ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡ÏË? ëÚËÏÛÎËÛÂÚ ÎË ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ ‚ ˜‡ÒÚÌÛ˛ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÒÚ¸ ‚‡„ÓÌÓ‚ ËÎË ÎÓÍÓÏÓÚË‚Ó‚ ËÎË Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚ ˝ÚÛ Ô‡ÍÚËÍÛ Ë ÔÓ˜ÂÏÛ?

• ÅÛ‰ÛÚ ÎË Ì‡ Á‡Ô‡‰Â êÓÒÒËË ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÎËÌËË? ÖÒÎË ‰‡,
ÚÓ, Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‡Á‰ÂÎËÚ¸ ËÎË ÂÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡Ú¸ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë? ä‡ÍËÂ
ÚÂ·Û˛ÚÒfl ‰‡ÌÌ˚Â ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ú‡ÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, ÍÓÚÓ‡fl
Ò‚ÂÎ‡ ·˚ Í ÏËÌËÏÛÏÛ ÌÛÊ‰Û ‚ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË Ë ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Â? ÅÛ‰ÂÚ ÎË ˝ÚÓ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl Ì‡ Ô‡‡ÎÎÂÎ¸Ì˚ı ÎËÌËflı, ‚ ÔÛÌÍÚ‡ı Ó·˘Â„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl, ËÎË ÊÂ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËÂÏ
˝ÚËı ‰‚Ûı ‚Ë‰Ó‚?

• ä‡ÍÓ‚Ó ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı 17-ÚË Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ Ë ÂÒÚ¸ ÎË
ÓÌÓ ‚ ÔËÌˆËÔÂ? ëÎÂ‰ÛÂÚ ÎË Ëı ÔÂÂÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡Ú¸, ÓÒÚ‡‚Ë‚ ÏÂÌ¸¯ÂÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó? ëÎÂ‰ÛÂÚ
ÎË ËÁÏÂÌËÚ¸ Ëı „‡ÌËˆ˚, ˜ÚÓ·˚ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ Ë ÒÌËÁËÚ¸ Á‡Ú‡Ú˚? 
ïÓÚfl êÜÑ ÔË‰ÂÚÒfl „ÓÚÓ‚ËÚ¸Òfl Í ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ÒÚ‡‰ËflÏ ÂÙÓÏ˚, ‡Ì‡ÎËÁËÛfl ÔÓÚÂÌˆË-

‡Î¸Ì˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ‚˚·Ó‡, ÓÚ ÌËı ÌÂÎ¸Áfl ÓÊË‰‡Ú¸ ÎË‰ËÛ˛˘ÂÈ ÓÎË ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. ùÚÓ ÏÓ„ÛÚ ‰ÂÎ‡Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë Â„Ó Â„ÛÎËÛ˛˘ËÂ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡.
èËÓËÚÂÚÓÏ ‰Îfl êÜÑ ·Û‰ÂÚ ‡‰‡ÔÚ‡ˆËfl Ëı ÏÂÚÓ‰Ó‚ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ËÁ‰ÂÊÂÍ6 Í ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÓÍÛ-
Ê‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰Â. èÓÒÎÂ ÓÚ‰ÂÎÂÌËfl êÜÑ ÓÚ åèë ‚ ÒÂÌÚfl·Â 2003 „Ó‰‡, ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒfl ÔÂÂÒÏÓÚ
Ë ÔÓflÒÌÂÌËÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÓÎÂÈ äÓÏËÒÒËË îÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓ ‰ÂÎ‡Ï
ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ (ÔÓ‰ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎfl èÂÏ¸Â-ÏËÌËÒÚ‡ ïËÒÚÂÌÍÓ) Ë
ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚ èÛÚÂÈ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl, ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ë ÚÓ„Ó‚ÎË, ÄÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÈ
ÔÓÎËÚËÍË Ë í‡ÌÒÔÓÚ‡, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÎË‰ÂÒÚ‚‡ ‚ ÂÙÓÏ‡ı, Ì‡ˆÂÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ÔÓÓ˘-
ÂÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ì‡ ˚ÌÍ‡ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ.

èËÏÂ˜‡ÌËfl 
1. Ç ÔÓ¯ÎÓÏ ‡·ÓÚÓÈ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ÛÍÓ‚Ó‰ËÎÓ åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ÔÛÚÂÈ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl

(åèë). Ç 2003 „Ó‰Û ÒËÒÚÂÏ‡ ‡Á‰ÂÎËÎ‡Ò¸ Ì‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ˜‡ÒÚÂÈ, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Ë ÍÓÏÔ‡ÌË˛,
ÍÓÚÓ‡fl Á‡ÈÏÂÚÒfl ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÂÈ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ("êÓÒÒËÈÒÍËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë" ËÎË éÄé êÜÑ). Ç
Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏ ‰ÓÍÎ‡‰Â Ì‡Á‚‡ÌËÂ "åèë" ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í ÒËÒÚÂÏÂ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯ÂÈ ‰Ó ‡Á‰ÂÎÂÌËfl,
‡ êÜÑ - Í ÌÓ‚ÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÍÓÚÓ‡fl Ò 1-„Ó ÓÍÚfl·fl ÒÚ‡Î‡ ‚Î‡‰ÂÚ¸ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ë
˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÓ‚‡Ú¸ ÂÂ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡fl ‚ êÓÒÒËË „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍË Ë (ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, ‚ÂÏÂÌÌÓ) Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ
ÔÂÂ‚ÓÁÍË.

2. îÂ‰Â‡Î¸Ì˚È Á‡ÍÓÌ 2003 „Ó‰‡ Ó ÜÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÏ Ú‡ÌÒÔÓÚÂ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ÎËˆÂÌÁËÓ‚‡ÌËÂ
"ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚", ÍÓÚÓ˚Â ÒÏÓ„ÛÚ ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ò éÄé êÜÑ ÔÓ ‚ÒÂÈ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Â, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ
ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌÌ˚ı "ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚", ÍÓÚÓ˚Â Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË.

3. "ÑÂÎÓÈÚ Ë íÛ¯" Ë äÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚ ëÍÓÚÚ- ÇËÎÒÓÌ, "éÚ˜ÂÚ ÍÓÌÒÓˆËÛÏ‡ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ‡Ì‡ÎËÁ‡
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÏ Ú‡ÌÒÔÓÚÂ êÓÒÒËË," åÓÒÍ‚‡, 2002 „. 

4. Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËflÏË ÔÓ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÏÛ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û.
5. åÓÊÌÓ Ú‡ÍÊÂ ‡ÒÒ˜ËÚ‡Ú¸ Ò·Ó˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Ë ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚‡„ÓÌ‡ÏË ÔË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓÏ

ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÎÓÍÓÏÓÚË‚Ó‚. 
6. ç‡Ë·ÓÎÂÂ ÛÏÂÒÚÌ˚ÏË ·Û‰ÛÚ ‰‡ÌÌ˚Â Ó ÔËÏÂÌ˚ı ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı (ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚ı) ËÁ‰ÂÊÍ‡ı.
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2. êõçäà ÜÖãÖáçéÑéêéÜçõï èÖêÖÇéáéä Ç êéëëàâëäéâ îÖÑÖêÄñàà

2.1. ÇÒÚÛÔÎÂÌËÂ
ÜÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ËÎË ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÏÛ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û 5% Ì‡ÎÓ„Ó‚˚ı ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ

‚ 1999, (ÔÓÒÎÂ‰ÌËÈ „Ó‰ Ò ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË ‰‡ÌÌ˚ÏË), Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÊÂ ‚ÌÂÒÎË ‚
ÏÂÒÚÌ˚Â Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ·˛‰ÊÂÚ˚, Ú.Â., ·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ Î˛·‡fl ‰Û„‡fl ÓÚ‡ÒÎ¸ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌ-
ÌÓÒÚË, ‚ÍÎ˛˜‡fl Ë Ú‡ÍÓÈ ÏÓ˘Ì˚È „ÂÌÂ‡ÚÓ ˝ÍÒÔÓÚÌ˚ı ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ, Í‡Í "É‡ÁÔÓÏ" 
(ÒÏ. Ú‡·ÎËˆÛ 2.1). ÖÒÎË ÒÛ‰ËÚ¸ ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜ÂÚ‡, „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍË ‰‡˛Ú
"ÔË·˚Î¸"1, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÍ˚‚‡ÂÚ Û·˚ÚÍË ÓÚ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. ÜÂÎÂÁÌ‡fl ‰ÓÓ„‡ - ˝ÚÓ
ÍÛÔÌÂÈ¯‡fl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÏÓÌÓÔÓÎËfl ‚ êÓÒÒËË, „‰Â Á‡ÌflÚ˚ 1,2 ÏÎÌ. ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ‡ ÂÂ ‡ÍÚË‚˚
ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú 4 -15% ÓÚ ‚ÒÂı ‡ÍÚË‚Ó‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË (ÒÏ. Ú‡·ÎËˆÛ 2.2). 

í‡·ÎËˆ‡ 2.1. èÓÒÚÛÔÎÂÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ·˛‰ÊÂÚ
1998 1999 2000 2001 2002

ÑÓıÓ‰˚ ‚ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚È ·˛‰ÊÂÚ 302 386 611 710 1 056 000 1593 978 2 204 726
Ç Ú.˜. Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â ‰ÓıÓ‰˚ 235 984 509 507 915 552 1 460 398 2 035 598

ÑÓıÓ‰˚ ‚ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ë ÏÂÒÚÌ˚Â ·˛‰ÊÂÚ˚ n.a n.a 789 888 1 512 850 1 896 943
Ç Ú.˜. Ì‡ÎÓ„Ó‚˚Â ‰ÓıÓ‰˚ 311 300 493 100 647 295 884 568 1 088 980

ÇÒÂ ‰ÓıÓ‰˚ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ·˛‰ÊÂÚ n.a n.a 1 845 888 3 106 828 3 921 669
ç‡˜ËÒÎÂÌÌÓ ÊÂÎÂÁÌ˚ÏË ‰ÓÓ„‡ÏË ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ 

‚ ·˛‰ÊÂÚ Ë ‚ÌÂ·˛‰ÊÂÚÌ˚Â ÙÓÌ‰˚ 42 932 62 268 60 534 74 205 95 843
Ç ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚È ·˛‰ÊÂÚ 8 273 15 486 17 238 27 372 26 196
ÑÓÎfl ‚ ‰ÓıÓ‰‡ı ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ 3% 3% 2% 2% 1%
ç‡˜ËÒÎÂÌÌÓ ‚ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚Â ‚ÌÂ ·˛‰ÊÂÚÌ˚Â ÙÓÌ‰˚ 10 892 14 546 n.a n.a n.a
Ç ·˛‰ÊÂÚ˚ ÚÂËÚÓËÈ 11 048 14168 19 194 22 712 31 421
ÑÓÎfl ‚ ‰ÓıÓ‰‡ı ÚÂËÚÓË‡Î¸Ì˚ı ·˛‰ÊÂÚÓ‚ n.a n.a 2% 2% 2%
ç‡˜ËÒÎÂÌÌÓ ‚ ÚÂËÚÓË‡Î¸Ì˚Â 

‚ÌÂ·˛‰ÊÂÚÌ˚Â ÙÓÌ‰˚ 1 827 3 520 n.a n.a n.a

àÒÚÓ˜ÌËÍË: åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó îËÌ‡ÌÒÓ‚ Ë ‰‡ÌÌ˚Â åèë

í‡·ÎËˆ‡ 2.2. éÒÌÓ‚Ì˚Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË
2001 Ö‚Ó àÚÓ„Ó ÔÓ êÓÒÒËË àÒÚÓ˜ÌËÍ

óËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ êÓÒÒËÈÒÍfl 
ÔÓÙËÎ¸Ì˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÏÎÌ. 1,2 2% ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡
ä‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËfl, 2001 „., ÄÚÛ 
ÏÎ‰. Û·ÎÂÈ 123,9 5ÏÎ‰ ÄÌ‰ÂÒÂÌ
óËÒÚ˚Â ÄÍÚË‚˚ OAO êÜÑ, 2003„. 
ÚËÎÎËÓÌÓ‚ Û·ÎÂÈ 1,5 50ÏÎ‰ 8% êÜÑ

àÒÚÓ˜ÌËÍË: "í‡ÌÒÔÓÚ Ë Ò‚flÁ¸", 2002 „. Ë "êÓÒÒËÈÒÍËÈ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÈ ÂÊÂ„Ó‰ÌËÍ", 2002 „., 
êÓÒÒËÈÒÍÓÂ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó; "éÚ˜ÂÚ Ó· ‡Û‰ËÚÓÒÍÓÈ ÔÓ‚ÂÍÂ", ÄÚÛ ÄÌ‰ÂÒÂÌ, 2002 „.

åèë Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎÓÒ¸ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‚‡ÊÌÓ„Ó ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ ÔÓÎËÚËÍË Â„ËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, Ì‡ÔËÏÂ, ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊÍË ‰Ó·˚‚‡˛˘Ëı ÓÚ‡ÒÎÂÈ ‚ ëË·ËË. é‰Ì‡ ËÁ
ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ˆÂÎÂÈ Ú‡ËÙÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ·˚Î‡ Óı‡‡ÍÚÂËÁÓ‚‡Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ, Í‡Í "ÔË·ÎË-



ÊÂÌËÂ ÇÎ‡‰Ë‚ÓÒÚÓÍ‡ Í åÓÒÍ‚Â" ‚ ËÌÚÂÂÒ‡ı Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó Â‰ËÌÒÚ‚‡. åèë Ú‡ÍÊÂ ·˚ÎÓ
ÍÎ˛˜Â‚˚Ï ÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ‰Îfl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË. í‡ËÙ˚ Ì‡ „ÛÁÓ‚˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË ‰ËÙÙÂ-
ÂÌˆËÛ˛ÚÒfl, ˜ÚÓ·˚ ÒÌËÁËÚ¸ ˆÂÌ˚ (‚ÍÎ˛˜‡fl ‚ ˆÂÌÛ Ë ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ‰ÓÒÚ‡‚ÍË) Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆË˛
Ó·‡·‡Ú˚‚‡˛˘ÂÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ‡fl ı‡‡ÍÚÂËÁËÛÂÚÒfl ÌËÁÍÓÈ ‰Ó·‡‚ÎÂÌÌÓÈ ÒÚÓË-
ÏÓÒÚ¸˛ Ë ‚˚ÒÓÍËÏË Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ÏË ‡ÒıÓ‰‡ÏË. á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍÛ ‰Îfl Ú‡ÍËı ÔÂ‰ÔË-
flÚËÈ ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ÔÓÍ˚‚‡˛ÚÒfl ËÁ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÓÚ ÔÂÂ‚ÓÁÍË ÚÓ‚‡Ó‚ Ò ÔÓ‚˚¯ÂÌÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛.
ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÔÓ‚˚¯ÂÌÌ˚Â Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍÛ ËÏÔÓÚÌ˚ı
ÚÓ‚‡Ó‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ ‚˚‚ÓÁ ˝ÍÒÔÓÚÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË ËÎË Ò˚¸fl ˜ÂÂÁ ÔÓÚ˚ ËÎË ÔÓ ÊÂÎÂÁÌÓÈ
‰ÓÓ„Â. ç‡ÍÓÌÂˆ, ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ÔÓ
Á‡˘ËÚÂ „ÛÔÔ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ò ÌËÁÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ‰ÓıÓ‰Ó‚. 50 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ ‚ÒÂı Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚ ÔË„Ó-
Ó‰Ì˚ı Ï‡¯ÛÚÓ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Î¸„ÓÚÌ˚ÏË ·ËÎÂÚ‡ÏË (ÔÂÌÒËÓÌÂ˚, ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚ Ë Ú.‰.). í‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë ÚÂÒÌÓ Ò‚flÁ‡Ì˚ Ò ÂÙÓÏ‡ÏË ‚ ‰Û„Ëı ÍÎ˛˜Â‚˚ı ‡ÒÔÂÍÚ‡ı „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË.

ÜÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ "êÓÒÒËÈÒÍËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë" (éÄé êÜÑ) Ë
˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛ˛ÚÒfl Â˛. äÓÏÔ‡ÌËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ Í‡Í
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, Ú‡Í Ë „ÛÁÓ‚˚Â Ë Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË. ÄÍÚË‚˚ ÊÂÎÂÁÌ˚ı
‰ÓÓ„, ÓˆÂÌÂÌÌ˚Â ‚ 50 ÏËÎÎË‡‰Ó‚ Ö‚Ó, ·˚ÎË ÔÂÂ‰‡Ì˚ åËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ ÔÛÚÂÈ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl
(åèë) ÍÓÏÔ‡ÌËË êÜÑ ‚ ÒÂÌÚfl·Â 2003 „Ó‰‡, Ë êÜÑ Ì‡˜‡Î‡ Ò‚Ó˛ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚ¸ 1-„Ó ÓÍÚfl·fl 2003 „Ó‰‡. èÂÁË‰ÂÌÚ Ë è‡‚ÎÂÌËÂ êÜÑ ÔÓ‰ÓÚ˜ÂÚÌ˚ ëÓ‚ÂÚÛ ÑËÂÍÚÓÓ‚2

êÜÑ ÔÓ‰ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ á‡ÏÂÒÚËÚÂÎfl èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎfl è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ç. Å. ïËÒÚÂÌÍÓ.
ëÓ‚ÂÚ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı ÎËˆ- ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚ îËÌ‡ÌÒÓ‚,
àÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËË, èÛÚÂÈ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl, í‡ÌÒÔÓÚ‡, ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ë
ÚÓ„Ó‚ÎË, ÄÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‡ÔÔ‡‡Ú‡ Ë
èÂÁË‰ÂÌÚÒÍÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË. èÓ ìÒÚ‡‚Û ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ Ä‰ÏËÌËÒÚ-
‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡, ‚˚·‡ÌÌ˚ı ‚ ëÓ‚ÂÚÂ ÑËÂÍÚÓÓ‚, ÌÂ ‰ÓÎÊÌÓ ÔÂ‚˚¯‡Ú¸ ˜ÂÚ‚ÂÚÓÈ ‰ÓÎË
ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó, Ë Ì‡ ‰‡ÌÌÓÂ ‚ÂÏfl ÚÓÎ¸ÍÓ èÂÁË‰ÂÌÚ êÜÑ ‚ıÓ‰ËÚ ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ëÓ‚ÂÚ‡ ÑËÂÍÚÓÓ‚.
åèë ÒÓı‡ÌflÂÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÙÛÌÍˆËË, Ë ‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË ÔÓËÁÓÈ‰ÂÚ Âfi ÒÎËflÌËÂ Ò åËÌË-
ÒÚÂÒÚ‚ÓÏ Ú‡ÌÒÔÓÚ‡3. åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ‚ ÓÍÚfl·Â 2003 „Ó‰‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÎÓ Ì‡ ÛÚ‚Â-
Ê‰ÂÌËÂ ‚ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó êî ÔÓÂÍÚ í‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ëÚ‡ÚÂ„ËË êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËÈ,
ÍÓÚÓ‡fl ·Û‰ÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸ ÓÒÌÓ‚˚ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‰Îfl ‚ÒÂÈ ÓÚ‡ÒÎË ‚ ˆÂÎÓÏ ÔÓÒÎÂ
ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËfl.

éÚ‡ÒÎ¸ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl 17 Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÍÓÚÓ˚ı ÚÂÒÌÓ
ÍÓÓ‰ËÌËÛÂÚÒfl Ì‡ Â„ÛÎflÌ˚ı ÒÓ‚Â˘‡ÌËflı ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ‰ÓÓ„, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ‰ÓÚ˜ÂÚÌ˚ ÔÂÁË-
‰ÂÌÚÛ éÄé êÜÑ. Ç ÔÂËÓ‰ ÏÂÊ‰Û 1975 Ë 1992 „„. åèë ÛÔ‡‚ÎflÎÓ ‡·ÓÚÓÈ ÏÂÚÓ, ÌÓ ‚ 1992 „.
˝Ú‡ ÙÛÌÍˆËfl ·˚Î‡ ÔÂÂ‰‡Ì‡ ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ‚Î‡ÒÚË.

Ç ‰ÓÔÓÎÌÂÌËÂ Í ÊÂÎÂÁÌ˚Ï ‰ÓÓ„‡Ï ‚ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ‚ÂÚÍ‡ÏË
ÔÓÚflÊÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ ‚ 8 000 ÍÏ ‚Î‡‰ÂÂÚ fl‰ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
ÓÊÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ. ùÚË ‚ÂÚÍË ·˚ÎË ÓÚ‰ÂÎÂÌ˚ ÓÚ åèë ‚ 1992-1995 „Ó‰˚ Ë ÔÓ‰‡Ì˚ ‚
ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Ï Á‡‚Ó‰‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛ÚÒfl ËÏË. Ñ‡ÌÌ˚Â ÍÓÌˆÂÌ˚,
˜ËÒÎÓÏ ‚ 100-120, ‚Î‡‰Â˛Ú ÎÓÍÓÏÓÚË‚‡ÏË Ë ‚‡„ÓÌ‡ÏË Ë ÔÂÂ‚ÓÁflÚ „ÛÁ˚ Í/ÓÚ „Î‡‚Ì˚ı ÊÂÎÂÁ-
ÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÎËÌËÈ ‰Îfl ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ 5000 Á‡Í‡Á˜ËÍÓ‚. çÂ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‰Û„Ëı
ÍÛÔÌ˚ı ÍÓÌˆÂÌÓ‚ ÔÓÒÚÓËÎË Ò‚ÓË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ‚ÂÚÍË4. ÇÂÎË˜ËÌ‡ Ô‡Í‡ „ÛÁÓ‚˚ı ‚‡„ÓÌÓ‚,
ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Â„Ó Ú‡ÍËÏ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËflÏ Ë fl‰Û ‰Û„Ëı ÍÛÔÌ˚ı ÍÎËÂÌÚÓ‚ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë,
‡ÒÚÂÚ (14% ‚ 2003).
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2.2. ê˚ÌÍË Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ
èÓ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ˛ ÚÓÌÌÓ-ÍËÎÓÏÂÚÓ‚ Ì‡ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë ÔËıÓ‰ËÚÒfl ·ÓÎÂÂ 80% Ó·˙ÂÏ‡

ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‚ ÒÚ‡ÌÂ ‚ÒÂÏË ‚Ë‰‡ÏË Ì‡ÁÂÏÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, ıÓÚfl ÔÓ ÚÓÌÌ‡ÊÛ ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚ
ÔÂÂ‚ÓÁËÚ ‚ ¯ÂÒÚ¸ ‡Á ·ÓÎ¸¯Â. ä ‚ÓÒÚÓÍÛ ÓÚ ì‡Î‡ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë Ó·Î‡‰‡˛Ú ÔÓ˜ÚË ÏÓÌÓ-
ÔÓÎËÂÈ Ì‡ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍË, Ó‰Ì‡ÍÓ ‚ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ˜‡ÒÚË êÓÒÒËË Ì‡ ‡‚ÚÓÔÂÂ‚ÓÁÍË ÔËıÓ‰Ë-
ÎÓÒ¸ 40% Ú-ÍÏ ÛÊÂ ‚ 20015, Ë ‰ÓÎfl ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚÓÏ, ÔÓ-‚Ë‰ËÏÓÏÛ, ‡ÒÚÂÚ ÔÓ ÏÂÂ
ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl ÒÓÒÚÓflÌËfl ‰ÓÓ„. ê˚ÌÍË Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË ÔÓÒÚÓ-
flÌÌÓ„Ó ËÁÏÂÌÂÌËfl, Ë ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚ‡ ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚ
˚ÌÓ˜ÌÛ˛ ‚Î‡ÒÚ¸ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ‚ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ˜‡ÒÚË êÓÒÒËË. ç‡ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍË ÔÓ ‚ÌÛÚ-
ÂÌÌËÏ ‚Ó‰Ì˚Ï ÔÛÚflÏ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ‚ÒÂ„Ó ÓÍÓÎÓ 5% Ú-ÍÏ. ùÚ‡ ‰ÓÎfl, Í‡Í ÓÊË‰‡ÂÚÒfl, ÌÂ ·Û‰ÂÚ
‡ÒÚË, Ú‡Í Í‡Í ÂÍË ÚÂÍÛÚ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ò ˛„‡ Ì‡ ÒÂ‚Â ËÎË Ò ÒÂ‚Â‡ Ì‡ ˛„, ‡ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍË
Ë‰ÛÚ Ò ‚ÓÒÚÓÍ‡ Ì‡ Á‡Ô‡‰ Ë Ò Á‡Ô‡‰‡ Ì‡ ‚ÓÒÚÓÍ; ÍÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÂÍË ÁËÏÓÈ Á‡ÏÂÁ‡˛Ú, Ë Ì‡ ÏÌÓ„Ëı
ÂÍ‡ı Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒfl Ô‡‰ÂÌËÂ ÛÓ‚Ìfl ‚Ó‰˚. ÜÂÎÂÁÌ‡fl ‰ÓÓ„‡ Ë„‡ÂÚ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰ÌÓÈ ÚÓ„Ó‚ÎÂ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËË ÔÓÚÓ‚ ÒÚ‡Ì˚.

êËÒÛÌÓÍ 2.2‡. ÉÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍË ‚ ÏÎ‰. Ú-ÍÏ êËÒÛÌÓÍ 2.2·. ÉÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍË ‚ ÏÎÌ. ÚÓÌÌ

àÒÚÓ˜ÌËÍ: "í‡ÌÒÔÓÚ ‚ êÓÒÒËË, 2002 „.", êÓÒÒËÈÒÍÓÂ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó.

àÒÚÓ˜ÌËÍ: Louis S. Thompson, ÇÒÂÏËÌ˚È Å‡ÌÍ.

êËÒÛÌÓÍ 2.1. ÜeÎeÁÌ˚e ‰opo„Ë PoccËË, 2003„.
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ÜÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë Ë ÏÂÚÓ ‰‡˛Ú ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ ÚÂ ÊÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÔÓ Ô‡ÒÒ‡-
ÊËÓ-ÍËÎÓÏÂÚ‡Ï, ˜ÚÓ Ë ‡‚ÚÓ·ÛÒ˚ Ò Ú‡Ï‚‡flÏË. ïÓÚfl ‚ ÍÛÔÌ˚ı „ÓÓ‰‡ı ·ÂÁ ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
ÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÌÂ Ó·ÓÈÚËÒ¸, ‚ ÌËı ÊÂÎÂÁÌ‡fl ‰ÓÓ„‡ ‚ÒÂ ÊÂ Â‰ÍÓ Ó·Î‡‰‡ÂÚ Â‡Î¸ÌÓÈ
˚ÌÓ˜ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚ¸˛, Á‡ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ fl‰‡ ÍÛÔÌ˚ı „ÓÓ‰Ó‚, Ì‡ÔËÏÂ, åÓÒÍ‚˚.
Ç „ÓÓ‰ÒÍËı Ë ÔË„ÓÓ‰Ì˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ı Ì‡ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë Ë Ì‡ ÏÂÚÓ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÚÂÚ¸fl
˜‡ÒÚ¸ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ-ÍËÎÓÏÂÚÓ‚ - Ë ‚ÒÂ„Ó 3% ‚ÒÂÈ ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚË ÔÂÂ‚ÂÁÂÌÌ˚ı Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚. à ‚
„ÓÓ‰Â, Ë ‚ ÔË„ÓÓ‰Â ·ÓÎ¸¯Â ‚ÒÂ„Ó Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚ ÔÂÂ‚ÓÁflÚ ‡‚ÚÓ·ÛÒ˚.

êËÒÛÌÓÍ 2.3. è‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË ‚ ÏÎ‰. Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ-ÍËÎÓÏÂÚÓ‚

àÒÚÓ˜ÌËÍ: "í‡ÌÒÔÓÚ ‚ êÓÒÒËË, 2002 „.", êÓÒÒËÈÒÍÓÂ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó.

ç‡ ˚ÌÍÂ ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰Ì˚ı Ë ‰‡Î¸ÌËı Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÔÓ ÚÂËÚÓËË êÓÒÒËË Ì‡
ÊÂÎÂÁÌÛ˛ ‰ÓÓ„Û ÔËıÓ‰ËÚÒfl 70% Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ-ÍËÎÓÏÂÚÓ‚. äËÁËÒ ÓÒÒËÈÒÍËı ‡‚Ë‡ÔÂÂ-
‚ÓÁÓÍ, ÔÓÍ‡ ÓÚ‡ÒÎ¸ ‚ÒÂ Â˘Â ‡‰‡ÔÚËÛÂÚÒfl Í ÏËÓ‚˚Ï ˚ÌÓ˜Ì˚Ï ˆÂÌ‡Ï, ÓÒÎ‡·ÎflÂÚ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌˆË˛, Ó‰Ì‡ÍÓ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ‡‚Ë‡·ËÎÂÚÓ‚ Ì‡ ‚ÌÛÚÂÌÌËı ÂÈÒ‡ı ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÌËÁËÎ‡Ò¸ ÔÓ
ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ ÒÓ ÒÂ‰ÌËÏË ‰ÓıÓ‰‡ÏË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl. èÓ ÏÂÂ ÓÒÚ‡ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËË, Í‡Í
ÓÊË‰‡ÂÚÒfl, Û‚ÂÎË˜‡Ú Ò‚Ó˛ ‰ÓÎ˛ ˚ÌÍ‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı/‡‚Ë‡ˆËÓÌÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ; ‚
Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ËÏ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ 20% ˝ÚÓ„Ó ˚ÌÍ‡. 

éÙËˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍË ÔÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÎÂ„ÍÓ‚Ó„Ó ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚ‡ Ì‡ ˝ÚËı ˚ÌÍ‡ı ÌÂ
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ. ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Â Î˛‰ÂÈ ÔËÓ·ÂÚ‡˛Ú ‡‚ÚÓÏ‡¯ËÌ˚, ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó
ÍÓÚÓ˚ı ‡ÒÚÂÚ Ó˜ÂÌ¸ ·˚ÒÚÓ - Ì‡ 9% ‚ „Ó‰. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Ì‡ 1000 Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÔËıÓ-
‰ËÚÒfl ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ 170 ‡‚ÚÓÏ‡¯ËÌ. Ç á‡Ô‡‰ÌÓÈ Ö‚ÓÔÂ ‰‡ÌÌ˚È ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ‚ ÚË Ò
ÎË¯ÌËÏ ‡Á‡ ‚˚¯Â. éÊË‰‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‰ÂÒflÚË ÎÂÚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‡‚ÚÓÏ‡¯ËÌ ‚ ÒÚ‡ÌÂ
‚˚‡ÒÚÂÚ ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡ 65%6.

Ç Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ, ÍÓÚÓÛ˛ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËÂ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ÔÂ‰ÒÍ‡Á‡Ú¸, Ë ‚
ÏÓÏÂÌÚ, ÍÓ„‰‡ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë Ë ‰Û„ËÂ ÍÎ˛˜Â‚˚Â ÓÚ‡ÒÎË ˝ÍÓÌÓÏËÍË ÔËÒÚÛÔ‡˛Ú Í Â‡ÎË-
Á‡ˆËË Ï‡Ò¯Ú‡·Ì˚ı Â„ÛÎflÚÓÌ˚ı ÂÙÓÏ, ÒÎÓÊÌÓ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÔÓ„ÌÓÁ˚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ
‡Á‚ËÚËfl ˚ÌÍÓ‚ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÛÒÎÛ„. ÄÍˆËÓÌÂÌ˚Â Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ÔÓ ‚ÒÂÈ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚË, ÌÂ Ú‡Í
ÓÚÂ‡„ËÛ˛Ú Ì‡ ‰‡‚ÎÂÌËÂ ˚ÌÍ‡, Í‡Í „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl: ‰Îfl ‡ÍˆËÓÌÂÌ˚ı
Ó·˘ÂÒÚ‚ ÓÒÌÓ‚Ì‡fl Á‡‰‡˜‡ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËË Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÔË·˚ÎË. 
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êËÒÛÌÓÍ 2.4‡. åÂÊ‰Û„ÓÓ‰Ì˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË êËÒÛÌÓÍ 2.4·. ÇÌÛÚË„ÓÓ‰ÒÍËÂ Ë ÔË„ÓÓ‰Ì˚Â
(ÏÎ‰. Ô-ÍÏ) ÔÂÂ‚ÓÁÍË (ÏÎ‰. Ô-ÍÏ)

àÒÚÓ˜ÌËÍ: "í‡ÌÒÔÓÚ ‚ êÓÒÒËË", 2002 „., êÓÒÒËÈÒÍÓÂ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó.

ç‡ ˚ÌÍ‡ı „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ÔÂÂ‚ÓÁÍË Ò˚¸fl Ì‡
ÒÂ‰ÌËÂ Ë ‰‡Î¸ÌËÂ ‡ÒÒÚÓflÌËfl Ë Ì‡‚‡ÎÓ˜Ì˚ı „ÛÁÓ‚ ÏÂÊ‰Û Á‡‚Ó‰‡ÏË Ë ÔÓÚ‡ÏË ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â
˚ÌÍÓ‚, „‰Â ÊÂÎÂÁÌ‡fl ‰ÓÓ„‡ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ Ì‡Ë‚˚Ò¯Û˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸. ç‡ ÚÂÍÛ˘Ëı „ÛÁÓ-
‚˚ı ÔÓÚÓÍ‡ı ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÒÚÛÍÚÛ‡ Â„ÛÎËÛÂÏ˚ı Ú‡ËÙÓ‚, ÍÓÚÓ‡fl ÛÒÚ‡Ì‡‚-
ÎË‚‡ÂÚ Ì‡ÏÌÓ„Ó ÌËÁÍËÂ Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍÛ Ò˚¸fl Ì‡ ‰‡Î¸ÌÂÂ ‡ÒÒÚÓflÌËÂ, ˜ÂÏ Ì‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍË
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚ Ò ‚˚ÒÓÍÓÈ ‰Ó·‡‚ÎÂÌÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛. êÜÑ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡˛Ú, ˜ÚÓ
ÌËÁÍËÂ Ú‡ËÙ˚ Ì‡ Ï‡ÒÒÓ‚˚Â „ÛÁ˚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚ Í‡Í ‡Á ‰Îfl ÔÓÍ˚ÚËfl ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓ ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚Ì˚ı (ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı) ËÁ‰ÂÊÂÍ, ıÓÚfl ÌÂflÒÌÓ, ·Û‰ÂÚ ÎË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú Ú‡ÍËÏ ÊÂ, ÍÓ„‰‡ ËÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚ˚ Í‡Î¸ÍÛÎflˆËË ËÁ‰ÂÊÂÍ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÒÚ‡ÌÛÚ ·ÓÎÂÂ ÚÓÌÍËÏË ‰Îfl ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‰‡ÌÌ˚ı,
ÒÍÓÂÌÌ˚ı ÔÓ ÏÂÍÂ ‰Îfl ·ÓÎÂÂ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÒÂ‰˚ Ë ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ı IAS. Ç êÓÒÒËË
‡‰‡ÔÚ‡ˆËfl ÏÓ‰ÂÎÂÈ Í‡Î¸ÍÛÎflˆËË ËÁ‰ÂÊÂÍ ‚ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ı - Í‡Í ‰Îfl ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‰‚ËÊÂ-
ÌËÂÏ „ÛÁÓ‚, Ú‡Í Ë ‰Îfl ˆÂÎÂÈ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl Á‡ÒÎÛÊË‚‡ÂÚ ‚ÂÒ¸Ï‡ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ÔËÓËÚÂÚ‡. èÓ
ÏÂÂ ÓÒÚ‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Á‡ ·ÓÎÂÂ ÔË·˚Î¸Ì˚Â ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â „ÛÁ˚ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚
‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚ‡, ÔÂÂÍÂÒÚÌÓÂ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÓÍ‡ÊÂÚÒfl ÔÓ‰
Û‰‡ÓÏ. ëÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸Òfl Í ˝ÚÓÏÛ ‰‡‚ÎÂÌË˛ ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ
ÏÂÂ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ ı‡‡ÍÚÂ ‡Á‚ËÚËfl ˚ÌÍÓ‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı „ÛÁÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ì‡
ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜ÌÛ˛ Ë ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÛ˛ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Û. 

ç‡ ˚ÌÍ‡ı Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, Í‡Í ÛÊÂ ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸, ÓÊË‰‡ÂÚÒfl ÛÊÂÒÚÓ˜ÂÌËÂ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌˆËË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚ ÒÂÍÚÓÂ ‰‡Î¸ÌËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. ç‡ ˚ÌÍ‡ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ì‡
·ÓÎÂÂ ÍÓÓÚÍËÂ ‡ÒÒÚÓflÌËfl ‰ÓÏËÌËÛ˛˘ÂÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÒÛ·ÒË-
‰ËÓ‚‡ÌËÂÏ ÔË„ÓÓ‰Ì˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÍÓÚÓ˚Â, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂÒÛÚ Û·˚ÚÍË. ÑÓ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó
‚ÂÏÂÌË ˝ÚË ÔÂÂ‚ÓÁÍË ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÎËÒ¸ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÔÂÂÍÂÒÚÌÓ„Ó ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËfl Á‡ Ò˜ÂÚ
‰ÓıÓ‰Ó‚ ÓÚ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. èÓ ÏÂÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚ‡
ÒÓÍ‡˘‡ÂÚ ‰ÓıÓ‰˚, ·Û‰ÂÚ ÔÓ‚˚¯‡Ú¸Òfl ÒÚÂÏÎÂÌËÂ Í ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ Ó·˙ÂÏÓ‚ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÂÒÎË
ÚÓÎ¸ÍÓ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÌÂ Ì‡È‰ÂÚ ÒÔÓÒÓ·Ó‚ Ì‡Ô‡‚ËÚ¸ ‚ ÓÚ‡ÒÎ¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ˜ÂÂÁ Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓ-
ÊÂÌËÂ Ë ˜ÂÂÁ ÔflÏ˚Â Ú‡ÌÒÙÂÚ˚ ÒÂ‰ÒÚ‚7. Ç ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı, ıÓÚfl Ë ÌÂ ‚ÒÂ-
„‰‡, ˝ÚË ÔÂÂ‚ÓÁÍË ‰Â¯Â‚ÎÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ‡‚ÚÓ·ÛÒ‡ÏË. êÓÒÚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚ‡ Û Ì‡-
ÒÂÎÂÌËfl, ÔÓÎËÚËÍ‡ „ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Ë ÚÓ, Í‡Í ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎËÒÚ˚ ·Û‰ÛÚ ÔÎ‡ÚËÚ¸ Á‡ ÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓÓ„‡ÏË, - ‚ÓÚ Ù‡ÍÚÓ˚, ÍÓÚÓ˚Â ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÂÂ ÓÚ‡ÁflÚÒfl Ì‡ ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛÂ
˝ÚÓ„Ó ˚ÌÍ‡.
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ä‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËfl ‚ ‰ÓÓÊÌÓÂ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ·Û‰ÛÚ ÔËÓ·ÂÚ‡Ú¸ ‚ÒÂ ·ÓÎ¸¯Û˛ ÁÌ‡-
˜ËÏÓÒÚ¸ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ÍÓÚÓÛ˛ ÊÂÎÂÁÌ˚Ï ‰ÓÓ„‡Ï ÔË‰ÂÚÒfl ‚ÂÒÚË Á‡ „ÛÁÓÔÂ-
Â‚ÓÁÍË Ë Á‡ ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰Ì˚Â Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË Ì‡ ÍÓÓÚÍËÂ Ë ÒÂ‰ÌËÂ ‡ÒÒÚÓflÌËfl.
àÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ‰ÓÓÊÌÓÂ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎË ÓÍÓÎÓ 7 ÏÎ‰. ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ‚ „Ó‰ ‚
ÔÂËÓ‰ ÏÂÊ‰Û 1995 Ë 2000 „„., ‡ ‚ 2002 „. ÒÓÒÚ‡‚ËÎË, ÔÓ ÓˆÂÌÍ‡Ï, 1,5% ÇÇè (‚ ÌÂÍÓÚÓ˚Â
„Ó‰˚ ‰ÓÒÚË„‡ÎË Ë 3,5% ÇÇè), Ó‰Ì‡ÍÓ ‰ÓÓÊÌÓÂ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÌÂ ÔÓÒÔÂ‚‡ÂÚ Á‡ ÓÒÚÓÏ ÍÓÎË-
˜ÂÒÚ‚‡ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎÂÈ. éÒÓ·ÂÌÌÓ ÌÛÊÌ˚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÍÓÎ¸ˆÂ‚˚Â ‡‚ÚÓ‰ÓÓ„Ë ‚ÓÍÛ„ „ÓÓ‰Ó‚,
ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ Ú‡‰ËˆËË ‡Á‚Ë‚‡ÎËÒ¸ ‚‰ÓÎ¸ ‡‰Ë‡Î¸Ì˚ı ¯ÓÒÒÂÈÌ˚ı ‰ÓÓ„. á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚
ÍÛÔÌÂÈ¯ËÏ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËÂÏ ÒÚ‡ÎÓ Á‡‚Â¯ÂÌËÂ í‡ÌÒÒË·ËÒÍÓ„Ó ¯ÓÒÒÂ, ÔÓÒÎÂ‰ÌËÈ
Û˜‡ÒÚÓÍ ÍÓÚÓÓ„Ó Ì‡ Ñ‡Î¸ÌÂÏ ÇÓÒÚÓÍÂ ÓÚÍ˚‚‡ÂÚÒfl ‚ 2004 „.

í‡·ÎËˆ‡ 2.3. ÑÓÓÊÌ‡fl ÒÂÚ¸ ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, 2002 „.
é·˘‡fl ÔÓÚflÊÂÌÌÓÒÚ¸ ‰ÓÓÊÌÓÈ ÒÂÚË 902 000 ÍÏ.
‚ÍÎ˛˜‡fl: 

(ÑÓÓ„Ë ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl („Ó˛˜ÂÂ, ÎÂÒÓ‡Á‡·ÓÚÍË Ë Ú.‰) 330 000 ÍÏ.
îÂ‰Â‡Î¸Ì˚Â ‰ÓÓ„Ë 47 000 ÍÏ.
2ı2 ÔÓÎÓÒÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë 3 000 ÍÏ.
ëÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚Â ‡‚ÚÓÏ‡„ËÒÚ‡ÎË 1 000 ÍÏ.

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ‚ÒÚÂ˜‡ Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÏ åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ Ú‡ÌÒÔÓÚ‡.

í‡·ÎËˆ‡ 2.4. ÜÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ‡fl ÒÂÚ¸ ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË, 2001 „.
é·˘‡fl ÔÓÚflÊÂÌÌÓÒÚ¸ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÒÂÚË 86 000 ÍÏ.
‚ÍÎ˛˜‡fl: 

2-ÍÓÎÂÈÌ˚Â ÎËÌËË 36 200 ÍÏ.
ùÎÂÍÚËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚Â 41 600 ÍÏ.
ÇÂÚÍË, ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘ËÂ „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎflÏ 8 000ÍÏ.

àÒÚÓ˜ÌËÍ: "í‡ÌÒÔÓÚ ‚ êÓÒÒËË", 2002 „., êÓÒÒËÈÒÍÓÂ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó.

êËÒÛÌÓÍ 2.5. ëÓ‚ÓÍÛÔÌ˚Â ‚ÎÓÊÂÌËfl ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Í‡ÔËÚ‡Î ÔÓ ‡ÁÌ˚Ï ‚Ë‰‡Ï Ì‡ÁÂÏÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡
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2.3. é·˘‡fl ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ ÓÒÒËÈÒÍËı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„
ëËÒÚÂÏ‡ ÓÒÒËÈÒÍËı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı Ë Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ËÌÚÂÌ-

ÒË‚ÌÓ ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛÂÏ˚ı ‚ ÏËÂ. éÌ‡ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl Ì‡ ‚ÚÓÓÏ ÏÂÒÚÂ ‚ ÏËÂ ÔÓ ‡ÁÏÂ‡Ï ÊÂÎÂÁ-
ÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÒÂÚË, ÛÒÚÛÔ‡fl ÔÓ ˝ÚÓÏÛ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ˛ ÎË¯¸ ÊÂÎÂÁÌ˚Ï ‰ÓÓ„‡Ï äÎ‡ÒÒ‡ I8 ‚ ëòÄ,
Ë Ì‡ ÚÂÚ¸ÂÏ ÔÓ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ˛ ÚÓÌÌÓ-ÍËÎÓÏÂÚÓ‚ (ÔÓÒÎÂ ëòÄ Ë äËÚ‡fl)9, Ì‡ ˜ÂÚ‚ÂÚÓÏ ÔÓ
Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ-ÍËÎÓÏÂÚ‡Ï (ÛÒÚÛÔ‡fl äËÚ‡˛, àÌ‰ËË Ë üÔÓÌËË), Ì‡ ‚ÚÓÓÏ ÔÓ „ÛÒÚÓÚÂ ‰‚ËÊÂÌËfl10

(ÛÒÚÛÔ‡fl äËÚ‡˛) Ë Ì‡ ‚ÚÓÓÏ ÔÓ ÒÂ‰ÌÂÈ ‰‡Î¸ÌÓÒÚË „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ11 (ÛÒÚÛÔ‡fl ëòÄ Ë Ì‡
ÛÓ‚ÌÂ ä‡Ì‡‰˚). êÓÒÒËÈÒÍËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë Ì‡ıÓ‰flÚÒfl Ì‡ ÔÂ‚ÓÏ ÏÂÒÚÂ ÔÓ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ‰ÓÎÂ
‚ Ó·˘ÂÏ Ó·˙ÂÏÂ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ˚ı ‚ÒÂÏË ‚Ë‰‡ÏË Ì‡ÁÂÏÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡. 80%
ÔÛÚÂÈ ˝ÎÂÍÚËÙËˆËÓ‚‡ÌÓ. ÑÓÎfl Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‚ ÒÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË Ò „ÛÁÓÔÂÂ-
‚ÓÁÍ‡ÏË12 Ì‡ ÓÒÒËÈÒÍËı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„‡ı Ó˜ÂÌ¸ ÌËÁÍ‡ (1 ÔÓˆÂÌÚ ‚ ëòÄ, 10 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ ‚
êÓÒÒËË, 20 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ ‚ äËÚ‡Â Ë ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ 50 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Öë).
êÓÒÒËÈÒÍËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë - ˝ÚÓ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ÏËÓ‚Ó„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡, Í‡ÍÓÈ ÏÂÍÓÈ Ëı ÌË ÏÂflÈ
(Ú.Â., ÔÓ ‡ÁÏÂ‡Ï, ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚË ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ËÎË ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÛ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó Ë ÚÂıÌË˜Â-
ÒÍÓ„Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡). ùÚÓ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ ‡ÍÚË‚ Ó„ÓÏÌÓÈ ‚‡ÊÌÓÒÚË ‰Îfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË êÓÒÒËË. è‡‚Ë-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ÊÂÎÂÁÌÛ˛ ‰ÓÓ„Û Ú‡ÍÊÂ Í‡Í ÍÎ˛˜Â‚ÓÈ Ó·ÓÓÌÌ˚È ‡ÍÚË‚. áÌ‡˜ÂÌËÂ
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ÛÒËÎË‚‡ÂÚÒfl „ÂÓ„‡ÙËÂÈ ÒÚ‡Ì˚ („ÓÓ‰‡, ‡Á‰ÂÎÂÌÌ˚Â ·ÓÎ¸-
¯ËÏË ‡ÒÒÚÓflÌËflÏË) Ë ÒÛÓ‚˚Ï ÍÎËÏ‡ÚÓÏ, ÍÓÚÓ˚È ‰ÂÎ‡ÂÚ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ÏË ‚ÒÂÔÓ„Ó‰Ì˚Â
‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚Â ÒÓÓ·˘ÂÌËfl Ì‡ ·ÓÎ¸¯Ëı ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡ı ÂÂ ÚÂËÚÓËË. èÎÓÚÌÓÒÚ¸ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl
Ë ÒÎÓÊË‚¯ËÂÒfl ÒıÂÏ˚ Â„Ó ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl ‰ÂÎ‡˛Ú ‚ÂÒ¸Ï‡ ‡ÁÌ˚ÏË Â‚ÓÔÂÈÒÍÛ˛ Ë ‡ÁË‡ÚÒÍÛ˛
˜‡ÒÚË Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ êÓÒÒËË, ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó
Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ‚fl‰ ÎË ÒÚ‡ÌÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰Îfl ÒÓÓ·˘ÂÌËÈ ‚ ‡ÁË‡ÚÒÍÓÈ ˜‡ÒÚË ÒËÒÚÂÏ˚.

êËÒÛÌÓÍ 2.6. ÑÓÎfl Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‚ Ó·˘ÂÏ Ó·˙ÂÏÂ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ 
Ì‡ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„‡ı (‚ ÔÓˆÂÌÚ‡ı) 

è-ÍÏ/(Ô-ÍÏ+Ú-ÍÏ), %

èËÏÂ˜‡ÌËÂ: ëËÌËÏ ˆ‚ÂÚÓÏ Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌ˚ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë Öë.
àÒÚÓ˜ÌËÍ: Louis S. Thompson, ÇÒÂÏËÌ˚È Å‡ÌÍ. 



êËÒÛÌÓÍ 2.7. èÎÓÚÌÓÒÚ¸ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ,
1999 „.(Ú-ÍÏ+Ô-ÍÏ)/ÍÏ

íÂÌ‰ÂÌˆËË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ì‡ıÓ‰ËÎËÒ¸ ‚ ÚÂÒÌÓÈ ÍÓÂÎflˆËË Ò ÔÂÂÒÚÓÈÍÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍË. Ç ÍÓÌˆÂ ‚ÓÒ¸ÏË‰ÂÒflÚ˚ı „Ó‰Ó‚ ÔÂÂ‚ÓÁÍË ‰ÓÒÚË„ÎË Ò‚ÓÂ„Ó ÔËÍ‡, ÌÓ Í 1994 „Ó‰Û
ÒÓÍ‡ÚËÎËÒ¸ ‚‰‚ÓÂ. àÁ-Á‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÌÂÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÒÂÂ‰ËÌÂ ‰Â‚flÌÓÒÚ˚ı Ó·˙ÂÏ
ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Â˘Â ·ÓÎÂÂ ÒÓÍ‡ÚËÎÒfl Ë Ì‡˜‡Î ‡ÒÚË ‚ÏÂÒÚÂ Ò ÓÒÚÓÏ ÇÇè, ÍÓÚÓ˚È Ì‡˜‡ÎÒfl ‚
1999 „. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ Ó·˙ÂÏ˚ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ 60% ÓÚ
ËÒÚÓË˜ÂÒÍËı ÔËÍÓ‚˚ı ÁÌ‡˜ÂÌËÈ. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ·ÓÎ¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÒËÒÚÂÏ˚ ËÏÂÂÚ Ò‚Ó·Ó‰Ì˚Â
ÔÓÔÛÒÍÌ˚Â ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË. è‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË ÔÓ ÊÂÎÂÁÌ˚Ï ‰ÓÓ„‡Ï ÒÎÂ‰Û˛Ú ÚÂÏ ÊÂ
ÚÂÌ‰ÂÌˆËflÏ, ıÓÚfl ‡Á‚ÓÓÚ, ÔÓËÁÓ¯Â‰¯ËÈ Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏfl ‚ ÓÚ‡ÒÎË, ÏÂÌÂÂ ‚˚‡ÊÂÌ,
˜ÂÏ ‚ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ı, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ËÁ-Á‡ ÓÒÚ‡ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ.

êËÒÛÌÓÍ 2.8. íÂÌ‰ÂÌˆËË „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ (Ú-ÍÏ) Ì‡ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„‡ı ëçÉ

àÒÚÓ˜ÌËÍ: Louis S. Thompson, ÇÒÂÏËÌ˚È Å‡ÌÍ. 
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àÒÚÓ˜ÌËÍ: Louis S. Thompson, ÇÒÂÏËÌ˚È Å‡ÌÍ.

2. êõçäà ÜÖãÖáçéÑéêéÜçõï èÖêÖÇéáéä Ç êéëëàâëäéâ îÖÑÖêÄñàà



êËÒÛÌÓÍ 2.9. è‡ÒÒ‡ÊËÓÔÂÂ‚ÓÁÍË Ì‡ ÓÒÒËÈÒÍËı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„‡ı (ÏÎ‰. Ô-ÍÏ)

àÒÚÓ˜ÌËÍ: "í‡ÌÒÔÓÚ ‚ êÓÒÒËË", 2002 „., êÓÒÒËÈÒÍÓÂ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó. 

éÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÂÂ‚ÓÁËÏ˚Â ÊÂÎÂÁÌ˚ÏË ‰ÓÓ„‡ÏË „ÛÁ˚ ÛÍ‡Á‡Ì˚ ‚ ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚ı ÌËÊÂ
‰Ë‡„‡ÏÏ‡ı. ç‡ ÔÂ‚ÓÏ ÏÂÒÚÂ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl Û„ÓÎ¸ (29% Ú-ÍÏ. Ë 24% ÔÂÂ‚ÂÁÂÌÌÓ„Ó ÚÓÌÌ‡Ê‡),
Á‡ÚÂÏ Ë‰ÂÚ ÌÂÙÚ¸ Ë ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚ˚. 22% ÔÂÂ‚ÂÁÂÌÌÓ„Ó Û„Îfl ÔÂÂ‚ÓÁËÚÒfl Ì‡ ‡ÒÒÚÓflÌËfl
ÏÂÌ¸¯Â 100 ÍÏ, Ë ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ - Ì‡ ‡ÒÒÚÓflÌËfl ÏÂÌ¸¯Â 500 ÍÏ. ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ, 20% ‚ÒÂ„Ó Ó·˙ÂÏ‡
ÔÂÂ‚ÓÁËÚÒfl Ì‡ ‡ÒÒÚÓflÌËfl ÏÂÊ‰Û 3000 Ë 5000 ÍÏ. ÖÒÎË ÒÓÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓ ÚÓÌÌÓ-ÍËÎÓ-
ÏÂÚ‡Ï Ò ‰‡ÌÌ˚ÏË ÔÓ ÚÓÌÌ‡ÊÛ, Ï˚ Û‚Ë‰ËÏ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‰‡Î¸ÌËÂ ‡ÒÒÚÓflÌËfl, Ì‡ ÍÓÚÓÓÂ
‚ÓÁflÚ ˜ÂÌ˚Â ÏÂÚ‡ÎÎ˚ (‚ ÒÂ‰ÌÂÏ 2000 ÍÏ) Ë ÚÓ‚‡˚, ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘ËÂ Í Í‡ÚÂ„ÓËË "‡ÁÌ˚Â".
ùÚ‡ ÔÓÒÎÂ‰Ìflfl Í‡ÚÂ„ÓËfl ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â ÚÓ‚‡˚ Ò ‚˚ÒÓÍÓÈ ‰Ó·‡‚ÎÂÌÌÓÈ ÒÚÓËÏÓ-
ÒÚ¸˛ Ë ÍÓÌÚÂÈÌÂ˚. Ç 2001 „. Ì‡ ÍÓÌÚÂÈÌÂ˚ ÔËıÓ‰ËÎÓÒ¸ ‚ÒÂ„Ó 1% ˜ËÒÚ˚ı ÚÓÌÌÓ-ÍËÎÓÏÂÚÓ‚.

éÒÓ·ÂÌÌÓ ÏÓ˘Ì‡fl ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒfl ‚ ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ı „ÛÁÓ‚ ÓÚÌÓÒË-
ÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏË Ó·˙ÂÏ‡ÏË. é·˙ÂÏ˚ ÍÓÌÚÂÈÌÂÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÔÓ ÊÂÎÂÁÌ˚Ï ‰ÓÓ„‡Ï ÂÁÍÓ
ÛÔ‡ÎË, ÌÓ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ, Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏfl, ÒÓÒÚÓflÌËfl ÒË·ËÒÍËı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÎËÌËÈ Ë
ÎËÌËÈ, Ò‚flÁ˚‚‡˛˘Ëı Ò ‡ÁË‡ÚÒÍËÏË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË ÒÂÚflÏË, ‚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË Ò ÓÒÚÓÏ
ÚÓ„Ó‚ÎË ÏÂÊ‰Û ÄÁËÂÈ Ë Ö‚ÓÔÓÈ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÔË‚ÎÂÍÛÚ ÌÓ‚˚ı ÍÎËÂÌÚÓ‚, ÂÒÎË Û‰‡ÒÚÒfl ‚
‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ ÏÂÂ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Á‡˘ËÚÛ ÓÚ ‚ÓÓ‚ÒÚ‚‡ Ë ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚ¸ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ.
á‡‰ÂÊÍË Ì‡ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı Ú‡ÏÓÊÂÌÌ˚ı ÔÂÂÂÁ‰‡ı Ò˚„‡ÎË Ì‡ ÛÍÛ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Â, ÌÓ
ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÔÓÎÓÊÂÌËfl Ò ÔÂÂÂÁ‰‡ÏË, ‚ÂÓflÚÌÓ, Ó„‡ÌË˜ËÚ ÓÒÚ Ì‡ ˝ÚÓÏ ÒÂ„ÏÂÌÚÂ ˚ÌÍ‡.
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êËÒÛÌÓÍ 2.10‡. ÉÛÁÓÓ·ÓÓÚ ÔÓ ‚Ë‰‡Ï „ÛÁÓ‚ Ì‡ ÓÒÒËÈÒÍËı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„‡ı, ÏÎ‰. Ú -ÍÏ.

êËÒÛÌÓÍ 2.10·. èÂÂ‚ÓÁÍË ÔÓ ‚Ë‰‡Ï „ÛÁÓ‚ Ì‡ ÓÒÒËÈÒÍËı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„‡ı, ÏÎÌ. Ú

àÒÚÓ˜ÌËÍ: "í‡ÌÒÔÓÚ ‚ êÓÒÒËË", 2002 „., êÓÒÒËÈÒÍÓÂ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó.
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2. êõçäà ÜÖãÖáçéÑéêéÜçõï èÖêÖÇéáéä Ç êéëëàâëäéâ îÖÑÖêÄñàà
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í‡·ÎËˆ‡ 2.5. ëÂ‰ÌÂÂ ‡ÒÒÚÓflÌËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË ÔÓ Í‡ÚÂ„ÓËflÏ „ÛÁ‡ ‚ 2001 „.
í-ÍÏ, íÓÌÌ˚, ëÂ‰ÌÂÂ ‡ÒÒÚÓflÌËÂ 

% ÓÚ Ó·˘Â„Ó Ó·˙ÂÏ‡ % ÓÚ Ó·˘Â„Ó Ó·˙ÂÏ‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍË (ÍÏ)
ì„ÓÎ¸ 29% 24% 1451
äÓÍÒÛ˛˘ËÈÒfl Û„ÓÎ¸ 1% 1% 1711
çÂÙÚ¸ Ë ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚ˚ 16% 15% 1320
êÛ‰‡ 8% 11% 874
óÂÌ˚Â ÏÂÚ‡ÎÎ˚ 10% 6% 1989
åÂÚ‡ÎÎÓÎÓÏ 1% 2% 761
ïËÏË˜ÂÒÍËÂ Û‰Ó·ÂÌËfl Ë ÔÓ‰ÛÍÚ˚ 4% 3% 1506
ñÂÏÂÌÚ 1% 21% 532
ãÂÒÓÏ‡ÚÂË‡Î˚ 4% 5% 1217
áÂÌÓ Ë ÏÛÍ‡ 3% 2% 1441

àÒÚÓ˜ÌËÍ: "í‡ÌÒÔÓÚ ‚ êÓÒÒËË", 2002 „., êÓÒÒËÈÒÍÓÂ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó.

2.4. ÉÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍËÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ˚ÌÍ‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ
ä‡Ú˚ ‚ ˝ÚÓÈ ÒÂÍˆËË ‰‡˛Ú ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÔÓÚÓÍ‡ı, ‡ Ú‡·ÎËˆ‡ 4.2, ÔË‚Ó-

‰ËÏ‡fl ÌËÊÂ ‚ ‡Á‰ÂÎÂ 4.2, ÒÓ‰ÂÊËÚ ÔÓ‰Ó·ÌÓÒÚË Ó ÏÂÊÂ„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ı. 63
ÔÓˆÂÌÚ‡ ÔÓÚÓÍÓ‚ ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú Ë Á‡Í‡Ì˜Ë‚‡˛ÚÒfl ‚ Á‡Ô‡‰ÌÓÈ ˜‡ÒÚË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÒÂÚË
(Í Á‡Ô‡‰Û ÓÚ éÏÒÍ‡), 26 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ - ‚ ‚ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ, Ë ÎË¯¸ 11 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ „ÛÁÓ‚ ÔÂÂÏÂ˘‡˛ÚÒfl
ÏÂÊ‰Û Ó·ÂËÏË ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ÏË. èÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË Û„Îfl Ó·˙flÒÌflÂÚÒfl ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ‚˚ÒÓÍ‡fl „ÛÒÚÓÚ‡
ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÔÓ á‡Ô‡‰ÌÓÒË·ËÒÍÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Â: ·ÓÎÂÂ ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ ‚ÒÂ„Ó Ó·˙ÂÏ‡ ÔÂÂ‚ÓÁË-
ÏÓ„Ó ‚ êÓÒÒËË Û„Îfl ‰Ó·˚‚‡ÂÚÒfl ‚ äÂÏÂÓ‚ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË. ÅÓÎ¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ ‰Ó·˚‚‡ÂÏÓ„Ó Û„Îfl
ÔÂÂ‚ÓÁËÚÒfl ‚ Á‡Ô‡‰ÌÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË, ‡ 20% -- ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÔÛÌÍÚ˚ Ì‡ ÚÂËÚÓËË, Ó·ÒÎÛÊË-
‚‡ÂÏÓÈ á‡Ô‡‰ÌÓÒË·ËÒÍÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„ÓÈ. èÂÂ‚ÓÁÍË Û„Îfl ‚‡ÊÌ˚ Ë ‰Îfl ÒÓÒÂ‰ÌÂ„Ó ä‡Ò-
ÌÓflÒÍÓ„Ó Í‡fl. 15 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ Ú‡ÌÒÔÓÚËÛÂÏÓ„Ó Û„Îfl ÔÂÂ‚ÓÁËÚÒfl Ì‡ ‚ÓÒÚÓÍ. 

í‡ÌÒÒË·ËÒÍ‡fl ÊÂÎÂÁÌ‡fl ‰ÓÓ„‡13 ÔÓÚflÊÂÌÌÓÒÚ¸˛ 10 000 ÍÏ. (2003 „.) ÔÂÂ‚ÂÁÎ‡ 375
ÏÎÌ. Ú. „ÛÁÓ‚. àÁ ˝ÚÓ„Ó 55 ÏÎÌ.Ú. ÔËıÓ‰ËÎÓÒ¸ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â „ÛÁ˚ (ÒÏ. Ï‡ÚËˆÛ ÏÂÊÂ-
„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı „ÛÁÓÔÓÚÓÍÓ‚, í‡·ÎËˆ‡ 4.2), ÔÓ‰‡‚Îfl˛˘ÂÂ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÍÓÚÓ˚ı ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜‡-
ÎÓÒ¸ Ì‡ ˝ÍÒÔÓÚ ËÎË ËÏÔÓÚ, ‡ Ú‡ÌÁËÚÌ˚Â „ÛÁ˚ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎË ÎË¯¸ 1,6 ÏÎÌ. Ú. (70% ÔÓÒÎÂ‰-
ÌÂ„Ó ÔÂÂ‚ÓÁËÎÓÒ¸ Ò Ñ‡Î¸ÌÂ„Ó ÇÓÒÚÓÍ‡ ‚ Ö‚ÓÔÛ).

èË‚Â‰ÂÌÌ‡fl ÌËÊÂ Í‡Ú‡ Ú‡ÍÊÂ flÒÌÓ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆË˛ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ
ÔÓ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Ï ÒÂÚflÏ ‚ Á‡Ô‡‰ÌÓÈ ˜‡ÒÚË ÒÚ‡Ì˚, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÔÓ åÓÒÍÓ‚ÒÍÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓÈ
‰ÓÓ„Â. ëÏ. Ú‡ÍÊÂ ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓ „ÛÁÓÔÓÚÓÍ‡Ï Ë Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÏ ÔÓÚÓÍ‡Ï ‚ ‡ÁÂÁÂ "ÔÛÌÍÚ
ÓÚÔ‡‚ÎÂÌËfl/ÔÛÌÍÚ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl" ÏÂÊ‰Û 17 Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ÊÂÎÂÁÌ˚ÏË ‰ÓÓ„‡ÏË ‚ ‡Á‰ÂÎÂ
4.4. Ì‡ÒÚÓfl˘Â„Ó ÓÚ˜ÂÚ‡. 

êËÒÛÌÓÍ 2.13. ê‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ó·˙ÂÏ‡ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Û„Îfl ÔÓ ‡ÒÒÚÓflÌË˛ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ‰‡ÌÌ˚Â åèë.
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èËÏÂ˜‡ÌËfl
1. ä‡Í ÛÍ‡Á˚‚‡ÎÓÒ¸ ‚˚¯Â ‚ Ô‡‡„‡ÙÂ 33, ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚Â ÏÂÚÓ‰˚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜ÂÚ‡, ÔËÏÂÌflÂÏ˚Â åèë,

ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ÌÓÏ‡Ï åëîé. ÖÒÎË ËÒıÓ‰ËÚ¸ ËÁ ÌÓÏ åëîé, åèë ‚ ˆÂÎÓÏ ‡·ÓÚ‡ÎÓ Ì‡ Û·˚ÚÓÍ.
2. ÑÎfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÔ‡‚ÓÍ Ó ÒÓÒÚ‡‚Â è‡‚ÎÂÌËfl, ëÓ‚ÂÚ‡ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ Ë Â‚ËÁËÓÌÌÓÈ ÍÓÏËÒÒËË ÒÏ.

ÒÚ‡ÌËˆÛ ËÌÚÂÌÂÚ‡ - www.rzd.ru 
3. åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ Ó·˙Â‰ËÌËÎËÒ¸ ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â ÌÓ‚Ó„Ó åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ Ë ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ ‚ Ï‡ÚÂ 2004„. 
4. ç‡ÔËÏÂ, ‚ÂÚÍ‡ ÔÓÚflÊÂÌÌÓÒÚ¸˛ ‚ 158 ÍÏ ·˚Î‡ ÔÓÒÚÓÂÌ‡ ÍÓÌˆÂÌÓÏ ëìÄã ‰Îfl Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl ·ÓÍÒË-

ÚÓ‚ÓÈ Û‰˚ ‚ ÂÒÔÛ·ÎËÍÂ äÓÏË.
5. àÒÚÓ˜ÌËÍ: àÌÚÂ‚¸˛ ‚ åËÌËÒÚÂÒÚ‚Â Ú‡ÌÒÔÓÚ‡.
6. Ñ‡ÌÌ˚Â ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÏ ËÌÒÚËÚÛÚÓÏ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó

Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ (çààÄí), ÒÏ., Ì‡ÔËÏÂ, "èÂÒÔÂÍÚË‚˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÌËÁÍÓ ÒÂÌËÒÚÓ„Ó ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó
ÚÓÔÎË‚‡ ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË", ECMT 2002.

7. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ‰ÓıÓ‰˚ ÓÚ ÔË·˚Î¸Ì˚ı „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ì‡Ô‡‚Îfl˛ÚÒfl Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ Û·˚ÚÓ˜Ì˚ı
Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ-ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. ç‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËÂ ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ·˚ÎÓ ·˚ ÏÂÌÂÂ ‡ÁÛ¯ËÚÂÎ¸Ì˚Ï,
·ÓÎÂÂ ÔÓÁ‡˜Ì˚Ï Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ÔÓ‰ÌflÚËfl ‰ÓıÓ‰Ó‚ ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ˝ÚËı ÛÒÎÛ„.

8. Ç ëòÄ Í "äÎ‡ÒÒÛ I" ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú 9 ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. ùÚÓ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ò „Ó‰Ó‚˚Ï
‰ÓıÓ‰ÓÏ, ÔÂ‚˚¯‡˛˘ËÏ ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ 250 ÏÎÌ. ‰ÓÎÎ‡Ó‚. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚ ÒÚ‡ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÓÍÓÎÓ
500 ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÏÂÌ¸¯Ëı ‡ÁÏÂÓ‚, ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı Í äÎ‡ÒÒÛ II ËÎË III.

9. ÑÓ ‚˚ıÓ‰‡ ÅÂÎÓÛÒÒËË, ìÍ‡ËÌ˚ Ë ä‡Á‡ıÒÚ‡Ì‡ ËÁ ÒÓÒÚ‡‚‡ ëëëê Ë Ì‡˜‡Î‡ ÔÂÂıÓ‰ÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡ ‚ ÓÒÒËÈ-
ÒÍÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ åèë ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Î‡ ÍÛÔÌÂÈ¯‡fl ‚ ÏËÂ ÒÂÚ¸ „ÛÁÓ‚˚ı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ (ÔÓ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ˛
ÚÓÌÌÓ-ÍËÎÓÏÂÚÓ‚).

10. "ÉÛÒÚÓÚ‡ ‰‚ËÊÂÌËfl (ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ)" ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl Í‡Í (ÚÓÌÌÓ-ÍËÎÓÏÂÚ˚ + Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ-ÍËÎÓÏÂÚ˚)/‰ÎËÌ‡
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÎËÌËË ‚ ÍËÎÓÏÂÚ‡ı.

11. ëÂ‰Ìflfl ‰‡Î¸ÌÓÒÚ¸ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍË (‰ÎËÌ‡ ÂÈÒ‡) ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl Í‡Í ˜‡ÒÚÌÓÂ ÓÚ ‰ÂÎÂÌËfl ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl
„ÛÁÓÓ·ÓÓÚ‡ ‚ ÚÓÌÌÓ-ÍËÎÓÏÂÚ‡ı Ú‡ËÙÌ˚ı Ì‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÔÂÂ‚ÂÁÂÌÌ˚ı „ÛÁÓ‚ ‚ ÚÓÌÌ‡ı.

12. ÑÓÎfl Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ËÁÏÂflÂÚÒfl Í‡Í ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ-ÍËÎÓÏÂÚÓ‚/(Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ-
ÍËÎÓÏÂÚ˚ + ÚÓÌÌÓ-ÍËÎÓÏÂÚ˚) ‚ ÔÓˆÂÌÚ‡ı.

13. ëÏ. Í‡ÚÛ í‡ÌÒÒË·ËÒÍÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë Ë Âfi ÓÚ‚ÂÚ‚ÎÂÌËÈ ÔÓ ‡‰ÂÒÛ: www.transsib.ru
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3. èêÄÇàíÖãúëíÇÖççÄü èêéÉêÄååÄ êÖîéêåàêéÇÄçàü
ÜÖãÖáçõï ÑéêéÉ Ç êéëëàâëäéâ îÖÑÖêÄñàà

è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ÒÓ ‚ÒÂÈ Â¯ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÔËÒÚÛÔËÎÓ Í Â‡ÎËÁ‡ˆËË
ÔÓ„‡ÏÏ˚ Â„ÛÎflÚÓÌÓ„Ó ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl Ë ÒÚÛÍÚÛÌÓÈ ÂÙÓÏ˚ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„. ìÊÂ
ÔËÌflÚ˚Â ÛÍ‡Á˚ Ë Á‡ÍÓÌ˚ ˜ÂÚÍÓ Á‡ÍÎ‡‰˚‚‡˛Ú Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl, Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ
ÓÒÚ‡‚Îflfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl ÍÓÂÍÚËÓ‚ÍË ËÁ·‡ÌÌÓ„Ó ÍÛÒ‡ ÒÚÛÍÚÛÌÓÈ ÂÙÓÏ˚ ‚ Ò‚ÂÚÂ
ÓÔ˚Ú‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÂÙÓÏ. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Û‰ÂÎflÂÚÒfl ‚ÓÔÓÒÛ Ó ÚÓÏ, Í‡Í Ò‚ÂÒÚË Í
ÏËÌËÏÛÏÛ ËÒÍ Ò˚‚Ó‚ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ.

Ñ‚Ë„‡ÚÂÎÂÏ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ·˚ÎË åèë ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò äÓÏËÒÒËÂÈ ÙÂ‰Â‡-
Î¸ÌÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓ ‰ÂÎ‡Ï ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡1, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸-
ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ËˆÂ-ÔÂÏ¸Â ïËÒÚÂÌÍÓ. äÓÏËÒÒËfl ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ ÒÚ‡¯Ëı ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ë ÚÓ„Ó‚ÎË, åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, åËÌËÒÚÂ-
ÒÚ‚‡ Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ Ë åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ÔÛÚÂÈ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl ‚ÏÂÒÚÂ Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı
ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ Ë „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎÂÈ. ÑÂÚ‡Î¸ÌÛ˛ ‡Á‡·ÓÚÍÛ
ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÂÙÓÏ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‚ÓÁ„Î‡‚ÎflÎË Ò‡ÏË ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë.

è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÎÓ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„2,
ÓÚÏÂÚË‚, ˜ÚÓ, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ‚ÌÂ¯ÌÂÂ ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜ËÂ, ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë ÒÚÓÎÍÌÛÎËÒ¸ Ò fl‰ÓÏ
ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ, ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡ÌÛÚ Ó˜Â‚Ë‰Ì˚ÏË ‚ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ 5-10 ÎÂÚ, ÂÒÎË ÌÂ
ÔËÌflÚ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÏÂ. èÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓ-
ÊÂÌËfl ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ (‚ ‡ÁÏÂÂ ·ÓÎÂÂ 700 ÏÎ‰.
êÛ·ÎÂÈ). ÇÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ ‰ÂÌ¸„Ë ÏÂ¯‡˛Ú Û·˚ÚÍË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ ˆÂÎÓÏ (7 ÏÎ‰.
Û·ÎÂÈ ‚ 1999 „. ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï ‡Û‰ËÚ‡, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓ„Ó ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË ÌÓÏ‡ÏË
Û˜ÂÚ‡), Ô‡ÍÚËÍ‡ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËfl Û·˚ÚÓ˜Ì˚ı Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Á‡ Ò˜ÂÚ ÔË·˚Î¸Ì˚ı
„ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, Ë ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÒÚËÏÛÎÓ‚ ‰Îfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ
ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡. Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏfl ËÁ-Á‡ ÂÁÍÓ„Ó Ô‡‰ÂÌËfl ÛÓ‚Ìfl Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓ-
ÊÂÌËÈ Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒfl ÌÂı‚‡ÚÍ‡ ÎÓÍÓÏÓÚË‚Ó‚ Ë ‚‡„ÓÌÓ‚ ‚ ‡·ÓÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÏ ÒÓÒÚÓflÌËË. èÓ
ÏÌÂÌË˛ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÓÌÓ ÛÊÂ ËÒ˜ÂÔ‡ÎÓ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Á‡Ú‡Ú
˜ÂÂÁ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÈ ÂÙÓÏ˚, Ë ·ÂÁ ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÂÙÓÏ ‰Îfl ÒÚËÏÛÎËÓ-
‚‡ÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸, ˜ÚÓ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ò Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂÏ ÒÔÓÒ‡ Ì‡
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË Ó„‡ÌË˜‡Ú ÓÒÚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. ÉÛÔÔ‡ ÒÓ„Î‡ÒÌ‡ Ò ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË
˝ÚÓ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡.

êÂÙÓÏ˚ ÔÓ¯ÎË ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÂËÓ‰ Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸
ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÔÓÚÓÍÓ‚ Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ‡ÍÚË‚Ó‚ ‚ ÔÂ‰‰‚ÂËË ÂÒÚÛÍ-
ÚÛËÓ‚‡ÌËfl. ÅÓÎ¸¯‡fl ‡·ÓÚ‡ ·˚Î‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ ÔÓfl‰Í‡ Ú‡ËÙÌÓ„Ó Â„Û-
ÎËÓ‚‡ÌËfl, ÍÓÚÓ˚È ÓÒÚ‡ÌÂÚÒfl ‚ ÛÍ‡ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚ ÔÓÒÎÂ ÒÓÁ‰‡ÌËfl éÄé
"êÓÒÒËÈÒÍËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë", Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚ÏË ‰ÓÓ„‡ÏË ÔÂÂÒÚ‡ÎÓ
·˚Ú¸ ÔflÏÓÈ ÙÛÌÍˆËÂÈ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl. 

Ç ÓÒÌÓ‚Â ‚˚·‡ÌÌÓ„Ó ÒÚ‡ÌÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰‡ ÎÂÊËÚ ÓÚ‰ÂÎÂÌËÂ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ (ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÔÛÚË, ÒË„Ì‡Î¸ÌÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ, ˝ÎÂÍÚÓ-
Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ Ë ‰Û„ËÂ ‚Ë‰˚ ÒÚ‡ˆËÓÌ‡ÌÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl Ë ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÒÚ‡ÌˆËË)
ÓÚ „ÛÁÓ‚˚ı Ë Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÒÚÓËÚ Ì‡ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡
·˚Î‡ ÓÚÍ˚Ú‡ ÌÓ‚˚Ï ˜‡ÒÚÌ˚Ï ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â ÒÚ‡ÌÛÚ ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ò êÜÑ Ì‡
ÓÒÌÓ‚Â ÌÂ-‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ. èÎ‡ÌÓÏ3 ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl
ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ Ó·Î‡ÒÚË „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÌÍÛÂÌˆËË



ÏÂÊ‰Û ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡ÏË, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÏË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ êÜÑ, ıÓÚfl ‚ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ˜‡ÒÚË
êÓÒÒËË ÌÂ Á‡Í˚Ú‡ Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË
(Ú.Â., „ÛÁÓ‚˚ÏË Ò ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚ÏË). èÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ·˚ÒÚÓ„Ó
ÓÒÚ‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ „ÛÁÓ‚˚ı ‚‡„ÓÌÓ‚ Ë ÎÓÍÓÏÓÚË‚Ó‚, ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı ˜‡ÒÚÌ˚Ï ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡Ï.
èÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl ÔÂÍ‡˘ÂÌËÂ ÔÂÂÍÂÒÚÌÓ„Ó ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËfl Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Á‡
Ò˜ÂÚ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ „ÛÁÓ‚˚ı, ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÂÂıÓ‰‡ Í ÌÓ‚˚Ï ÔÓfl‰Í‡Ï ÔÓ ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚
ÔÓ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË˛. ç‡ÍÓÌÂˆ, ÔÓ‰ÌflÚ ‚ÓÔÓÒ Ó· ÛÒÚ‡ÌÂÌËË Ú‡ËÙÌÓÈ ‰ËÙÙÂ-
ÂÌˆË‡ˆËË ÏÂÊ‰Û ‚ÌÛÚÂÌÌËÏË Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË, Ì‡Ô‡‚Îfl˛˘ËÏËÒfl ‚ ÔÓÚ˚
ËÎË ËÁ ÔÓÚÓ‚ Ë Í ÔÓ„‡ÌË˜Ì˚Ï ÔÂÂıÓ‰‡Ï ËÎË ÓÚ ÌËı. 

èÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î˚ ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ó·ÒÛ‰ËÎË ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË ÔÓ‰ıÓ‰‡, Óı‡‡ÍÚÂËÁÓ-
‚‡ÌÌÓ„Ó ‚ èÎ‡ÌÂ. èÓ‰ıÓ‰ ıÓÓ¯Ó Ó·ÓÒÌÓ‚‡Ì, Í‡Í ÓÚÔ‡‚ÌÓÈ ÔÛÌÍÚ ‰Îfl ‡·ÓÚ˚ Ë, ÔÓ-‚Ë‰ËÏÓ-
ÏÛ, ‰Îfl ÚÂÍÛ˘Â„Ó ˝Ú‡Ô‡ ÔÓˆÂÒÒ‡ ÂÙÓÏ ıÓÓ¯Ó ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ì.

ÇÒÚ‡‚Í‡ 3.1. ä‡ÚÍËÈ ÔÂÂ˜ÂÌ¸ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ‡ÍÚÓ‚ 
Ë ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË

îÂ‰Â‡Î¸Ì˚Ï Á‡ÍÓÌÓÏ ‹ 153 ÓÚ 25 ‡‚„ÛÒÚ‡ 1995 „Ó‰‡ "é ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
ÓÊÌÓÈ ÒÂÚË" Á‡ÎÓÊÂÌ˚ Ô‡‚Ó‚˚Â ÓÒÌÓ‚˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÚ‡ÒÎË Ë Ô‡‚Ó‚˚Â ‚Á‡ËÏÓÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË Û˜ÂÊ‰ÂÌËflÏË Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË ‰Ó 2003 „Ó‰‡. 

Ç ìÍ‡ÁÂ ‹ 426 ÓÚ 28 ‡ÔÂÎfl 1997 „Ó‰‡ èÂÁË‰ÂÌÚ‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË "é·
ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔÓÎÓÊÂÌËflı ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÂÙÓÏ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÓÌÓÔÓÎËÈ"
ÛÍ‡Á‡Ì˚ Á‡‰‡˜Ë, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ËÂ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó
Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, ÒÌËÊÂÌËÂ ËÁ‰ÂÊÂÍ Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ì‡ ÊÂÎÂÁÌÓ-
‰ÓÓÊÌÓÏ Ú‡ÌÒÔÓÚÂ Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÛÒÎÛ„ ‰Îfl ÍÎËÂÌÚÓ‚ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„. 

Ç èÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË ‹ 448 ÓÚ 15 Ï‡fl 1998 „Ó‰‡ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË 
"é ÍÓÌˆÂÔˆËË ÒÚÛÍÚÛÌÓÈ ÂÙÓÏ˚ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡"
ÛÍ‡Á‡Ì˚ Á‡‰‡˜Ë, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ÒÌËÊÂÌËÂ ËÁ‰ÂÊÂÍ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡,
ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ‚Ë‰‡ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ,
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ
ÓÚ ÙÓÏ˚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÔÂÍ‡˘ÂÌËÂ Ô‡ÍÚËÍË ÔÂÂÍÂÒÚÌÓ„Ó ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËfl Ë
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ‚ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓÏ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËË ËÁ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
·˛‰ÊÂÚÓ‚ ‡ÁÌ˚ı ÛÓ‚ÌÂÈ, ‚ÍÎ˛˜‡fl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È Ì‡‰ÁÓ Ì‡‰ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂÏ Ú‡ËÙÓ‚
Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÔÓÚÓÍÓ‚ ‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË. 

èÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂÏ ‹ 384 ÓÚ 18 Ï‡fl 2001 „Ó‰‡ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË
"èÓ„‡ÏÏ‡ ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÂÙÓÏ Ì‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÏ Ú‡ÌÒÔÓÚÂ" ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡
ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÂÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌËfl Ì‡ ÔÂËÓ‰ Ò 2001 ÔÓ 2010 „Ó‰˚, ÍÓÚÓ‡fl ‡Á·Ë‚‡ÂÚÒfl Ì‡
ÚË ˝Ú‡Ô‡.

èÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂÏ ‹ 283 ÓÚ 6 Ï‡fl 2003 „Ó‰‡ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË
"é· Ó‰Ó·ÂÌËË ÔÎ‡Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÂÙÓÏ Ì‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
ÓÊÌÓÏ Ú‡ÌÒÔÓÚÂ Ì‡ 2003-2005 „Ó‰˚" ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌ „‡ÙËÍ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‚ÚÓÓ„Ó
˝Ú‡Ô‡ ÂÙÓÏ.

îÂ‰Â‡Î¸Ì˚È Á‡ÍÓÌ "é ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÏ Ú‡ÌÒÔÓÚÂ ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË"
‚ÒÚÛÔËÎ ‚ ÒËÎÛ 19 Ï‡fl 2003 „Ó‰‡. éÌ Á‡ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚ ÌÓ‚˚Â Ô‡‚Ó‚˚Â ÓÒÌÓ‚˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
ÓÚ‡ÒÎË Ë Ô‡‚Ó‚˚ı ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡ÏË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ‡ÍÚË‚Ó‚,
„ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎflÏË Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ‚Î‡ÒÚflÏË. äÓÌˆÂÔÚÛ‡Î¸ÌÓ ˝ÚËÏ Á‡ÍÓÌÓÏ
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚È Ú‡ÌÒÔÓÚ ‡Á‰ÂÎflÂÚÒfl Ì‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ÛÒÎÛ„Ë Ë ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
ÓÊÌ˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË Ë Á‡ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒfl ÏÂı‡ÌËÁÏ Ô‡‚Ó‚˚ı ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ‰‚ÛÏfl
˜‡ÒÚflÏË. á‡ÍÓÌ Ó·flÁ˚‚‡ÂÚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚È Ú‡ÌÒÔÓÚ 
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ÇÒÚ‡‚Í‡ 3.1. ä‡ÚÍËÈ ÔÂÂ˜ÂÌ¸ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ‡ÍÚÓ‚ Ë ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ 
ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË (ÔÓ‰.) 

‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ·‡Î‡ÌÒ‡ ËÌÚÂÂÒÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë Ë ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ.
äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚ ÌÂÏ „Ó‚ÓËÚÒfl, ˜ÚÓ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ ÓÚÍ˚Ú˚È ‰ÓÒÚÛÔ Í ÊÂÎÂÁ-
ÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ. çÓ‚˚Â „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎË Ó·flÁ‡Ì˚ ‚Î‡‰ÂÚ¸ ‚‡„ÓÌ‡ÏË Ë
ÎÓÍÓÏÓÚË‚‡ÏË ËÎË ‡ÂÌ‰Ó‚‡Ú¸ ÎÓÍÓÏÓÚË‚˚; (‚ Á‡ÍÓÌÂ ÌÂÚ ÔÓÎÓÊÂÌËÈ Ó· "ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌ-
Ì˚ı Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ı", ÍÓÚÓ˚Â ËÏÂ˛ÚÒfl ‚ Öë*), ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÏÂÚ¸ ÎËˆÂÌÁË˛ åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ Ë
ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ì‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚. 

îÂ‰Â‡Î¸Ì˚È ìÒÚ‡‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË Ú‡ÍÊÂ
‚ÒÚÛÔËÎ ‚ ÒËÎÛ 19 Ï‡fl 2003 „Ó‰‡. Ç ÌÂÏ ·ÓÎÂÂ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ, ˜ÂÏ ‚ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÏ Á‡ÍÓÌÂ "é
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÏ Ú‡ÌÒÔÓÚÂ" ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÏÓ‰ÂÎË Ë Ô‡‚Ó‚˚Â ‚Á‡Ë-
ÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÓÍ‡Á‡ÌËÂÏ ÛÒÎÛ„ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. 

àÌ‚ÂÌÚ‡ËÁ‡ˆËfl ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ·˚Î‡ Á‡‚Â¯ÂÌ‡ 30
Ë˛Ìfl 2003 „Ó‰‡ Ë Á‡Â„ËÒÚËÓ‚‡Ì‡ ÉÓÒÍÓÏËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ, Ò ·‡Î‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛
‡ÍÚË‚Ó‚ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë ‚ 1,5 ÚËÎÎËÓÌ‡ Û·ÎÂÈ. ùÚË ‡ÍÚË‚˚ (˜ÚÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ
ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ 50 ÏËÎÎË‡‰‡Ï Ö‚Ó) ·˚ÎË ÔÂÂ‰‡Ì˚ êÜÑ ÓÚ åèë ‚ ÒËÎÛ ÔÓ‰ÔËÒ‡Ì-
ÌÓ„Ó êÜÑ, åèë Ë åËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË
30-„Ó ÒÂÌÚfl·fl 2003 „Ó‰‡ ë‚Ó‰ÌÓ„Ó ÔÂÂ‰‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡ÍÚ‡.

èÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ‹ 585 è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË "é ÒÓÁ‰‡ÌËË ÓÚÍ˚-
ÚÓ„Ó ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ "êÓÒÒËÈÒÍËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë" ‚˚¯ÎÓ 18 ÒÂÌÚfl·fl
2003 „Ó‰‡

èÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ‹ 703 è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË Ó· ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌËË
Ô‡‚ËÎ ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÛÒÎÛ„ ÔÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó
Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ Ó·˘Â„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÓÚ 20-„Ó ÌÓfl·fl 2003 „Ó‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÔÓfl‰ÓÍ Ë
ÛÒÎÓ‚Ëfl ‚Á‡ÈÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÏÂÊ‰Û ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡ÏË Ë ‚Î‡‰ÂÎˆÂÏ ÊÂÎÂÁ-
ÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ (êÜÑ) ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ Âfi ÔÓÔÛÒÍÌÓÈ
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË. èÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂÏ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ ÔËÏÂÌ‡fl ÙÓÏ‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡ ÔÓ ÓÍ‡Á‡ÌË˛
ÛÒÎÛ„ ÔÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl ÔÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ‡‚Ì˚ı ÛÒÎÓ-
‚ËÈ ‰Îfl ‚ÒÂı ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌÓ Ô‡‚Ó ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚
Ó·ÛÒÎ‡‚ÎË‚‡Ú¸ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÛ ÛÒÎÛ„ ÔÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ËÌÙ‡ÒÚÛÚÛ˚ Ó·˙flÁfl-
ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÓÍ‡Á‡ÌËÂÏ ‰Û„Ëı ‰ÓÔÓÎÌÚËÚÂÎ¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„.

èÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂÏ ‹ 710 è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ÓÚ 25-„Ó ÌÓfl·fl
2003 „Ó‰‡ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌ˚ Ô‡‚ËÎ‡ ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚ Í
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ. éÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ Ó·˘ËÂ ÔËÌˆËÔ˚ ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ Ë ÔËÓËÚÂÚÌÓÒÚ¸ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı Ó„‡ÌÌË˜ÂÌ-
ÌÓÈ ÔÓÔÛÒÍÌÓÈ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ
‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ó‰ÌÓÈ Ó˜ÂÂ‰ÌÓÒÚË ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ Ë ÒÓ„Î‡ÒÓ‚ÌËÂ Á‡ÔÓÒÓ‚ ÔÓ ÓÍ‡Á‡-
ÌË˛ ÛÒÎÛ„ ÔÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ‰ÓÎÊÂÌ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl ÔÓ ÏÂÂ Ëı
ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËfl, ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÂÂÒÚÓÏ Á‡ÔÓÒÓ‚, ÍÓÚÓ˚È ‚Â‰ÂÚÒfl ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂÏ ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛ˚. èÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂÏ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚È ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸Ì˚È Ó„‡Ì Ë ÒÛ‰ ‚
Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ó„‡ÌÓ‚ ‰Îfl ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl Ê‡ÎÓ· ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡Ï
‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ.
*   ÉÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎË, ÔÓÍÛÔ‡˛˘ËÂ ÔÓÂÁ‰Ì˚Â Ï‡¯ÛÚ˚ Ì‡ÔflÏÛ˛ Û ÛÔ‡‚Îfl˛˘Â„Ó ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ë Ò‡ÏÓ-

ÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡ÌËÏ‡˛˘ËÂ Ê/‰ ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ‰Îfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Á‡ÂÁÂ‚ËÓ‚‡ÌÌ˚ı Á‡ ÌËÏË ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ.
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Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ìÍ‡ÁÓÏ ‹ 384 2001 „. ‡ÌÂÂ ÔËÌflÚÓÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl
Úfiı˝Ú‡ÔÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏÓÈ ÂÙÓÏ Ë Á‡ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ˆÂÎË:
• ëÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ë ÒÓ·Î˛‰ÂÌËfl ÌÓÏ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË;
• ëÓı‡ÌÂÌËÂ Â‰ËÌÓ„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡ Ì‡ ‚ÒÂÈ ÚÂËÚÓËË êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â-

‡ˆËË Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ‡Á‚ËÚËfl Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË;
• é·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË Ë ˆÂÎÓÒÚÌÓÒÚË Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ‡ÏÍ‡ı;
• ëÌËÊÂÌËÂ ËÁ‰ÂÊÂÍ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚;
• ì‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ ‡ÒÚÛ˘Â„Ó ÒÔÓÒ‡ Ì‡ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË. 

äÎ˛˜Â‚˚Ï ¯‡„ÓÏ Ì‡ ÔÂ‚ÓÏ ËÁ ÚÂı ˝Ú‡ÔÓ‚ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl, ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ‚ ÔÎ‡ÌÂ, fl‚ÎflÂÚÒfl
ÒÓÁ‰‡ÌËÂ éÄé "êÓÒÒËÈÒÍËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë", Í ÍÓÚÓÓÏÛ ÓÚ åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ÔÛÚÂÈ ÒÓÓ·-
˘ÂÌËfl ÔÂÂıÓ‰ËÚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„. èÓ‰„ÓÚÓ‚Ë-
ÚÂÎ¸Ì‡fl Ô‡‚Ó‚‡fl ‡·ÓÚ‡ Á‡‚Â¯ËÎ‡Ò¸ ‚ Ï‡Â 2003 „.; ÂÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÒÚ‡ÎÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ
ÒÚÓËÏÓÒÚË ‡ÍÚË‚Ó‚ Ë Ëı ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ. èÓÒÎÂ ÔËÌflÚËfl èÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ Ë˛ÎÂ 2003 „. Ó ÒÓÁ‰‡ÌËË ÓÚÍ˚ÚÓ„Ó ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ "êÓÒÒËÈÒÍËÂ
ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë" (êÜÑ) Ë ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËfl ìÒÚ‡‚‡ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ 18-„Ó ÒÂÌÚfl·fl (èÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ
è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‹ 585), 23 ÒÂÌÚfl·fl 2003 „Ó‰‡ éÄé êÜÑ ÔÓ¯ÎÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ Â„ËÒÚ-
‡ˆË˛ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎËˆ‡ Ë Ì‡˜‡Îo ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ 1-„Ó ÓÍÚfl·fl 2003 „Ó‰‡.
"êÓÒÒËÈÒÍËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë" ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û, ÒÓı‡Ìflfl Á‡ ÒÓ·Ó˛ ‚Ò˛
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÛ˛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ, ÍÓÚÓÓÈ ÔÂÊ‰Â ‚Î‡‰ÂÎÓ åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó, Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡fl
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚È Ì‡‰ÁÓ Á‡ ‰ËÒÔÂÚ˜ÂÒÍËÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ ‰‚ËÊÂÌËfl ÔÓÂÁ‰Ó‚. 

ÑÛ„ËÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚ ÔÂ‚Ó„Ó ˝Ú‡Ô‡ ÔÎ‡Ì‡:
• èÓÒÚÂÔÂÌÌÓÂ ÔÂÍ‡˘ÂÌËÂ ÔÂÂÍÂÒÚÌÓ„Ó ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËfl Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Á‡

Ò˜ÂÚ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ;
• èÓÒÚÂÔÂÌÌÓÂ ÛÒÚ‡ÌÂÌËÂ ‰ËÙÙÂÂÌˆË‡ˆËË ÏÂÊ‰Û Ú‡ËÙ‡ÏË ËÏÔÓÚÌ˚ı/˝ÍÒÔÓÚÌ˚ı ÔÂÂ-

‚ÓÁÓÍ Ë Ú‡ËÙ‡ÏË ‚ÌÛÚÂÌÌËı „ÛÁÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ;
• ëÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ Ú‡ËÙÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË;
• ê‡Á‚ËÚËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ „ÛÁÓ‚˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ı, Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜Â-

ÒÍÓÏ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËË ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ;
• é·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡-

ÒÚÛÍÚÛÂ ‰Îfl ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı Ë „ÛÁÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ë ‰Îfl ÌÂÁ‡‚Ë-
ÒËÏ˚ı ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡;

• éÚ‰ÂÎÂÌËÂ ÌÂÔÓÙËÎ¸Ì˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ (Ì‡ÔËÏÂ, ¯ÍÓÎ Ë ·ÓÎ¸ÌËˆ) ÓÚ ÊÂÎÂÁ-
Ì˚ı ‰ÓÓ„, ˜ÚÓ·˚ ÒÌËÁËÚ¸ Á‡Ú‡Ú˚;

• ëÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÒÚËÏÛÎÓ‚ Ë „‡‡ÌÚËÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‰Îfl ÊÂ-
ÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌËÍÓ‚. 

ÑÎfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Ó‰ÌËı Á‡‰‡˜ Ò‰ÂÎ‡ÌÓ ·ÓÎ¸¯Â, ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‰Û„Ëı ÏÂÌ¸¯Â; ‚ Î˛·ÓÏ
ÒÎÛ˜‡Â ÔÂ‰ÒÚÓËÚ Â˘Â ÌÂÏ‡ÎÓ ‡·ÓÚ˚. 

Ç ıÓ‰Â ‚ÚÓÓ„Ó ˝Ú‡Ô‡ ÂÙÓÏ, ÍÓÚÓ˚È Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ì Ì‡ 2003-2005 „„., ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË-
‚‡ÂÚÒfl ÔÂÂ‰‡˜‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Û·˚ÚÓ˜Ì˚ı Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ë ‡ÒıÓ‰Ó‚ ÊÂÎÂÁÌ˚ı
‰ÓÓ„, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂÏ Ó·ÓÓÌÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÒÚ‡Ì˚, ‚ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚È, Â„ËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚Â Ë ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚Â ·˛‰ÊÂÚ˚. ÉÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍË ÌÂ ·Û‰ÛÚ ÓÚ‰ÂÎflÚ¸Òfl ÓÚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ‚ ‡ÏÍ‡ı êÜÑ, Ó‰Ì‡ÍÓ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Â ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
ÓÊÌ˚Â ÓÔÂ‡ÚÓ˚ Ë „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎË ÒÚ‡ÌÛÚ ‚Î‡‰ÂÚ¸ ÔÓÎÓ‚ËÌÓÈ ‚‡„ÓÌÌÓ„Ó Ô‡Í‡ Ë ÌÂÍÓ-
ÚÓ˚Ï ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÏ ÎÓÍÓÏÓÚË‚Ó‚. ÑÎfl ÔË„ÓÓ‰Ì˚ı Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÌÂÍÓÚÓ˚ı
‚Ë‰Ó‚ ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰Ì˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ Ë ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
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ÂÎ¸ÒÓ‚˚ı ÔÛÚÂÈ, Ú‡ÌÁËÚÌ˚ı „ÛÁÓ‚˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ, ËÌÚÂÏÓ‰‡Î¸Ì˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ, ÔÂÂ‚ÓÁÍË
ÂÙËÊÂ‡ÚÓÌ˚ı ÍÓÌÚÂÈÌÂÓ‚ Ë fl‰‡ ‰Û„Ëı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ‡ÏÍ‡ı ıÓÎ‰ËÌ„Ó-
‚ÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË "êÓÒÒËÈÒÍËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë" ·Û‰ÂÚ ÒÓÁ‰‡Ì fl‰ ‰Ó˜ÂÌËı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ. Ç ıÓ-
‰Â ÚÂÚ¸Â„Ó ˝Ú‡Ô‡ ÂÙÓÏ, Ì‡˜ËÌ‡fl Ò 2006 „., ˝ÚË ‰Ó˜ÂÌËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÏÓÊÌÓ ·Û‰ÂÚ ÔË‚‡-
ÚËÁËÓ‚‡Ú¸. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÏÓÊÌÓ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ Ì‡ ˝ÚÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‰Ó˜ÂÌÂ-
„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Â„Ó "êÓÒÒËÈÒÍËÏ ÊÂÎÂÁÌ˚Ï ‰ÓÓ-
„‡Ï".

Ç ıÓ‰Â ÚÂÚ¸Â„Ó ˝Ú‡Ô‡ ÂÙÓÏ, Ì‡ ÔÂËÓ‰ 2006-2010 „„., ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÓ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓÂ
‡Á‚ËÚËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. ÉÎ‡‚ÌÓÈ ˆÂÎ¸˛ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÓ˘ÂÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ „ÛÁÓ‚˚ı Ë
‰‡Î¸ÌËı Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ı, Ú‡ÍÊÂ Í‡Í Ë ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÔË„ÓÓ‰Ì˚ı Ô‡ÒÒ‡-
ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, Ë ‡Á‚ËÚËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ ÒÙÂÂ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË-
‚‡ÌËfl ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡. èÓ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÈ ˆÂÎË ·ÓÎ¸¯Â 60% „ÛÁÓ‚˚ı ‚‡„ÓÌÓ‚ ‰ÓÎÊÌÓ
Ì‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl ‚ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÈ (ÓÚ êÜÑ) ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, Ë ‡ÒÚÛ˘‡fl ‰ÓÎfl ÎÓÍÓÏÓÚË‚Ó‚ - ‚
˜‡ÒÚÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. àÌ‚ÂÒÚËˆËË Ì‡ÏÂ˜ÂÌÓ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ ‚ ‚Ë‰Â Á‡ÈÏÓ‚, ‚˚ÔÛÒÍ‡ ˆÂÌÌ˚ı
·ÛÏ‡„ Ë ÔÓ‰‡ÊË ‡ÍˆËÈ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ‰Ó˜ÂÌËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ êÜÑ. çÛÊÌ‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚÂÎ¸Ì‡fl
‡·ÓÚ‡ ‰Îfl Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÂ ÛÒÎÓ - Í‡Í ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍ-
ÚÛÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Ú‡Í Ë ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÔÂÂ‚ÓÁÓ˜ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

ê‡ÒÔÓflÊÂÌËÂÏ ‹ 283 ‚ Ï‡Â 2003 „. ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒfl ÚÂÍÛ˘‡fl Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡: 
1. èÂ‚ÓÈ Ë ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ fl‚ÎflÎÓÒ¸ Û˜ÂÊ‰ÂÌËÂ "êÓÒÒËÈÒÍËı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„" ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â

‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ˜ÚÓ Ë Ò‚Â¯ËÎÓÒ¸ 1 ÓÍÚfl·fl 2003 „.
2. ê‡ÒÔÓflÊÂÌËÂ Ó ÏÂ‡ı ÔÓ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Á‡Ô‡Á‰˚‚‡ÂÚ (·˚ÎÓ Á‡ÔÎ‡ÌË-

Ó‚‡ÌÓ Ì‡ Ï‡È 2003 „.), ÌÓ ÛÍ‡Á ÔÓ çÓÏ‡Ï ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛÂ ‚˚¯ÂÎ ‚ ÌÓfl·Â 2003„. éÚ˜ÂÚ äÓÏËÒÒËË ÔÓ ÊÂÎÂÁÌ˚Ï ‰ÓÓ„‡Ï ÔË ÙÂ‰Â-
‡Î¸ÌÓÏ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚È ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı, Ô‡‚Ó‚˚ı Ë
ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ ‰ÓÎË
ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡, ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ˚ ÍÓÚÓÓ„Ó ÌÂ ‚ıÓ‰flÚ ‚ ÒÓÒÚ‡‚ "êÓÒÒËÈÒÍËı ÊÂÎÂÁÌ˚ı
‰ÓÓ„", ·˚ÎÓ Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÓ Ì‡ ÌÓfl·¸ 2003„.

3. Ç ‰ÂÍ‡·Â 2003 „Ó‰‡ äÓÏËÒÒËfl ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Î‡ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl ÔÓ ÒÓ‚Â¯ÂÌ-
ÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ Ú‡ËÙÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl, ‚ÍÎ˛˜‡fl Ò‚Â‰ÂÌËÂ Í ÏËÌËÏÛÏÛ ·‡¸ÂÓ‚, ÔÂÔflÚ-
ÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚˚ıÓ‰Û Ì‡ ˚ÌÓÍ ÌÓ‚˚ı „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚. ä‡Í fl‚ÒÚ‚ÛÂÚ ËÁ ÔË‚Â‰ÂÌÌÓ„Ó 
ÌËÊÂ ‡Ì‡ÎËÁ‡, ‚ÎËflÌËÂ í‡ËÙÌÓÈ ÒÂÚÍË 10-01 ÓÚ ‡‚„ÛÒÚ‡ 2003 „Ó‰‡ ˜ÂÚÍÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÓ Ì‡ 
ÔÓÓ˘ÂÌËÂ ˜‡ÒÚÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ ÎÓÍÓÏÓÚË‚Ó‚ Ë ‚‡„ÓÌÓ‚ ‰Îfl ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı
‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. çÓ Âfi ‚ÎËflÌËÂ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ‚˚ıÓ‰‡ Ì‡
˚ÌÓÍ ÌÓ‚˚ı Ó·˘Ëı „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚ ÌÂ Ú‡Í flÒÌÓ. èÓ ‚ÒÂÈ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚË, ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ
ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÎÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ·Û‰ÂÚ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ú‡ËÙÌÛ˛ ÒÂÚÍÛ ÔÓ ıÓ‰Û ‚˚flÒÌÂÌËfl
ÂÂ ‚ÎËflÌËfl Ì‡ ˜‡ÒÚÌ˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ‚ÚÓÓ„Ó Ó‰‡ Ë ·ÓÎÂÂ flÒÌÓ„Ó ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ˆÂÎÂÈ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË.

4. ç‡ Ì‡˜‡ÎÓ 2004 „Ó‰‡ Ì‡ÏÂ˜ÂÌÓ ÔËÌflÚËÂ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡ Ó ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓÏ Û˜ÂÚÂ.
á‡ÍÓÌ ÔÓÚÂ·ÛÂÚ ÙËÍÒËÓ‚‡Ú¸ ‰ÓıÓ‰˚, Á‡Ú‡Ú˚ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ
ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ä‡Í ÔÓ‚ÒÂÏÂÒÚÌÓ Û·Â‰ËÎËÒ¸ Ì‡ Ò‚ÓÂÏ ÓÔ˚ÚÂ ÒÚ‡Ì˚-˜ÎÂÌ˚
éùëê, Û˜ÂÚ ÔÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÌÓÏ‡ÏË
åîëé ‚‡ÊÂÌ ‰Îfl ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ÏË ‰ÓÓ„‡ÏË, Ëı Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl Ë ‡Á‡·ÓÚÍË ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÔÓÎËÚËÍË. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, Ò˜ÂÚ‡, ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔËÌflÚ˚ÏË
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ÏË (åîëé) ÌÓÏ‡ÏË ·Û‰ÛÚ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚ ‰Îfl Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl ê‡ÒÔÓflÊÂÌËÈ
äÓÏËÒÒËË Í‡Ò‡ÚÂÎ¸ÌÓ flÒÌÓÒÚË Ë ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË Ò˜ÂÚÓ‚ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„. êÜÑ ÔÎ‡ÌËÛÂÚ
‚˚ÔÛÒÚËÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÓÚ˜ÂÚ˚ ÔÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÔÂ‚˚È ÊÂ
„Ó‰ Ò‚ÓÂÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.
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5. Ç Ï‡ÚÂ 2004 „Ó‰‡ äÓÏËÒÒËfl ‰ÓÎÊÌ‡ ÓÚ˜ËÚ‡Ú¸Òfl ÔÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ˚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ
ÓÚ˜ÂÚÌÓÒÚË, ÔËÌflÚÓÈ "êÓÒÒËÈÒÍËÏË ÊÂÎÂÁÌ˚ÏË ‰ÓÓ„‡ÏË". ÉÛÔÔ‡ ÓÚÏÂ˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú˚ ‡·ÓÚ˚, ÔÓ‰ÂÎ‡ÌÌÓÈ ‰Îfl åèë ÙËÏÓÈ "ÑÂÎÓÈÚ Ë íÛ¯", ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÔÓÎÂÁÌ˚ÏË
ÔË ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË ˝ÚÓ„Ó ÓÚ˜ÂÚ‡. 

èËÏÂ˜‡ÌËfl
1. äÓÏËÒÒËfl ÒÓÁ‰‡Î‡ ‰‚Â ˆÂÎÂ‚˚Â „ÛÔÔ˚ - ÔÓ Ú‡ËÙ‡Ï Ë ÍÓÌÍÛÂÌˆËË; ÔÂ‚‡fl ‚˚‡·‡Ú˚‚‡ÂÚ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË

ÔÓ ÔÂÂÒÏÓÚÛ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı Ú‡ËÙÌ˚ı ÒıÂÏ, ‡ ‚ÚÓ‡fl - ÔÓ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ÏÂÚÓ‰ËÍ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl
Ò·ÓÓ‚.

2. èÂ‚ÓÓ˜ÂÂ‰Ì˚Â Á‡‰‡˜Ë ÂÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË, åèë, ÌÓfl·¸ 2002 „.
3. ê‡ÒÔÓflÊÂÌËÂ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‹ 384 ÓÚ 18 Ï‡fl 2001 „. "èÓ„‡ÏÏ‡ ÒÚÛÍÚÛÌÓ„Ó ÂÙÓÏË-

Ó‚‡ÌËfl Ê/‰ Ú‡ÌÒÔÓÚ‡." Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏ ‰ÓÍÎ‡‰Â ‰‡ÌÌÓÂ ê‡ÒÔÓflÊÂÌËÂ ·Û‰ÂÚ Ì‡Á˚‚‡Ú¸Òfl "èÎ‡Ì".
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ÉãÄÇÄ 4.
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4. äãûóÖÇõÖ êÖÉìãüíéêçõÖ áÄÑÄóà

4.1. ì˜ÂÚ
Ç ÔÓ„‡ÏÏÂ ÂÙÓÏ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓ ÔÓ‰˜ÂÍË‚‡ÂÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚Â‰ÂÌËfl ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚ı Ë

ÔÓÁ‡˜Ì˚ı Ò˜ÂÚÓ‚ ‰Îfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË, Ë
‚ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËË Ò˜ÂÚÓ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ÛÊÂ Ò‰ÂÎ‡Ì˚ ÔÂ‚˚Â ¯‡„Ë. ç‡
‰‡ÌÌÓÂ ‚ÂÏfl ‰ÓıÓ‰˚ Ë ‡ÒıÓ‰˚ ‡ÁÌÂÒÂÌ˚ ÔÓ ‡ÁÌ˚Ï Ò˜ÂÚ‡Ï „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰ÌËı
Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÔË„ÓÓ‰Ì˚ı Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ë ‚Ë‰Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÌÂ
Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË. Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÚÂı ÎÂÚ ÔËÏÂÌflÂÚÒfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ-
‚‡ÌËÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ·˛‰ÊÂÚÓ‚ ÔÓ ‚Ë‰‡Ï ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ç‡Í‡ÔÎË‚‡ÌËÂ Á‡‰ÓÎÊÂÌÌÓÒÚÂÈ ËÁ-Á‡
ÌÂÒ‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÓÔÎ‡Ú˚ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ÔÓ‰ ÍÓÌÚÓÎÂÏ. 

ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛Ú ÔËÏÂÌflÚ¸Òfl ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜ÂÚ‡. Ç
1999 „Ó‰Û ÙËÏ‡ "ÄÚÛ ÄÌ‰ÂÒÂÌ"1 ÔÓ‚ÂËÎ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‡·ÓÚ˚ ÊÂÎÂÁÌ˚ı
‰ÓÓ„ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÌÓÏ‡ÏË åëîé. èÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ÔÓ‚ÂÍË Ó·Ì‡ÛÊËÎÒfl Û·˚ÚÓÍ ‚
‡ÁÏÂÂ 7 ÏËÎÎË‡‰Ó‚ Û·ÎÂÈ, ıÓÚfl ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÌÓÏ˚ Û˜ÂÚ‡ ‰‡ÎË ÔË·˚Î¸ ‚ ‡ÁÏÂÂ 26
ÏËÎÎË‡‰Ó‚ Û·ÎÂÈ. ë‡Ï˚Ï ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ‡ÒıÓÊ‰ÂÌËÂÏ ÏÂÊ‰Û ‰‚ÛÏfl ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ·Ûı„‡Î-
ÚÂÒÍÓ„Ó Û˜ÂÚ‡ ÒÚ‡Î‡ ÒÛÏÏ‡ ‚ 24 ÏËÎÎË‡‰‡ Û·ÎÂÈ, Óı‡‡ÍÚÂËÁÓ‚‡ÌÌ‡fl ÙËÏÓÈ "ÄÚÛ
ÄÌ‰ÂÒÂÌ" Í‡Í Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÌÛÊ‰˚ (ÒÏ. ËÒÛÌÓÍ 4.1). ë‚Ó‰Ì˚È ·‡Î‡ÌÒ ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ë
‰ÓıÓ‰Ó‚ åèë ˝ÚÛ ÒÛÏÏÛ ÌÂ ÓÚ‡Ê‡Î, ÌÓ ÓÌ‡ Û˜ËÚ˚‚‡Î‡Ò¸ ‚ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍËı Ò˜ÂÚ‡ı
åèë.

êËÒÛÌÓÍ 4.1. PeÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÙËÌaÌco‚oÈ ‰eflÚeÎ¸ÌocÚË Áa 1999 „. Ôo ÌopÏaÏ åëîé

àÒÚÓ˜ÌËÍ: "ÄÚÛ ÄÌ‰ÂÒÂÌ", ÒÒ˚ÎÍ‡ ‚ ÓÚ˜ÂÚÂ "ëÔ‡‚Ó˜Ì˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚ ÔÓ ÔÓ„‡ÏÏÂ ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÂÙÓÏ Ì‡ Ê/‰
Ú‡ÌÒÔÓÚÂ", "å‡ÍäËÌÁË", å., Ï‡È 2001.



é˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÂÂÈÚË Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÌÓÏ˚ ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜ÂÚ‡,
ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl Ëı ‚ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Ë ÔË‚ÎÂ˜¸ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı ‚ÌÂ¯ÌËı ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚÓ‚
Í ÔÓ‚ÂÍÂ Ò˜ÂÚÓ‚ ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ êÜÑ. ùÚÓ ‚‡ÊÌÓ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ ÏÂÊ‰Û
ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ Ë Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„ ËÁ ·˛‰ÊÂÚÓ‚
‡ÁÎË˜Ì˚ı ÛÓ‚ÌÂÈ Ë ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÔÓÁ‡˜ÌÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡, Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÍÓÚÓÓ„Ó ˜‡ÒÚÌ‡fl
ÙËÏ‡ ÏÓÊÂÚ ‚˚ıÓ‰ËÚ¸ Ì‡ ˚ÌÓÍ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ò "êÓÒÒËÈÒÍËÏË
ÊÂÎÂÁÌ˚ÏË ‰ÓÓ„‡ÏË" ËÎË ‚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â Ò ÌËÏË. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔÂÂıÓ‰ Ì‡ ÌÓÏ˚ åëîé
Á‡ÎÓÊËÚ ÓÒÌÓ‚˚ ‰Îfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í 
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ Ë Ú‡ËÙÓ‚ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ë Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. 

ÇÓÔÓÒ Ó ÔÓÁ‡˜Ì˚ı ÌÓÏ‡ı ·Ûı„‡ÎÚÂÒÍÓ„Ó Û˜ÂÚ‡, ÓÚ‚Â˜‡˛˘Ëı ÌÓÏ‡Ï åëîé, Ó·ÒÛÊ-
‰‡ÎÒfl ‚ ‰ÓÍÎ‡‰Â ÙËÏ˚ "ÑÂÎÓÈÚ Ë íÛ¯", ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌÓÏ ‰Îfl åèë2. ÇÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË, åèë ‚ÁflÎÓ
Ì‡ ‚ÓÓÛÊÂÌËÂ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Û˜ÂÚÌ˚ÏË ‰‡ÌÌ˚ÏË (SAP): Ì‡ ÚÂÍÛ˘ÂÏ ˝Ú‡ÔÂ
êÜÑ ‚‡ÊÌÓ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ ÔÂÂÈÚË Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË Ì‡ ‰‡ÌÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â, Ò ÚÂÏ ˜ÚÓ·˚ ÔÓ‰‰ÂÊ‡Ú¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÛ˛ ‚ èÎ‡ÌÂ. èÓ
ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡ ÍÓÌÂˆ 2003 „Ó‰‡ êÜÑ ÓÔÛ·ÎËÍÛÂÚ ÓÚ˜ÂÚ, ÍÓÚÓ˚È ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓ ÒÚ‡Ì-
‰‡Ú‡Ï IAS Ì‡ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â (Ú‡Í Í‡Í Á‡ÍÓÌ3 ÔÓÍ‡ ÌÂ ÚÂ·ÛÂÚ ˝ÚÓ„Ó). Å˚ÎÓ ·˚ ÊÂÎ‡-
ÚÂÎ¸ÌÓ ‚ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ‚ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌÌ˚Â ·‡Î‡ÌÒ˚ êÜÑ Ú‡ÍÊÂ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÓÚ˜ÂÚÓ‚ ÔÓ
ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï ‚Ë‰‡Ï ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

ÖÒÎË Ï˚ ıÓÚËÏ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌ˚È ‰ÓÒÚÛÔ Í ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛÂ ‰Îfl ÌÓ‚˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚, Í‡Í Ë ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ‚ ÔÓ„‡ÏÏÂ ÂÙÓÏ, ÚÓ ‚ êÜÑ
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚ÂÒÚË ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â Ò˜ÂÚ‡ ‰Îfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó ÚËÔ‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
ÓÊÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ùÚÓ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl îÂ‰Â‡Î¸Ì˚Ï Á‡ÍÓÌÓÏ ‹ 27 ÓÚ 27 ÙÂ‚‡Îfl
2003 "é· ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚflı ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë ‡ÒÔÓflÊÂÌËfl ËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚ‡". åËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ ÔÛÚÂÈ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl ·˚Î‡ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆËË ‰Îfl
Û˜ÂÚ‡ ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ë ËÁ‰ÂÊÂÍ ÔÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ‡fl Á‡‰ÂÈÒÚ-
‚Ó‚‡Ì‡ ‚ êÜÑ Ò 13-„Ó ÓÍÚfl·fl 2003 „Ó‰‡. éÔ˚Ú ‡Á‡·ÓÚÍË Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Öë ‰ÂÏÓÌÒÚ-
ËÛÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË ·‡Î‡ÌÒÓ‚˚ı ÓÚ˜ÂÚÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ò˜ÂÚÓ‚ ÔË·˚ÎË Ë Û·˚ÚÍÓ‚4

ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ ‰Îfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ‰Îfl ‚Ë‰Ó‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. 
Ç ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÛÒÎÛ„ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú ÌÂ

‚ÒÂ„‰‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÎÂ„ÍÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ - ‚Â‰¸ ÏÌÓ„ËÂ Á‡Ú‡Ú˚ ÔÓÌÂÒÂÌ˚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ. ç‡ÔËÏÂ,
ÌÂÎÂ„ÍÓ ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚ¸ Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ ÏÂÊ‰Û Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÏË Ë „ÛÁÓ‚˚ÏË
ÔÓÂÁ‰‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Ó‰ÌÓÈ Ë ÚÓÈ ÊÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÎËÌËÂÈ. äÓÌˆÂÔˆËfl Ë ‚ÂÎË-
˜ËÌ‡ Á‡Ú‡Ú ÔÎÓıÓ ÔÓÌËÏ‡ÂÚÒfl Ì‡ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â Â‚ÓÔÂÈÒÍËı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, ‡ ÏÓÊÂÚ Ë Ì‡
‚ÒÂı Â‚ÓÔÂÈÒÍËı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„‡ı. Ñ‡ÊÂ ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, „‰Â ÂÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌËÂ
ÔÓ¯ÎÓ ‰‡Î¸¯Â, ˜ÂÏ ‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı, "êÂÈÎÚÂÍ" ÔÓfl‚ËÎ Ó˜ÂÌ¸ ÒÎ‡·ÓÂ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ Ò‚ÓËı
Á‡Ú‡Ú, Í‡Í ‚ÔÓ˜ÂÏ Ë Ò‚ÓËı ‡ÍÚË‚Ó‚ (ÒÏ. ÔËÎÓÊÂÌËÂ, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÂ ÓÔ˚ÚÛ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË). 

Ç êÓÒÒËË ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ‰Îfl ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÏÌÓ„Ëı Á‡Ú‡Ú ÒÎÛÊËÚ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú Ì‡
‡·Ó˜Û˛ ÒËÎÛ. Ç ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ‰Îfl ·ÓÎeÂ ÚÓ˜ÌÓ„Ó ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Á‡Ú‡Ú ‡Á‡·ÓÚ‡Ì˚
‡ÁÎË˜Ì˚Â Û˜ÂÚÌ˚Â ÌÓÏ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ÏÓ‰ÂÎË. ë‡Ï˚È ·Ó„‡Ú˚È
ÓÔ˚Ú ‚ ˝ÚÓÏ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Ì‡ÍÓÔËÎ‡ ëÂ‚ÂÌ‡fl ÄÏÂËÍ‡. ïÓÚfl ˝ÚË ÏÓ‰ÂÎË ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ ÌÓÒflÚ
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔÓËÁ‚ÓÎ¸Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ, ÓÌË ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚ ‰Îfl Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ Ì‡
ÔÂÂ„Ó‚Ó‡ı ÏÂÊ‰Û ˜‡ÒÚÌ˚ÏË „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡ÏË Ë ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ‡Ì‡ÎËÁ‡ Â„ÛÎflÚÓÌ˚Ï
‡„ÂÌÚÒÚ‚ÓÏ ëòÄ (ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ÁÂÏÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ - STB); Ë ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ÒÛ‰Â·Ì˚ı
Ó„‡ÌÓ‚ ÔË ‡ÒÒÏÓÚÂÌËË ‰ÂÎ, ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÚÓ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËË ÓÒÔ‡Ë‚‡˛Ú ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í
ÂÎ¸ÒÓ‚˚Ï ÔÛÚflÏ. åÌÓ„ËÂ ËÁ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì˚ ‚ÌÂ¯ÌËÏË ÍÓÌÒÛÎ¸-
Ú‡ÚË‚Ì˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË Ë ÔÂ‰Î‡„‡˛ÚÒfl Ì‡ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ‰Îfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‰Û„ËÏË
ÊÂÎÂÁÌ˚ÏË ‰ÓÓ„‡ÏË. "êÓÒÒËÈÒÍËÏ ÊÂÎÂÁÌ˚Ï ‰ÓÓ„‡Ï" Ë Â„ÛÎflÚÓÌ˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
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4. äãûóÖÇõÖ êÖÉìãüíéêçõÖ áÄÑÄóà



‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò‚ÓË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ÏÓ‰ÂÎË ËÎË ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸ ÏÓ‰ÂÎË, ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚Â
Ì‡ ˚ÌÍÂ, ‰Îfl ·ÓÎÂÂ ÚÓ˜ÌÓ„Ó ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Ë ÓÚÌÂÒÂÌËfl Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸. ùÚÓ ·Û‰ÂÚ
ÔÓÎÂÁÌÓ ‰Îfl ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘ÂÌËfl ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ "êÓÒÒËÈÒÍËÏË ÊÂÎÂÁÌ˚ÏË ‰ÓÓ„‡ÏË" Ë ‰Û„ËÏË ÊÂÎÂÁ-
ÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË ÓÔÂ‡ÚÓ‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰Îfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Ú‡ËÙÓ‚, ÔË˜ËÚ‡˛˘ËıÒfl Ò „ÛÁÓÓÚ-
Ô‡‚ËÚÂÎÂÈ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓ„‰‡ Ëı ÚÓ‚‡˚ ÔÂÂ‚ÓÁflÚÒfl ‚ Ëı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‚‡„ÓÌ‡ı, ‡ ÌÂ
ÔÓ‰‚ËÊÌ˚Ï ÒÓÒÚ‡‚ÓÏ, ÍÓÚÓ˚È ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ "êÓÒÒËÈÒÍËÏ ÊÂÎÂÁÌ˚Ï ‰ÓÓ„‡Ï". Ö˘Â ‚‡ÊÌÂÂ
ÚÓ, ˜ÚÓ ˝ÚÓÚ ÔÓ‰ıÓ‰ ÔÓÏÓÊÂÚ ÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡Ú¸ ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ÔË ÍÓÚÓÓÏ Â¯ÂÌËfl ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÔË ‚˚·ÓÂ
ÎÓÍÓÏÓÚË‚Ó‚, ÍÓÌÒÚÛÍˆËË ‚‡„ÓÌÓ‚ Ë Ú.‰. ÌÂ ÔË‚Â‰ÛÚ Í ˜ÂÁÏÂÌÓÏÛ ËÁÌÓÒÛ ÂÎ¸ÒÓ‚˚ı ÔÛÚÂÈ.

ÑÎfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ̂ ÂÎÂÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÂÙÓÏ ÔÓ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚‡ÊÌÓ ÔÂ‰ÓÒ-
Ú‡‚ÎflÚ¸ ËÏÂ˛˘Û˛Òfl ËÌÙÓÏ‡ˆË˛, ‡ Ò ÚÂ˜ÂÌËÂÏ ‚ÂÏÂÌË Ë ·ÓÎÂÂ ÚÓ˜ÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ÔÓ
ÒÚÛÍÚÛÂ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎflÏ Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ ÌÓ‚˚Ï ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Ï
ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï; ÔË˜ÂÏ Ú‡Í‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓÈ, ˜ÚÓ·˚ ÔÂ‰ÓÒ-
Ú‡‚ËÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ÔÎ‡Ì˚ ‡Á‚ËÚËfl ÔÂ‰ÔËflÚËfl. (åÌÓ„ËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë
Ë Â„ÛÎËÛ˛˘ËÂ Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú Ú‡ÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â Á‡ ÛÏÂÂÌÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ, ÍÓÚÓ‡fl
ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÓÍ˚‚‡Ú¸ ËÁ‰ÂÊÍË ÂÂ Ò·Ó‡, Í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, ‰‡ÌÌ˚Â, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚Â
ÄÒÒÓˆË‡ˆËÂÈ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ - ÒÏ. ÔÓ‰Ó·ÌÂÂ ‚ P‡Á‰ÂÎÂ 4.3 ÑËÒÍËÏËÌ‡ˆËfl Ì‡
Ô‡ÍÚËÍÂ). 

4.2. èÓÎËÚËÍ‡ ‚ ÒÙÂÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë ˆÂÎË ÂÙÓÏ˚ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ
éÒÌÓ‚Ì˚ÏË ˆÂÎflÏË ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÂÙÓÏ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚

ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, ÒÌËÊÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‰‚‡
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ˝ÚËı ˆÂÎÂÈ - ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÈ Ú‡ËÙÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚
Ë ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ì‡ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Â. äÓÌÍÛÂÌˆËfl ‚ ÒÙÂÂ ÛÒÎÛ„, ÌÂ
Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ò ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl
ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡, ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl ‚ ‡ÏÍ‡ı ÓÚ˜ÛÊ‰ÂÌËfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ. äÓÏÂ
ÚÓ„Ó, ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. èÂ‚ÓÌ‡-
˜‡Î¸Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ·‡ÁËÛÂÚÒfl Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÂÌËË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÓÚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË
ÔÓÂÁ‰Ó‚, ‡ ÌÓ‚˚Â ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÔË„Î‡¯ÂÌËÂ ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÓ‚‡Ú¸
ÔÓÂÁ‰‡ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ "êÓÒÒËÈÒÍËı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„". êÜÑ ÒÚ‡ÌÂÚ ÒÓ·ÒÚ-
‚ÂÌÌËÍÓÏ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛ˛˘ËÏ ·ÓÎ¸¯Û˛ ˜‡ÒÚ¸ „ÛÁÓ‚˚ı ÔÓÂÁ‰Ó‚, ‡ Ô‡ÒÒ‡-
ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË ·Û‰ÛÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl ‰Ó˜ÂÌËÏË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ‚ ÍÓÌˆÂ
ÍÓÌˆÓ‚ ÔÂÂ‰‡‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ·‡Î‡ÌÒ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ËÎË ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ó„‡Ì‡ ‚Î‡ÒÚË, ‡ ÚÓ Ë ÔË‚‡ÚË-
ÁËÓ‚‡Ú¸Òfl. Ç ÔÓ„‡ÏÏÂ ÂÙÓÏ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËË
ÏÂÊ‰Û ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÊÂÎÂÁÌ˚ÏË ‰ÓÓ„‡ÏË. 
4.2.1. êÂ„ÛÎflÚÓÌ˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚, Á‡ÍÎ‡‰˚‚‡˛˘ËÂ ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰ 

Í ÍÓÌÍÛÂÌˆËË
ä‡Í‡fl ·˚ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÌË ·˚Î‡ ‚˚·‡Ì‡ ‰Îfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, Ëı ‡·ÓÚÛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â„ÛÎË-

Ó‚‡Ú¸, ÓÚ˜‡ÒÚË ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‡Á‚ËÚËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË (˜ÚÓ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚‡ÊÌÓ,
Û˜ËÚ˚‚‡fl ‚˚ÒÓÍÛ˛ ‰ÓÎ˛ ˚ÌÍ‡ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÍÓÚÓ‡fl ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ ÊÂÎÂÁÌ˚Ï
‰ÓÓ„‡Ï Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ Ò ‰Û„ËÏË ‚Ë‰‡ÏË Ú‡ÌÒÔÓÚ‡), ‡ ÓÚ˜‡ÒÚË ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸
Ó·˘Û˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ˚ Ò‡ÏÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë. íÂ·ÛÂÏ˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ Â„ÛÎËÓ-
‚‡ÌËfl Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ ‚˚·‡ÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ ÓÚ‡ÒÎË, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÓÚ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ, ÓÚ‚Â˜‡˛˘ÂÈ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ, ÓÚ‚Â˜‡˛˘ÂÈ Á‡
„ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍË. 
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4. äãûóÖÇõÖ êÖÉìãüíéêçõÖ áÄÑÄóà



èÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ ÓÚ‡ÒÎË, Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ‡fl ‚ èÎ‡ÌÂ, ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ
ÌÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚, ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı Ò ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚Ï êÜÑ, ÍÓÚÓ˚È, Í‡Í
ÓÚÏÂ˜ÂÌÓ ‚˚¯Â, ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ÒÚ‡ÌÂÚ Ë ÍÛÔÌÂÈ¯ËÏ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓÏ, Ë ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚Ï
ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚÓÏ. ùÚ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔÓÚÂ·ÛÂÚ ÒÂ¸ÂÁÌÓ„Ó Ë ‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl, ÂÒÎË Ï˚
ıÓÚËÏ, ˜ÚÓ·˚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÂÂ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÒÚ‡ÎÓ ÌÂ˜ÚÓ ·ÓÎ¸¯ÂÂ, ˜ÂÏ ÔÓÒÚÓ ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ fl‰‡
ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚, Í‡Ê‰˚È ËÁ ÍÓÚÓ˚ı Á‡ÈÏÂÚ Ò‚Ó˛ ÌË¯Û ‚ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ı,
ËÎË ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ˜‡ÒÚÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ‚‡„ÓÌ˚ Ë (‚ÓÁÏÓÊÌÓ) ‚ ÎÓÍÓÏÓÚË‚˚.

èÓ‚Ó‰fl ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ÂÙÓÏ˚, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, Û˜ËÚ˚‚‡fl ÌÂı‚‡ÚÍÛ ‚‡„ÓÌÓ‚ ‚ ÒÚ‡ÌÂ,
ÒÂ‰Ë ‚ÒÂ„Ó ÔÓ˜Â„Ó, ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ÒÚÂÏËÚÒfl Û·Â‰ËÚ¸ ÍÛÔÌ˚Â ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â ÔÂ‰-
ÔËflÚËfl, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÛÒÎÛ„‡ÏË ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë, ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ Ò‚ÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚È
‚‡„ÓÌÌ˚È Ô‡Í. çÂı‚‡ÚÍ‡ ‚‡„ÓÌÓ‚ ÒÚ‡Î‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚ı Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËÈ ‚
ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ë Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ ‚ 90-Ëı „Ó‰‡ı. ÇÓÁ‡ÒÚ „ÛÁÓ‚˚ı ‚‡„ÓÌÓ‚ ‚
ÒÂ‰ÌÂÏ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 19,5 ÎÂÚ Ë ·˚ÒÚÓ ‡ÒÚÂÚ ÔÓ ÏÂÂ ÛıÛ‰¯ÂÌËfl ÒÓÒÚÓflÌËfl Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
Ô‡Í‡. ë ÚÂ‚ÓÊÌÓÈ ·˚ÒÚÓÚÓÈ ÛÒÚ‡Â‚‡ÂÚ Ë ÎÓÍÓÏÓÚË‚Ì˚È Ô‡Í (ÒÏ. Ú‡·ÎËˆÛ 4.1). í‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ì‡‰ÂÂÚÒfl ÔÂÂÎÓÊËÚ¸ Ì‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚, ÔÂÂ‚ÓÁ-
˜ËÍÓ‚ ËÎË ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚, ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÌÂ ‚ıÓ‰fl˘Ëı ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË,
Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡. èÓ ÏÌÂÌË˛ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ˝ÚË ÔÓÏ˚¯-
ÎÂÌÌ˚Â ÍÎËÂÌÚ˚ ÎÛ˜¯Â ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÓˆÂÌËÚ¸ ËÒÍË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ‚‡„ÓÌ˚, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ÒÔÂˆË‡-
ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚Â, Ú‡Í Í‡Í ÎÛ˜¯Â ÁÌ‡˛Ú ˚ÌÍË Ò‚ÓÂÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ˜ÂÏ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë. Ç ÓÚ‚ÂÚ
ÊÂÎÂÁÌ‡fl ‰ÓÓ„‡ ‚‚ÂÎ‡ ÌÓ‚˚Â Ú‡ËÙÌ˚Â ÔÂÈÒÍÛ‡ÌÚ˚ ‰Îfl ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚, ‚Î‡‰Â˛˘Ëı ÒÓ·ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ÏË ‚‡„ÓÌ‡ÏË ËÎË ‚‡„ÓÌ‡ÏË Ë ÎÓÍÓÏÓÚË‚‡ÏË. çÓ‚˚Â ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ˚ ÔÓÒÚ‡‡˛ÚÒfl Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸
ÒÂ·fl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ‚‡„ÓÌ‡ÏË ‚ ÌÛÊÌÓÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Â Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë, ÓÒÛ˘Â-
ÒÚ‚Îflfl ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È Ó·˙ÂÏ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ÛÓ‚ÂÌ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ˜‡ÒÚÌ˚ı ‚‡„ÓÌÓ‚
„Ó‡Á‰Ó ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÂÂ, ˜ÂÏ ˝ÚÓ ÒÏÓÊÂÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ êÜÑ. çÓ‚˚Â Ú‡ËÙ˚, ÔËÌflÚ˚Â ‚ ‡‚„ÛÒÚÂ
2003 „Ó‰‡, ÒÔÓÒÓ·Ì˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÒÚËÏÛÎ˚ Í ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ÏË
ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË Ï‡¯ÛÚÌ˚ı ÔÓÂÁ‰Ó‚ ‰Îfl ÔÂÂ‚ÓÁÍË Ò‚ÓËı „ÛÁÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÚËÏÛÎ˚ ‰Îfl Ëı
Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ̃ ÚÓ·˚, ÔÓÏËÏÓ Ë Ò‚Âı ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ‚ ÍÓÌÚÓÎÂ Á‡
ÔÓ‰‡˜ÂÈ ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡, Ï‡¯ÛÚÌ˚ÏË ÔÓÂÁ‰‡ÏË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎËÒ¸ ‰Û„ËÂ „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎË.

í‡·ÎËˆ‡ 4.1. ÇÓÁ‡ÒÚ ÎÓÍÓÏÓÚË‚Ó‚
ùÎÂÍÚÓ‚ÓÁ˚ (%) íÂÔÎÓ‚ÓÁ˚ (%)

ÇÓÁ‡ÒÚ (ÎÂÚ) 1995 2001 1995 2001
1< 5 3 1 5 1
6< 10 13 3 23 6
11< 15 20 14 20 27
16< 20 15 23 21 24
21< 25 16 19 18 21
26< 30 12 18 8 15
>30 21 22 5 6

àÒÚÓ˜ÌËÍ: "í‡ÌÒÔÓÚ Ë Ò‚flÁ¸", 2001 „., êÓÒÒËÈÒÍÓÂ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó.

Ç‡ÊÌÓ ÔÓÌËÏ‡Ú¸, ˜ÚÓ "ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl" ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÍÛÔÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı
ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ‚ ‰ÓÒÚ‡‚ÍÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı „ÛÁÓ‚, ÏÓÊÂÚ ÒËÎ¸ÌÂÂ ÏÓÚË‚ËÓ‚‡Ú¸Òfl ÒÚËÏÛÎ‡ÏË ‚
ÒÚÛÍÚÛÂ Ú‡ËÙÓ‚, ˜ÂÏ ÊÂÎ‡ÌËÂÏ ÒÓÔÂÌË˜‡Ú¸ Ò êÜÑ: ˝ÚÓÚ ‚Ë‰ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ·Û‰ÂÚ ËÌ˚Ï,
˜ÂÏ ÔËıÓ‰ "Ó·˘Ëı" Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı Í‡ÏÔ‡ÌËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ò êÜÑ Á‡ ‰ÓÒÚ‡‚ÍÛ
‚ÒÂı ÚÓ‚‡Ó‚ Ì‡ ‚ÒÂÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÒÂÚË. ùÚÓ, Ó‰Ì‡ÍÓ, ÏÓ„ÎÓ ·˚ ÒÚ‡Ú¸ ÓÚÔ‡‚Ì˚Ï
ÏÓÏÂÌÚÓÏ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÍÎËÂÌÚ˚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÎË Í‡ÔËÚ‡Î ‚
Â„Ó ‡ÍÚË‚˚, Ì‡˜ËÌ‡ÎË ‚ÌÂ‰flÚ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â ÓÔÂ‡ˆËË Ë ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ
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ÔÂ‰Î‡„‡Ú¸ ÛÒÎÛ„Ë ‰Û„ËÏ ÍÎËÂÌÚ‡Ï ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ó·˘Â„Ó ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡, ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Â„Ó Ò êÜÑ.
Ç˚ıÓ‰ Ì‡ ˚ÌÓÍ ÌÓ‚˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı ÛÒÎÛ„Ë Ó·˘Â„Ó

ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl, ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl á‡ÍÓÌÓÏ "é ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÏ Ú‡ÌÒÔÓÚÂ". èÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË
Ó·˘Â„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ó·flÁ‡Ì˚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÎËˆÂÌÁË˛ Û åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ÔÛÚÂÈ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl (ËÎË Û
Â„Ó ÔÂÂÏÌËÍ‡), Á‡ÍÎ˛˜ËÚ¸ ‰Ó„Ó‚Ó Ò êÜÑ Ì‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
ÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ë ‚Î‡‰ÂÚ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÎÓÍÓÏÓÚË‚‡ÏË ËÎË ‡ÂÌ‰Ó‚‡Ú¸ Ëı. ÑÎfl
ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÎËˆÂÌÁËË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì Ë ÔÓ‰Ú‚Â‰ËÚ¸ Ì‡ÎË˜ËÂ Ó·Û˜ÂÌÌÓ„Ó
ÔÂÒÓÌ‡Î‡, ÍÓÚÓ˚È ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ‰Îfl ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ÔÓÂÁ‰Ó‚. å‡¯ËÌËÒÚ‡Ï ÔÓÂÁ‰‡ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ 
‚˚‰‡ÂÚÒfl ‡ÁÂ¯ÂÌËÂ Ì‡ Ï‡¯ÛÚ. ç‡ Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚Ï 
Á‡ÍÓÌÓÏ, ‚ÒÚÛÔË‚¯ËÏ ‚ ÒËÎÛ 19 Ï‡fl 2003 „.5, ‚˚‰‡ÌÓ ‰‚Â ÎËˆÂÌÁËË. é·‡ ÔÂ‰ÔËflÚËfl, Á‡fl‚ÍË
ÍÓÚÓ˚ı ·˚ÎË Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌ˚ ("ãËÌÍÓÈÎ" ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛÂÚ ÔÓÂÁ‰‡ ÏÂÊ‰Û çèá ‚ÓÁÎÂ ëÚ. 
èÂÚÂ·Û„‡ Ë ùÒÚÓÌËÂÈ Ë "êÛÒÒÍËÈ ÏË"), ÔÂÂ‚ÓÁflÚ ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚ˚; ‚ÔÓ˜ÂÏ, ÓÌË ÔÓÎÛ˜ËÎË
ÎËˆÂÌÁËË, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÂ ËÏ ÔÂÂ‚ÓÁËÚ¸ Î˛·˚Â ‚Ë‰˚ „ÛÁÓ‚. èÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡ ÌÓfl·¸ 2003
„Ó‰‡ ‰Â‚flÚ¸ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚ ÒÏÓ„ÎË ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÎËˆÂÌÁËË. ãËˆÂÌÁËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â
ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ‚Ô‡‚Â ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍË ÔÓ ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚË Ò
ÍÎËÂÌÚ‡ÏË.

ÇÒÚ‡‚Í‡ 4.1. èËÏÂ˚ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ 
Ì‡ ÒÚ‡Î¸Ì˚ı Ë ÌÂÙÚflÌ˚ı ˚ÌÍ‡ı 

ÉÛÔÔ‡ "ëÂ‚ÂÒÚ‡Î¸Ú‡ÌÒ" - ˝ÚÓ ÍÓÌ„ÎÓÏÂ‡Ú 19 Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı, ÎÓ„ËÒÚË˜ÂÒÍËı Ë ÚÓ„Ó‚˚ı
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı "ëÂ‚ÂÒÚ‡ÎË", ÍÛÔÌÂÈ¯ÂÏÛ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ˛ ÒÚ‡ÎË ‚ êÓÒÒËË, Ë
åÓÂÎÎÛ, ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÓÙÙ¯ÓÌÓÈ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. íË ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ „ÛÔÔÂ
ÛÔ‡‚Îfl˛Ú ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË: "ëÂ‚ÂÒÚ‡Î¸Ú‡ÌÒ", "ëÂ‚ÚÂıÌÓÚ‡ÌÒ" Ë 
"Å‡ÎÚí‡ÌÒëÂ‚ËÒ", ‰Û„ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË „ÛÔÔ˚ Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl ÔÓÚÓ‚˚ÏË ÓÔÂ‡ˆËflÏË Ë Ó‰Ì‡
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ ‰ËÁÂÎ¸Ì˚Â ÎÓÍÓÏÓÚË‚˚. "ëÂ‚ÂÒÚ‡Î¸Ú‡ÌÒ" Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍË ‚ÌÛÚË
ÒÚ‡Ì˚, „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ÔÂÂÔÓ‰‡‚‡fl ÛÒÎÛ„Ë êÜÑ. èÓ˜ÚË ‰‚Â ÚÂÚË Â„Ó ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÔËıÓ-
‰flÚÒfl Ì‡ ‰ÓÒÚ‡‚ÍÛ ÒÚ‡ÎË Ò Á‡‚Ó‰Ó‚ "ëÂ‚ÂÒÚ‡ÎË", ÌÓ ÓÌ Ú‡ÍÊÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ÔÂÂ‚ÓÁÍË
ÔÓ‰ÛÍˆËË ‰Û„Ëı ÒÚ‡ÎÂÎËÚÂÈÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‰Â‚ÂÒËÌ˚. äÓÏÔ‡ÌËfl Ú‡ÍÊÂ
‡ÂÌ‰ÛÂÚ Ë ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛÂÚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ‚‡„ÓÌ˚ ‰Îfl "ëÂ‚ÂÒÚ‡ÎË" Ë ÔÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ Û„ÓÎ¸
Ë ‰Û„ËÂ ÚÓ‚‡˚. "ëÂ‚ÚÂıÌÓÚ‡ÌÒ" ÛÔ‡‚ÎflÂÚ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË ‚ êÓÒÒËË Ë ÔÂÂ‚‡ÎÍÓÈ ‚
ÓÒÒËÈÒÍËı ÔÓÚ‡ı. éÌ Ú‡ÍÊÂ ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÚ, ·ÂÂÚ Ë Ò‰‡ÂÚ ‚ ‡ÂÌ‰Û ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â
ˆËÒÚÂÌ˚. "Å‡ÎÚí‡ÌÒëÂ‚ËÒ" ÛÔ‡‚ÎflÂÚ Ï‡¯ÛÚÌ˚ÏË ÔÓÂÁ‰‡ÏË ‰Îfl ÔÂÂ‚ÓÁÍË Ò˚ÓÈ
ÌÂÙÚË Ë ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ÓÚ ÌÂÙÚÂÔÂÂ‡·‡Ú˚‚‡˛˘Ëı Á‡‚Ó‰Ó‚ Ë ÚÛ·ÓÔÓ‚Ó‰Ì˚ı ÚÂÏËÌ‡ÎÓ‚
‚ÌÛÚË ÒÚ‡Ì˚ Í ÔÓÚ‡Ï Å‡ÎÚËÈÒÍÓ„Ó, ÅÂÎÓ„Ó Ë óÂÌÓ„Ó ÏÓÂÈ. éÌ ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛÂÚ ÔÓÂÁ‰‡,
‚Î‡‰Âfl 2100 ˆËÒÚÂÌ‡ÏË Ë ‡ÂÌ‰Ûfl Û êÜÑ 7300 ˆËÒÚÂÌ. äÓÏÔ‡ÌËfl ËÏÂÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÓÍÓÎÓ 600
ÔÓÎÛ‚‡„ÓÌÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â Ò‰‡ÂÚ ‚ ‡ÂÌ‰Û ‰Û„ËÏ ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï. Ç 2002 „Ó‰Û ÓÌ‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÎ‡ ‰ÓÒ-
Ú‡‚ÍÛ 17 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÚÓÌÌ ÌÂÙÚË Ë ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚.

"êÛÒÒÍËÈ ÏË" Ë "ëîÄí", ‰Ó˜ÂÌËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÌÂÙÚflÌÓ„Ó ÍÓÌˆÂÌ‡, ‚Î‡‰Â˛Ú ÔËÏÂÌÓ
13000 ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ˆËÒÚÂÌ. "êÛÒÒÍËÈ ÏË" - ‡ÒÔÓÎ‡„‡˛˘ËÈ ÎËˆÂÌÁËÂÈ ÓÔÂ‡ÚÓ‡
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, ÔÓÍ‡ ÎË¯¸ Ò‰‡ÂÚ ‚‡„ÓÌ˚ ‚ ‡ÂÌ‰Û. Ö˘Â Ó‰Ì‡ ‰Ó˜ÂÌflfl ÍÓÏ-
Ô‡ÌËfl ÌÂÙÚflÌÓ„Ó ÍÓÌˆÂÌ‡, "ãËÌÍÓÈÎ", ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛÂÚ ÓÍÓÎÓ 4 000 ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı
ˆËÒÚÂÌ. é‰Ì‡ ËÁ ‚Â‰Û˘Ëı ÌÂÙÚflÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ "ûÍÓÒ" ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ 19 000 ˆËÒÚÂÌ, ËÁ ÍÓÚÓ-
˚ı 6 000 ‡ÂÌ‰ÛÂÚ Û "êÛÒÒÍÓ„Ó ÏË‡", ‡ "ãÛÍÓÈÎ" ‡ÒÔÓÎ‡„‡ÂÚ 5 000 ˆËÒÚÂÌ.

Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Á‡ÍÓÌÓÏ, ÔË Ì‡ÎË˜ËË Ò‚Ó·Ó‰Ì˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛ˚ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡Ï ÎËˆÂÌÁËÈ „‡‡ÌÚËÛÂÚÒfl ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ. ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚,
Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ÔÓfl‰ÓÍ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Ì‡ÎË˜Ëfl Ò‚Ó·Ó‰Ì˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ Ë ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Í
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ÌËÏ ‚ÒÂ Â˘fi ÌÂ ÓÔÓ·Ó‚‡Ì. èÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ 701 ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÌÓÏ˚ ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó
‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ Ë ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÔËÓËÚÂÚÌÓÒÚ¸ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ ‚ 
ÛÒÎÓ‚Ëflı Ó„‡ÌÌË˜ÂÌÌÓÈ ÔÓÔÛÒÍÌÓÈ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚.
Ñ‡ÌÌ‡fl ÔËÓËÚÂÚÌÓÒÚ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓÈ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ Ô‡ÍÚËÍÂ, Ë Ì‡Ë‚˚Ò¯ÂÂ
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ·Û‰ÂÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸Òfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡Ï Ë ÒÍÓ˚Ï Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÏ
ÔÓÂÁ‰‡Ï, ‡ ÌËÁ¯ËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ - ‚ÌÛÚÂÌÌËÏ „ÛÁÓ‚˚Ï ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡Ï: èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÒÒËÈÒÍ‡fl 
ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ á‡Ô‡‰ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚ (ÒÏ. ËÒ. 26 Ë 27), ·˚ÎÓ ·˚ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Ï 
Ì‡ÏÂÂÌËÂ Â„ÛÎËÛ˛˘Ëı ËÌÒÚ‡ÌˆËÈ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‰ÛÏ‡Ú¸ ˝ÚÓÚ ÔÓ‰ıÓ‰ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Â„Ó
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚË. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Ó·˙ÂÏ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÔÓ ÒÂÚË åèë ÌÂÏÌÓ„ËÏ ·ÓÎ¸¯Â 50% ÓÚ
ÛÓ‚Ìfl 1988 „., Ú‡Í ˜ÚÓ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ò ÏÓ˘ÌÓÒÚflÏË Ì‡ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Â, ‚ÂÓflÚÌÓ, ÌÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl
ÌÂ‡ÁÂ¯ËÏ˚ÏË. éÒÓ·Û˛ ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ·Û‰ÛÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚
‰ÓÒÚÛÔ‡ ÌÂ Í ÂÎ¸ÒÓ‚ÓÏÛ ÔÛÚË, ‡ Í ‰Û„ËÏ Ó·˙ÂÍÚ‡Ï ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, Ë ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Í
ÒÚ‡ÌˆËflÏ, „ÛÁÓ‚˚Ï Ë ÒÓÚËÓ‚Ó˜Ì˚Ï ‰‚Ó‡Ï.

Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ëÓ˛Á Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÓ‚˚ı ‡ÏÓÍ ‰Îfl Ó·˚˜ÌÓ„Ó
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl Ò‚ÓËı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„. ñÂÎ¸ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÒÚËÏÛ-
ÎËÓ‚‡Ú¸ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó Â„ËÓÌ‡ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, „‰Â Ú‡ÌÒ-
„‡ÌË˜Ì˚Â ÛÒÎÛ„Ë ÏÓ„ÛÚ ÔÂ‰Î‡„‡Ú¸Òfl ÔÓ‰ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÓÔÂ‡ÚÓ‡. ùÚÓ
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÂÒÎË ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë Ì‡ÏÂÂÌ˚ ÔÂ‰Î‡„‡Ú¸ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl, ÍÓÚÓÓ„Ó
ÚÂ·ÛÂÚ ÍÎËÂÌÚ ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÒÓÓ·˘ÂÌËflı. àÏÂÂÚÒfl ‚ ‚Ë‰Û, ˜ÚÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÏÓÌÓÔÓ-
ÎËÒÚ˚ - Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ·Û‰ÛÚ ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌ˚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡ 
ÚÂËÚÓËflı ‰Û„ ‰Û„‡ Ì‡ Â‰ËÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. ùÚÓÚ
ÔÓˆÂÒÒ ·˚Î Ò ÓÒÏÓÚËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ Ì‡˜‡Ú ‚ 1991 „Ó‰Û ÑËÂÍÚË‚ÓÈ 91/440/EEC, ÍÓÚÓ‡fl 
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÎ‡ Ô‡‚‡ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Ë Ú‡ÌÁËÚ‡ ÔÓ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚-˜ÎÂÌÓ‚, ˜ÚÓ·˚ 
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â „ÛÔÔ˚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÎË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â „ÛÁÓ‚˚Â
Ë Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË. ÑËÂÍÚË‚‡ ÓÚÍ˚Î‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ Ú‡ÍÊÂ ‰Îfl ‚ÒÂı 
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. ìÒÎÓ‚Ëfl ÎËˆÂÌÁËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë Ò·ÓÓ‚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ·˚ÎË ‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ 
ÑËÂÍÚË‚‡ÏË 95/18/EC Ë 95/19/EC. 

ì˜ËÚ˚‚‡fl Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ˝ÚËı ÏÂ Ì‡ ˚ÌÓÍ, ‚ 1998 „Ó‰Û ·˚Î ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ
ÌÓ‚˚È Ì‡·Ó ÑËÂÍÚË‚, ˜ÚÓ ÔË‚ÂÎÓ Í ÔËÌflÚË˛ 26 ÙÂ‚‡Îfl 2001 „Ó‰‡ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏÓ„Ó
"ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌÓ„Ó Ô‡ÍÂÚ‡". Ö„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl ÚÂ·Ó‚‡ÎÓÒ¸ ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸ ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‰Ó 15 Ï‡Ú‡ 2003 „Ó‰‡. ë ˝ÚÓÈ ‰‡Ú˚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÔÓÎÛ˜Ë‚¯ËÂ
‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ ÎËˆÂÌÁË˛ ‚ Ó‰ÌÓÈ ÒÚ‡ÌÂ, ÏÓ„ÛÚ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ
‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì ‰Îfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı „ÛÁÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. ä ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ,
ÓÚÍ˚ÚÓÈ ‰Îfl ‰ÓÒÚÛÔ‡ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ô‡‚ËÎ‡ÏË, Ì‡ ÔÂ‚ÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÓÚÌÓÒflÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ Ï‡„Ë-
ÒÚ‡Î¸Ì˚Â ÎËÌËË Ë ‰ÓÒÚÛÔ Í ÔÓÚ‡Ï Ë ÚÂÏËÌ‡Î‡Ï. ë 2008 „Ó‰‡ ·Û‰ÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ ‰ÓÒÚÛÔ ÍÓ
‚ÒÂÈ ÒÂÚË. Ç "Ô‡ÍÂÚ" ‚Ó¯ÎË ÚË ‰ËÂÍÚË‚˚: 2003/12/EC Ë 2003/13/EC, ‚ÌÓÒfl˘ËÂ ÔÓÔ‡‚ÍË ‚
ÔÂÊÌËÂ ‰ËÂÍÚË‚˚ Ó ÒÚÛÍÚÛÂ Ë ‡Á‚ËÚËË ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ Ë ÎËˆÂÌÁËÓ‚‡ÌËË ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
ÓÊÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, Ë 2003/14/EC - Ó ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÔÓÔÛÒÍÌÓÈ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ë Ò·Ó‡ı Á‡
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ. ç‡fl‰Û Ò Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÒÓÓ·˘ÂÌËÈ,
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ÔÓˆÂ‰Û˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‡ÏÍË Ì‡˜ËÒÎÂÌËfl Ò·ÓÓ‚
ÓÍ‡ÊÛÚ ÒÂ¸ÂÁÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ˚ÌÍË ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ Â„ÛÎËÓ-
‚‡ÌËÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. ç‡Ë·ÓÎÂÂ ÔËÏÂ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ ˝ÚË ‰ËÂÍÚË‚˚ ÚÂ·Û˛Ú ˜ÂÚÍÓ
ÓÚ‰ÂÎËÚ¸ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÓÚ ÔÓ‚ÓÁÌÓÈ ‡·ÓÚ˚, ‡ Ú‡Ï, „‰Â ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ 
ËÌÚÂ„ËÓ‚‡Ì‡ Ò ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË, ÍÎ˛˜Â‚˚Â ÙÛÌÍˆËË, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓÔÛÒÍÌÓÈ
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÚÓÈÚË Í Í‡ÍÓÏÛ-ÎË·Ó ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÏÛ Ó„‡ÌÛ. ÑËÂÍ-
ÚË‚˚ ÚÂ·Û˛Ú Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl ‚ Í‡Ê‰ÓÈ ÒÚ‡ÌÂ Â„ÛÎËÛ˛˘ÂÈ ËÌÒÚ‡ÌˆËË Ë ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛Ú 
Ô‡‚ËÎ‡ Ì‡˜ËÒÎÂÌËfl Ò·ÓÓ‚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ. ë·Ó˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÒÌÓ‚˚‚‡Ú¸Òfl
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Ì‡ ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ËÁ‰ÂÊÍ‡ı, ÔË˜ÂÏ ‰ÓÔÛÒÍ‡˛ÚÒfl ÔÓ‚˚¯ÂÌÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË, ÍÓ„‰‡
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÒÚÂÏËÚÒfl ‚ÓÁÏÂÒÚËÚ¸ Á‡ ÒËÒÚÂÏÛ ‚ ˆÂÎÓÏ ·ÓÎ¸¯Â ÒÂ‰ÒÚ‚, ˜ÂÏ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Â
ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚Â ËÁ‰ÂÊÍË. èÓ‰Ó·ÌÓÒÚË ÔË‚Ó‰flÚÒfl ‚ ÔËÎÓÊÂÌËË Ö. 

ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏË, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ÏË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚Ï Ô‡ÍÂÚÓÏ, ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎÒfl fl‰
‚˚¯Â‰¯Ëı Ì‡ ÌÓ‚˚È ˚ÌÓÍ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚: ·ÂÎ¸„ËÈÒÍ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl DLC; HGK, RAG Ë
Rail4Chem ËÁ ÉÂÏ‡ÌËË; Rail Traction Company ËÁ àÚ‡ÎËË; Shortlines ËÁ çË‰ÂÎ‡Ì‰Ó‚; Ë IKEA
Rail ËÁ ò‚ÂˆËË. ùÚË ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓfl‚ËÎË ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ËÌÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ˚Â ÛÒÎÛ„Ë Ì‡
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÍÓË‰Ó‡ı, ÔÓ·Û‰Ë‚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Â Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
ÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ Â‡„ËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ Ú‡ÍÓÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÂ ‰‡‚ÎÂÌËÂ. éÌË Ú‡ÍÊÂ ÔÓÍ‡Á‡ÎË, ˜ÚÓ
ÂÒÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ·ÓÎÂÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÛÒÎÛ„Ë Ë ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ò ‡‚ÚÓÏÓ-
·ËÎ¸Ì˚ÏË „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË. çÓ‚˚Â ‰ËÂÍÚË‚˚ Ë Ô‡‚ËÎ‡ Ì‡ÏÂ˜‡ÂÚÒfl ÔËÌflÚ¸ ‚ Ì‡˜‡ÎÂ 2004
„Ó‰‡, ˜ÚÓ ÛÒÍÓËÚ ÔÓˆÂÒÒ ÓÚÍ˚ÚËfl ˚ÌÍ‡ „ÛÁÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ë ÛÒËÎÂÌËfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. ÑÎfl
ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÓˆÂÒÒÓÏ „‡ÏÓÌËÁ‡ˆËË ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÏ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Ï ‡„ÂÌÚÒÚ‚ÓÏ
·Û‰ÛÚ Ú‡ÍÊÂ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì˚ Â‰ËÌ˚Â Ô‡‚ËÎ‡ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ÒÓ‚ÏÂÒÚËÏÓÒÚË.

ÖÒÎË Ï˚ ıÓÚËÏ, ˜ÚÓ·˚ Á‡‡·ÓÚ‡Î ÔÓ‰ıÓ‰, ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚È ‚ èÎ‡ÌÂ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÂ‰ÔËÌflÚ¸
fl‰ ÏÂ, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ÔË ÍÓÚÓÓÏ ÌÓ‚˚Ï ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡Ï ÔÂ‰Î‡„‡˛ÚÒfl
ÒÚËÏÛÎ˚ ‰Îfl ‚˚ıÓ‰‡ Ì‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÈ ˚ÌÓÍ. ùÚË ÒÚËÏÛÎ˚ ÛÍ‡Á‡Ì˚ ÌËÊÂ.

äÎ˛˜Â‚ÓÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ6 Ë ÔÎ‡Ú‡ Á‡
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ‰ÓÎÊÌ˚ Â‡ÎËÁÓ‚˚‚‡Ú¸Òfl ‚ ÙÓÏ‡ı, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘Ëı ÌÓ‚˚Ï
(Í‡Í Ó·˘ËÏ, Ú‡Í Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚Ï) ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡Ï ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ò êÜÑ. ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ,
˜ÚÓ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌÓÈ ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ (ÍÓ„‰‡ êÜÑ fl‚ÎflÂÚÒfl Í‡Í ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï 
ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓÏ, Ú‡Í Ë ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÏ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚), ÌÓÏ˚ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ Ë
ÌÓÏ˚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ˝ÚÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸Òfl Ó„‡ÌÓÏ, ÌÂ Á‡‚ËÒËÏ˚Ï ÓÚ êÜÑ. 

óÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ÌÓ‚˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË, ‚˚¯Â‰¯ËÏË Ì‡ ˚ÌÓÍ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÒÂÚË, ‚ Öë ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ó·flÁ‡Ì˚ Ó·Ì‡Ó‰Ó‚‡Ú¸ éÚ˜ÂÚ
Ó ÒÓÒÚÓflÌËË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÒÂÚË, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÒÓ‰ÂÊËÚÒfl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı
Ô‡‡ÏÂÚ‡ı Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËflı ÒÂÚË, ÛÒÎÓ‚Ëflı ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÒÂÚË Ë ÌÓÏ‡ı ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ,
‚ÍÎ˛˜‡fl ÒÚÛÍÚÛÛ Ú‡ËÙÓ‚ Ë ÌÓÏ˚, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘ËÂ ÔËÓËÚÂÚÌ˚Â Ô‡‚‡ Ì‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ
ÂÎ¸ÒÓ‚Ó„Ó ÔÛÚË ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚˚ı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Í ÏÓ˘ÌÓÒÚË. ÄÌ‡ÎÓ„Ë˜ÌÓÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂ
ÏÓÊÌÓ ÔÂ‰˙fl‚ËÚ¸ Ë Í êÜÑ. 

ë·Ó˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Ò‚Ó·Ó‰Ì˚ ÓÚ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË ÏÂÊ‰Û
‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú Ó‰ÌÓÚËÔÌ˚Â ÛÒÎÛ„Ë
‚ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÓÈ ˜‡ÒÚË ˚ÌÍ‡ (Ú‡ÍÓÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂ ÔÂ‰˙fl‚ÎflÂÚÒfl Í „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡Ï-˜ÎÂÌ‡Ï Öë).
é‰Ì‡ÍÓ ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ Ú‡ËÙÓ‚ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰Îfl ËÁ‚ÎÂ-
˜ÂÌËfl ËÁ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÔÓÎÌ˚ı ‚˚„Ó‰ (·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÂ ÒÚ‡Ì‰‡Ú˚ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl, ÛÒÎÛ„Ë, ÎÛ˜¯Â
ÓÚ‚Â˜‡˛˘ËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ ˚ÌÍ‡, "·ÓÎ¸¯Â ÒÚÓËÏÓÒÚË Á‡ ÚÂ ÊÂ ‰ÂÌ¸„Ë"). èÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË ‰ÓÎÊÌ˚
ËÏÂÚ¸ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ˜‡ÒÚ¸˛ Ò‚ÓËı ËÁ‰ÂÊÂÍ. éÌË ‰ÓÎÊÌ˚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ 
ËÁ˚ÒÍË‚‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â ÙÓÏ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ò‚ÓËı ÓÔÂ‡ˆËÈ Ë ËÒÚÓ˜ÌËÍË ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ.
ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Ò‚Ó·Ó‰Ì˚ ‚ ÔËÓ·ÂÚÂÌËË ÛÒÎÛ„ ÔÓÏËÏÓ Ë Ò‚Âı ‰ÓÒÚÛÔ‡
Í ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ‡ÍÚË‚‡Ï. ÑË‡Ô‡ÁÓÌ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌ˚È ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÈ Ú‡ËÙÌÓÈ
ÒËÒÚÂÏÓÈ ‚ ‚Ë‰Â Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ò êÜÑ ÔÓ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÏÛ ˜ËÒÎÛ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ
Ó·ÓÁÌ‡˜ÂÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„, ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Ï ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÌÓ‚˚Â ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË
Ó·Î‡‰‡ÎË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï ÍÓÌÚÓÎÂÏ Ì‡‰ ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË.

èÓÚÂ·ÛÂÚÒfl ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ó„‡Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl, ÍÓÚÓ˚È ·Û‰ÂÚ ÒÚÓflÚ¸ Ì‡
ÒÚ‡ÊÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌÚÂÂÒÓ‚, ÚÓ˜ÌÂÂ, Ëı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ.
ùÚÓÚ Ó„‡Ì ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Ï ÓÚ Î˛·Ó„Ó ÛÔ‡‚Îfl˛˘Â„Ó ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ËÎË
ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡ ‚ ‚ÓÔÓÒ‡ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚, Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ‚
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4. äãûóÖÇõÖ êÖÉìãüíéêçõÖ áÄÑÄóà



ÔËÌflÚËË Â¯ÂÌËÈ. ùÚÓ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚Ó, Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÂ
ÓÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓÌÙÎËÍÚ‡ ËÌÚÂÂÒÓ‚, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ„Ó ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ÓÌÓ ·Û‰ÂÚ ÓÚ‚Â˜‡Ú¸
Ë Á‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ˆÂÌ, ÍÓÚÓ˚Â Ò‡ÏË ËÒÔ˚Ú˚‚‡˛Ú ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı Ò·ÓÓ‚
(Ì‡ÔËÏÂ, Û„ÓÎ¸) ËÎË ÒËÎ¸ÌÓ ‚ÎËfl˛Ú Ì‡ ËÁ‰ÂÊÍË ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„. éÒÌÓ‚Ì‡fl ÓÎ¸ Ó„‡Ì‡
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ÒıÂÏÂ ·Û‰ÂÚ Á‡ÍÎ˛˜‡Ú¸Òfl ‚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ÒÔ‡‚Â‰-
ÎË‚Ó„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ Ë Ì‡‰ÎÂÊ‡˘Â„Ó ÛÓ‚Ìfl ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍ-
ÚÛÓÈ. ùÚÓ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ÒÎÓÊÌ‡fl Á‡‰‡˜‡, Û˜ËÚ˚‚‡fl ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ Ó„‡Ì˚ ‚Î‡ÒÚË, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ,
ÔÂÒÎÂ‰Û˛Ú ˆÂÎË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÚË‚ÓÂ˜‡Ú ‰Û„ ‰Û„Û. ç‡ÔËÏÂ, ÓÔÂ‰ÂÎflfl, ÏÓÊÂÚ ÎË ÊÂÎÂÁÌÓ-
‰ÓÓÊÌ˚È ÓÔÂ‡ÚÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÒÂÚË ‰Îfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó „ÛÁÓ-
ÔÓÚÓÍ‡, Ë ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡fl ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, Â„ÛÎËÛ˛˘ÂÏÛ Ó„‡ÌÛ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ,
ÔË‰ÂÚÒfl ÌÂ Á‡·˚‚‡Ú¸ Ó Á‡‰‡˜‡ı Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓ ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı 
‰ÓÓ„ (ËÎË Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ ÓÚ ÌËı), ÔÓ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â
ÔÂÂ‚ÓÁÍË, Í‡Í „ÛÁÓ‚, Ú‡Í Ë Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚ ‚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ò ‰Û„ËÏË ‚Ë‰‡ÏË Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, ÔÓ
ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı Â„ËÓÌ‡ı ÒÚ‡Ì˚ Ë ‡Á‚ËÚËfl
ÒÂÚË: Û‰ÂÎ¸Ì˚È ‚ÂÒ Í‡Ê‰ÓÈ ËÁ ˝ÚËı Á‡‰‡˜ ·Û‰ÂÚ ÓÚ‡Ê‡Ú¸Òfl Ì‡ ÌÓÏ‡ı Ë Ô‡‚ËÎ‡ı ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ. 

ä‡Ê‰ÓÏÛ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÛ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Ô‡‚Ó Ó·Ê‡ÎÓ‚‡ÌËfl Â¯ÂÌËÈ ‚ Â„ÛÎflÚÓÌÓÏ
Ó„‡ÌÂ, ÂÒÎË, ÔÓ ÏÌÂÌË˛ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡, Ò ÌËÏ ÌÂÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó Ó·Ó¯ÎËÒ¸ ËÎË ÓÌ ÒÚ‡Î ÊÂÚ‚ÓÈ
‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË ÏÓ„ÎË ·˚ ÓÒÔ‡Ë‚‡Ú¸ Â¯ÂÌËfl, ÔËÌflÚ˚Â ÛÔ‡‚-
Îfl˛˘ËÏ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ‚ Ò‚flÁË Ò ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸˛ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÔÓˆÂÒÒÓÏ Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, ÛÓ‚ÌÂÏ ËÎË ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ú‡ËÙÓ‚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍ-
ÚÛÓÈ, ÒÂÚËÙËÍ‡ˆËÂÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂÏ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÌÓÏ Ë Ô‡‚ËÎ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË
Ë ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÌËÂÏ Ëı ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Â„ÛÎflÚÓÌÓÏÛ Ó„‡ÌÛ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸
ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ëfl Á‡Ô‡¯Ë‚‡Ú¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Û˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ÓÚ ÛÔ‡‚Îfl˛˘Â„Ó ËÌÙ‡ÒÚÛÍ-
ÚÛÓÈ, ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë Î˛·˚ı ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÚÂÚ¸Ëı ÒÚÓÓÌ. êÂ„ÛÎfl-
ÚÓÌ˚È Ó„‡Ì ÏÓÊÂÚ ‚˚ÒÚÛÔ‡Ú¸ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‡·ËÚ‡ ÔË ‡Á·ÓÂ Ê‡ÎÓ· Ë ÚÂ·Ó‚‡Ú¸ ÔËÌflÚËfl
‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÔÓ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ÌÂÔ‡‚ÓÏÓ˜Ì˚ı ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. èÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂÏ ‹ 710 
è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË ÓÚ 25-„Ó ÌÓfl·fl 2003 „Ó‰‡ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚È ‡ÌÚËÏÓÌÓ-
ÔÓÎ¸Ì˚È Ó„‡Ì Ë ÒÛ‰ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ó„‡ÌÓ‚ ‰Îfl ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl Ê‡ÎÓ· ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡Ï ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ. ùÚÓÚ ÔÓ‰ıÓ‰ fl‚ÎflÂÚÒfl Ô‡‚ËÎ¸Ì˚Ï
‚ ‡ÏÍ‡ı Ì‡ÒÚÓfl˘Â„Ó ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÒÓÈÒÚ‚‡ ‚ êÓÒÒËË, ÌÓ ‚ÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ ÒÎÂ‰ÛÂÚ
Û˜ÂÒÚ¸, ˜ÚÓ åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ÔÓ ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ ÛÊÂ ÔÂÂ„ÛÊÂÌÓ Ê‡ÎÓ·‡ÏË ÒÓ
‚ÒÂı ÒÂÍÚÓÓ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë, ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ‚ÓÁÌËÍÌÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËË ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ„Ó
Â„ÛÎËÛ˛˘Â„Ó Ó„‡Ì‡ ‰Îfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, ÂÒÎË Ï˚ ı‡ÚËÏ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‡Á‚ËÚËÂ ÍÓÌÍÛÂÌ-
ˆËË ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı, ÍÓ„‰‡ êÜÑ Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl Í‡Í ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ 
Ó·˘Â„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl, Ú‡Í Ë ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÂÈ ÔÓÂÁ‰Ó‚. 

êÂ„ÛÎflÚÓ ‰ÓÎÊÂÌ ·Û‰ÂÚ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡‰ÁË‡Ú¸ Á‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂÏ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡Ï ‰ÓÒÚÛÔ‡
Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, ‚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ÔÓÍ‡ êÜÑ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl Ó·˙Â‰ÂÌfiÌÌ˚Ï ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÏ ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ë ÓÔÂ‡ÚÓÓÏ ÔÓÂÁ‰Ó‚. èÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ‹ 710 ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÔËÓËÚÂÚÌÓÒÚ¸ ÊÂÎÂÁ-
ÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı Ó„‡ÌÌË˜ÂÌÌÓÈ ÔÓÔÛÒÍÌÓÈ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ó‰ÌÓÈ Ó˜ÂÂ‰ÌÓÒÚË ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ
Ë ÒÓ„Î‡ÒÓ‚ÌËÂ Á‡ÔÓÒÓ‚ ÔÓ ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ÛÒÎÛ„ ÔÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ‰ÓÎÊÌo 
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl ÔÓ ÏÂÂ Ëı ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËfl. é‰Ì‡ÍÓ, ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ‚ÓÔÓÒ - ‰ÓÎÊÌ‡ ÎË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘‡fl
ÒıÂÏ‡ ÔÓÎÁÓ‚‡ÌËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÔËÌËÏ‡Ú¸Òfl Í‡Í ·‡ÁÓ‚‡fl ÔË Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ ÔÓÔÛÒÍÌÓÈ
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË, ËÎË ÊÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‚˚·‡Ú¸ Í‡ÍËÂ-ÚÓ ÌÓ‚˚Â ÍËÚÂËË, Ì‡ÔËÏÂ, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ‰Îfl ‚˚·Ó‡ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı ÌÓ‚˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ Ë Û‰‡ÎÂÌËfl ‰Û„Ëı 
ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚. èÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ‹ 703 ÓÚ 20-„Ó ÌÓfl·fl 2003 „Ó‰‡, ÍÓÚÓÓÂ oÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÔÓfl‰ÓÍ Ë
ÛÒÎÓ‚Ëfl ‚Á‡ÈÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÏÂÊ‰Û ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡ÏË Ë ‚Î‡‰ÂÎˆÂÏ ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
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ÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ (êÜÑ), ÔËÏÂÌËÏÓ ÚÓÎ¸ÍÓ Í Ó·˘ËÏ ÛÒÎÓ‚ËflÏ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl Ó„‡ÌË-
˜ÂÌËÈ ÔÓÔÛÒÍÌÓÈ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË. çÂ ‚ÔÓÎÌÂ flÒÌÓ, Í‡ÍËÂ ‡ÏÍË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔËÏÂÌflÚ¸Òfl ‚ ÒÎÛ˜‡Â,
ÂÒÎË ÌÓ‚˚Â ÓÔÂ‡ÚÓ˚ Á‡ÔÓÒflÚ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, ÍÓÚÓ˚È ÔÓ ÏÌÂÌË˛ êÜÑ ÛÊÂ
˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛÂÚÒfl Ò ÔÓÎÌÓÈ Á‡„ÛÁÍÓÈ ÔÓÔÛÒÍÌÓÈ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË. ùÚÓÚ ÔÓ·ÂÎ ‚ Ô‡‚ËÎ‡ı Ì‡‰Ó
·Û‰ÂÚ Á‡ÔÓÎÌËÚ¸., ë‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ˝ÚËÏ ‚ÓÔÓÒ˚ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ÒÎÓÊÌ˚ Ë ÒÂÍÚÓÌ˚È Ó„‡Ì ˝ÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ·˚Î ·˚ Ì‡È·ÓÎÂÂ ÒÔÓÒÓ·Ì˚Ï ‰Îfl Ëı Â¯ÂÌËfl

äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ó„‡ÌÛ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÔÓÌ‡‰Ó·ËÚÒfl ÔËÌËÏ‡Ú¸ Ë
ËÌ˚Â ÏÂ˚ ÔÓ ÒÌËÊÂÌË˛ ·‡¸ÂÓ‚ ‰Îfl ‚˚ıÓ‰‡ Ì‡ ˚ÌÓÍ, ÔË˜ÂÏ ˝ÚË ·‡¸Â˚, ÔÓ ‚ÒÂÈ 
‚ÂÓflÚÌÓÒÚË, ·Û‰ÛÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl,
Á‡ÌËÏ‡˛˘Â„Ó ‰ÓÏËÌËÛ˛˘Û˛ ÔÓÁËˆË˛, Í‡Í ˝ÚÓ Ë ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÓ Ì‡ ÔÂ‚ÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ‚ ÔÂ‰Î‡-
„‡ÂÏÓÈ ÒıÂÏÂ. ç‡ÔËÏÂ, Â„ÛÎËÛ˛˘ÂÏÛ Ó„‡ÌÛ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ:
• ÔË‰ÂÚÒfl ‰Ó·Ë‚‡Ú¸Òfl, ˜ÚÓ·˚ ÌÓ‚˚Ï ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Ï ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡Ï ·ÂÁ ‚ÂÒÍËı ÓÒÌÓ‚‡ÌËÈ ÌÂ

ÓÚÍ‡Á˚‚‡ÎÓÒ¸ ‚ Ô‡‚Â ÔËÓ·ÂÚÂÌËfl ‚ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ÙÓÏÂ ËÁ·˚ÚÓ˜ÌÓ„Ó, ·˚‚¯Â„Ó ‚ ÛÔÓÚ-
Â·ÎÂÌËË ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡, ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Â„Ó êÜÑ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÂÒÎË ˝ÚÓÚ ÔÓ‰‚ËÊÌÓÈ
ÒÓÒÚ‡‚ ÌÓ‚ÓÏÛ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ‰Îfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ‚Ë‰‡ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. 

• ÔË‰ÂÚÒfl ‚ÏÂ¯Ë‚‡Ú¸Òfl Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸, ˜ÚÓ·˚ ÌÓ‚˚Â ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË ÏÓ„ÎË
Ì‡ÌËÏ‡Ú¸ Ï‡¯ËÌËÒÚÓ‚ ÎÓÍÓÏÓÚË‚Ó‚ ËÎË Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ ÌÓ‚˚ı Ï‡¯ËÌËÒÚÓ‚, ‡
Ú‡ÍÊÂ, ˜ÚÓ·˚ ÓÌË ÔÓÎÛ˜‡ÎË ‡‚Ì˚È ‰ÓÒÚÛÔ Í ÔÓÂÁ‰Ì˚Ï Ï‡¯ÛÚ‡Ï. 

• ÔË‰ÂÚÒfl ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÔÓÏÓ˘¸ ÌÓ‚˚Ï ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Ï ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Ï ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ‚
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ÎËˆÂÌÁËÈ Ë ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË.
ÇÒÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÎËˆÂÌÁË˛, ˜ÚÓ Ë ÚÂ·ÛÂÚÒfl Á‡ÍÓÌÓÏ,

ÍÓÚÓ˚È ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ åèë ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ó„‡Ì‡ ÔÓ ‚˚‰‡˜Â ÎËˆÂÌÁËÈ. èË Î˛·˚ı ËÌÒÚËÚÛˆËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚ı ËÁÏÂÌÂÌËflı ÎËˆÂÌÁËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓÎÊÌÓ ÓÒÚ‡‚‡Ú¸Òfl Á‡‰‡˜ÂÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ó„‡Ì‡, ‡
‚ Ë‰Â‡ÎÂ - Â„ÛÎËÛ˛˘Â„Ó Ó„‡Ì‡, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Ú‡Í‡fl ÒıÂÏ‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ Â„ÛÎË-
Û˛˘ÂÏÛ Ó„‡ÌÛ ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ëfl ÔÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı ËÏ Ô‡‚ËÎ. Ç
ÒÎÛ˜‡Â ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Â„ÛÎËÛ˛˘Â„Ó Ó„‡Ì‡ ÎËˆÂÌÁËÓ‚‡ÌËÂ
‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÔÓÛ˜ÂÌÓ ˝ÚÓÏÛ Ó„‡ÌÛ. 

éÔ˚Ú Öë ‰ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÒÂÚËÙËÍ‡Ú˚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‰ÓÎÊÌ˚ ‚˚‰‡‚‡Ú¸Òfl Ó„‡ÌÓÏ
ÍÓÌÚÓÎfl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË; ÍÓÚÓ˚È ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ ‚ ‚ÓÔÓÒ‡ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÙËÌ‡Ì-
ÒÓ‚˚ı Â¯ÂÌËÈ, Ô‡‚Ó‚ÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ ÓÚ Î˛·Ó„Ó ÛÔ‡‚Îfl˛˘Â„Ó ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛÓÈ ËÎË ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡. Ç ÒÂÚËÙËÍ‡ÚÂ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÛÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl, ÍÓÚÓ-
˚Â ‰ÓÎÊÌ‡ ÒÓ·Î˛‰‡Ú¸ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ÔÂÂ-
‚ÓÁÓÍ Ì‡ Ò‚ÓËı Ï‡¯ÛÚ‡ı. óÚÓ·˚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÒÂÚËÙËÍ‡Ú ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔË‰ÂÚÒfl
‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ Ô‡‚ËÎ‡, ÙÓÏÛÎËÛ˛˘ËÂ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ Ë ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡Ï
ÔÓ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Â, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ÓÚÌÓÒfl˘ËÂÒfl Í ÔÂÒÓÌ‡ÎÛ, ÔÓ‰‚ËÊ-
ÌÓÏÛ ÒÓÒÚ‡‚Û Ë ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÂ‰ÔËflÚËfl. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒfl ‰ÓÍ‡Á‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ̃ ÚÓ ÔÂÒÓÌ‡Î, Ì‡ÌËÏ‡ÂÏ˚È ‰Îfl ̋ ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ÔÓÂÁ‰Ó‚, Ó·Î‡‰‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï ÛÓ‚ÌÂÏ
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Ô‡‚ËÎ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚ı ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÏ ËÌÙ‡ÒÚÛÍ-
ÚÛÓÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÛÓ‚ÌÂÏ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÔË ‰‚ËÊÂÌËË
ÔÓÂÁ‰‡. 

ÑÎfl ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ ‡ÏÍ‡ı Ì‡˜‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ ÔËflÚÓ„Ó èÎ‡ÌÓÏ, 
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ë ÔÂÂ‚ÓÁÍË ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‡Á‰ÂÎËÚ¸ ‚ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÈ
ÒÚÂÔÂÌË, Ú‡Í Í‡Í ˝ÚÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ ·ÓÎ¸¯Û˛ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÛÒÎÛ„ Ë Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË.
Ç Ë‰Â‡ÎÂ ˝ÚÓ ÔÓÚÂ·ÛÂÚ ÔÓÎÌÓ„Ó, Ò ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl, ‡Á‰ÂÎÂÌËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë
˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ÔÓÂÁ‰Ó‚, ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ÔÓÒÚÓ ÒÓı‡ÌËÚ¸ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ
Ë ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ ÔÓÂÁ‰Ó‚ ‚ ‡ÏÍ‡ı Ó‰ÌÓÈ ıÓÎ‰ËÌ„Ó‚ÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ‰ËÒÍË-
ÏËÌ‡ˆËË ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl7. ÖÒÎË ·Û‰ÂÚ ÔËÌflÚÓ Â¯ÂÌËÂ ÌÂ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸
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ÔÓÎÌÓ„Ó ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‰ÂÎÂÌËfl, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ë 
ÔÂÂ‚ÓÁÍË ‚ ‚Â‰ÂÌËÂ ‡ÁÌ˚ı ÓÚ‰ÂÎÓ‚ êÜÑ, Í‡Ê‰Ó„Ó Ò ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ò˜ÂÚÓÏ ÔË·˚ÎË Ë Û·˚ÚÍÓ‚,
·‡Î‡ÌÒÓ‚˚Ï ÓÚ˜ÂÚÓÏ Ë ÛÍÓ‚Ó‰fl˘ËÏ ÒÓÒÚ‡‚ÓÏ. ùÚÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ Á‡Ú‡Ú, Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â
ÍÓÚÓ˚ı ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒfl Ú‡ËÙ˚, Ë ÒÌËÁËÚ (ıÓÚfl Ë ÌÂ ÛÒÚ‡ÌËÚ ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ) ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ 
ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ "êÓÒÒËÈÒÍËı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„" ·Û‰ÂÚ Ì‡ıÓ-
‰ËÚ¸Òfl ÔÓ‰ ‚ÎËflÌËÂÏ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ËÌÚÂÂÒÓ‚ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ.

ëÓÁ‰‡ÌËÂ Â„ÛÎflÚÓÌÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ‰Îfl ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏÓÈ ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ
ÒÓ·ÓÈ Á‡‰‡˜Û Ó„ÓÏÌÓÈ ÒÎÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. ÑÎfl ÂÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÚÂ·ÛÂÚÒfl Û˜Â-
‰ËÚ¸ Ó„‡Ì ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl Ë Ó„‡Ì ÍÓÌÚÓÎfl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. Ñ‚ÛÏ Â„ÛÎË-
Û˛˘ËÏ Ó„‡Ì‡Ï ÔË‰ÂÚÒfl ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡Ú¸ Ë, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ‚ıÓ‰ËÚ¸ ‚ ÒÓÒÚ‡‚ Ó‰ÌÓÈ Ë ÚÓÈ ÊÂ Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËË. é·‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ ÓÚ Ò‡ÏÓÈ ÓÚ‡ÒÎË Ë, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÓÚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.
(éÌË ÏÓ„ÛÚ ‚ıÓ‰ËÚ¸ ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó Ó„‡Ì‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl, Ó‰Ì‡ÍÓ Ó·‡ ÔÓÚÂ·Û˛Ú
ÓÚ Ò‚ÓËı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ÁÌ‡ÌËÈ Ë Ì‡‚˚ÍÓ‚, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÁÌ‡ÍÓÏ-
ÒÚ‚Ó Ò ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏË ‚ÓÔÓÒ‡ÏË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏË Ë Ô‡‚Ó‚˚ÏË
‚ÓÔÓÒ‡ÏË, ‡ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï Ó„‡Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ Ë ÁÌ‡ÌËfl ‚ 
Ó·Î‡ÒÚË ˝ÍÓÌÓÏËÍË Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚). éÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Ì‡‰ÂÎÂÌ˚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË Ô‡‚Ó‚˚ÏË
ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËflÏË ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Ò‚ÓËı Á‡‰‡˜, ‚ÍÎ˛˜‡fl Ë ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ‚˚¯Â. ÑÎfl ËÎÎ˛ÒÚ‡ˆËË
ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ï‡Ò¯Ú‡·‡ Â„ÛÎflÚÓÌ˚ı Á‡‰‡˜ ÏÓÊÌÓ ÔË‚ÂÒÚË ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‰‡ÌÌ˚Â: Ì‡ 
ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„‡ı ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË8 ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl9 ‡·Ó-
Ú‡˛Ú ÓÍÓÎÓ 140 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ‡ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÍÓÌÚÓÎfl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË10 - ÔÓ˜ÚË 300 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, 
ÍÓÚÓ˚Â Ì‡ÔflÏÛ˛ Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒfl ‚ÓÔÓÒ‡ÏË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ì‡ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Â.

èÓ˝ÚÓÏÛ, ÔÂÊ‰Â ˜ÂÏ ‚ÁflÚ¸Òfl Á‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Á‡‰‡˜Ë - ÒÓÁ‰‡ÌËfl Â„ÛÎflÚÓÌÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚, ÒÔÓÒÓ·ÌÓÈ Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌÛ˛ ÒÚÛÍÚÛÛ, „ÛÔÔ‡ Ò˜ËÚ‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ÒÌËÊÂÌËfl Â„ÛÎflÚÓÌÓ„Ó ·ÂÏÂÌË, ÎË·Ó ÔÛÚÂÏ 
ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ‡Á‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ ·ÂÁ ‰ÓÏËÌËÓ‚‡ÌËfl Ó‰ÌÓ„Ó ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó
ÓÔÂ‡ÚÓ‡, ÎË·Ó - ÔÛÚÂÏ ‡Á‰ÂÎÂÌËfl ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë ÔÓ „ÓËÁÓÌÚ‡ÎË Ë ÒÓÁ‰‡ÌËÂÏ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ
ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ·Û‰ÛÚ ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ ‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ.

4.2.2. ÉÓËÁÓÌÚ‡Î¸ÌÓÂ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ Ò ÒÓÁ‰‡ÌËÂÏ ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ 
ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚

ÇÚÓÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ - ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ÏÂÊ‰Û ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÊÂÎÂÁÌ˚ÏË ‰ÓÓ„‡ÏË
- Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÔÂ‰˙fl‚ÎflÂÚ ÏÂÌ¸¯Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Í Â„ÛÎflÚÓÌ˚Ï Ó„‡Ì‡Ï. ÖÒÎË ÍÎËÂÌÚ˚ 
Ì‡ÔflÏÛ˛ Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛ÚÒfl ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË, ËÎË ‚ ÒÎÛ˜‡Â, 
ÍÓ„‰‡ ÍÎËÂÌÚ˚ Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ÌÂ‰‡ÎÂÍÓ ÓÚ ‚ÚÓÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÍÓÚÓ‡fl ÒÔÓÒÓ·Ì‡
ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÛ, Ó·˚˜ÌÓ Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘ÂÏÛ ‰‡ÌÌ˚È ‡ÈÓÌ, „ÛÁÓ‚˚Â Ú‡ËÙ˚
ÏÓ„ÛÚ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸Òfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ, Ó·˚˜ÌÓ ÌÂ ÚÂ·Ûfl ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Â„ÛÎflÚÓÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚.
äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÂÒÎË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ·‡Î‡ÌÒ ÏÂÊ‰Û ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‚Î‡ÒÚ¸˛ Í‡Ê‰ÓÈ
ËÁ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÍÓÏÔ‡ÌËË ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ‰Ó„Ó‚ÓËÚ¸Òfl Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Í‡Ê‰‡fl ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡Î‡ ÂÎ¸ÒÓ‚˚Â ÔÛÚË ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡ Ì‡ ‰Ó„Ó‚ÓÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ. 
ç‡‰Ó Á‡ÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÊÂÎÂÁÌ˚ı 
‰ÓÓ„ ÌÂ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÚ ÔËÌˆËÔ‡Ï ÒÓı‡ÌÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛÛ: ÍÓÏÔ‡ÌËË ÏÓ„ÛÚ ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ Ò‚ÓÂÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı
ÍÓÌˆÂÒÒËÓÌÌ˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚, ‚ÏÂÒÚÓ ÔflÏÓ„Ó ‚Î‡‰ÂÌËfl Â˛. éÔ˚Ú fl‰‡ ÒÚ‡Ì, Ì‡ÔËÏÂ Å‡ÁËÎËË,
åÂÍÒËÍË, Ä„ÂÌÚËÌ˚ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‰Ó„Ó‚Ó Ì‡ ÍÓÌˆÂÒÒË˛ ÓÚ 30 ‰Ó 50 ÎÂÚ fl‚ÎflÂÚÒfl ‰ÓÒÚ‡-
ÚÓ˜Ì˚Ï ÒÚËÏÛÎÓÏ ‰Îfl ÍÓÏÔ‡ÌËË, ˜ÚÓ·˚ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛÛ.

èÎ‡Ì ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ‚‡Ë‡ÌÚ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‚ ıÓ‰Â ÚÂÚ¸Â„Ó ˝Ú‡Ô‡ ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÂÙÓÏ ÍÓÌÍÛ-
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4. äãûóÖÇõÖ êÖÉìãüíéêçõÖ áÄÑÄóà



ËÛ˛˘Ëı ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ‚ "Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ˜‡ÒÚË
êÓÒÒËË". ÇÓÔÓÒ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ì‡ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„‡ı Ì‡ÔflÏÛ˛ Ò‚flÁ‡Ì Ò ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸˛ ‚ 
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË - Ú.Â., Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ¯ËÓÍËÏ Ë ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚Ï ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ, 
ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÒÚÓËÚ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ ÔËÏÂ˚ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ú‡ÍÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, 
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÒÚÛÍÚÛËÛfl ÒËÒÚÂÏÛ.

ÇÓÔÓÒ˚ ÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌËfl ÒËÒÚÂÏ˚ Ë„‡˛Ú ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ‡Ì‡ÎËÁÂ ÒÎËflÌËÈ ÊÂÎÂÁÌ˚ı
‰ÓÓ„ ‚ ëòÄ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ÁÂÏÌÓ„Ó
Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ Ë ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë Ó·Î‡‰‡˛Ú ‰ÓÒÚÛÔÓÏ Í ÒËÒÚÂÏÌ˚Ï ÏÓ‰ÂÎflÏ, ÍÓÚÓ˚Â ‰‡˛Ú ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ò‚flÁ‡Ú¸ Í‡Ê‰Û˛ ÓÚ„ÛÁÍÛ (Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ „ÛÁÓ‚ÓÈ Ì‡ÍÎ‡‰ÌÓÈ) ÒÓ
ÒÚ‡ÌˆËÂÈ ÓÚÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë ÒÚ‡ÌˆËÂÈ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl „ÛÁ‡. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚ Ì‡ÍÎ‡‰ÌÓÈ ÒÓ‰ÂÊËÚÒfl ‚Òfl
ÌÛÊÌ‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ÂÒ ÓÚ„ÛÁÍË, ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ë ÚËÔ ‚‡„ÓÌÓ‚, ÚËÔ ÔÓÂÁ‰‡, ‚Ë‰ „ÛÁ‡,
Ú‡ËÙÌ˚È ÍÎ‡ÒÒ Ë ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ‰ÓıÓ‰˚, ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ÔÓ Ï‡¯ÛÚÛ (ÂÒÎË Ï‡¯ÛÚ ÌÂ Ó˜Â‚Ë‰ÂÌ),
‰‡Ú‡ ÓÚ„ÛÁÍË Ë Ú.‰., ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡fl ‰Îfl ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‚ÒÂı „ÛÁÓ‚˚ı ÔÓÚÓÍÓ‚ Ì‡ ‚ÒÂı ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
ÓÊÌ˚ı ÎËÌËflı ‚ ÒËÒÚÂÏÂ. èËÏÂÌÂÌËÂ ÏÓ‰ÂÎË ‰‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚ı ÒÎËflÌËÈ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ (˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÒÌËÁËÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸
‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ‰Îfl ÌÂÍÓÚÓ˚ı „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎÂÈ). èËÏÂÌÂÌËÂ Ú‡ÍÓÈ 
ÏÓ‰ÂÎË ‚ Á‡Ô‡‰ÌÓÈ ˜‡ÒÚË êÓÒÒËË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÎÓ ·˚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÛ˛
ÒÚÂÔÂÌ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ÂÒÎË ·˚ ÒËÒÚÂÏ‡ ·˚Î‡ ‡Á‰ÂÎÂÌ‡ Ì‡ ‰‚Â (ËÎË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ) ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı
ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚.

Ç êÓÒÒËË ÔÓ‰Ó·Ì‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ ÒÂÚË ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó·˘Â‰ÓÒÚÛÔÌÓÈ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÔË Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËË
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ‚ Á‡Ô‡‰ÌÓÈ ˜‡ÒÚË êÓÒÒËË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ó„‡ÌË˜ËÚ¸Òfl
ÏÂÌÂÂ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ. èÓÎ¸ÁÛflÒ¸ ‰‡ÌÌ˚ÏË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ÏË åèë ‚ Ï‡ÚËˆÂ
"80 x 80 ÔÛÌÍÚ ÓÚÔ‡‚ÎÂÌËfl/ÔÛÌÍÚ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl", „ÛÔÔ‡ ÒÏÓ„Î‡ ÔÓÒÚÓËÚ¸ ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÛ˛
Ï‡ÚËˆÛ „ÛÁÓ‚˚ı ÔÓÚÓÍÓ‚ ÏÂÊ‰Û 17 Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ÊÂÎÂÁÌ˚ÏË ‰ÓÓ„‡ÏË (ÒÏ. í‡·ÎËˆ‡ 4.2).
àÒıÓ‰fl ËÁ ‰‡ÌÌÓÈ Ï‡ÚËˆ˚, ÏÓÊÌÓ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚ¸, ˜ÚÓ „ÛÁÓ‚˚Â ÔÓÚÓÍË ‚ êÓÒÒËË ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ
ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‰ÂÎflÚÒfl ÏÂÊ‰Û "Á‡Ô‡‰ÌÓÈ" (‚ÍÎ˛˜‡fl ä‡ÎËÌËÌ„‡‰, éÍÚfl·¸ÒÍ‡fl, åÓÒÍ‚Û,
û„Ó‚ÓÒÚÓ˜Ì˚È Â„ËÓÌ, ëÂ‚ÂÌ˚È ä‡‚Í‡Á, èÓ‚ÓÎÊ¸Â, äÛÈ·˚¯Â‚, ÉÓ¸ÍËÈ, ëÂ‚ÂÌ˚È Â„ËÓÌ,
ë‚Â‰ÎÓ‚ÒÍ Ë ûÊÌ˚È ì‡Î) Ë "‚ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ" ˜‡ÒÚflÏË (á‡Ô‡‰Ì‡fl ëË·Ë¸, ä‡ÒÌÓflÒÍ, 
ÇÓÒÚÓ˜ÌÛ˛ ëË·Ë¸, á‡·‡ÈÍ‡Î¸Â, Ñ‡Î¸ÌËÈ ÇÓÒÚÓÍ Ë ë‡ı‡ÎËÌ) (ÒÏ. ËÒÛÌÓÍ 2.1). èË·ÎËÁË-
ÚÂÎ¸ÌÓ 63% ‚ÒÂı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı „ÛÁÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‚ êÓÒÒËË Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl Ë Á‡Í‡Ì˜Ë‚‡ÂÚÒfl
‚ ˝ÚÓÈ Á‡Ô‡‰ÌÓÈ ˜‡ÒÚË, 26% Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl Ë Á‡Í‡Ì˜Ë‚‡ÂÚÒfl ‚ ‚ÓÒÚÓ˜ÌÓÏ Â„ËÓÌÂ, Ë ÎË¯¸ 11%
Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl ‚ Ó‰ÌÓÏ Â„ËÓÌÂ, ‡ Á‡Í‡Ì˜Ë‚‡ÂÚÒfl ‚ ‰Û„ÓÏ. á‡Ô‡‰Ì˚È Â„ËÓÌ, Ì‡ ÍÓÚÓ˚È ÔËıÓ-
‰ËÚÒfl 63% ÚÓÌÌ‡Ê‡ Ì‡ 73% ÍËÎÓÏÂÚÓ‚ ÔÛÚÂÈ, ËÏÂÂÚ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÂ ÒÂ‰ÌËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË
„ÛÒÚÓÚ˚ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ˜ÂÏ Ì‡ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„‡ı ëòÄ, Ú‡Í ˜ÚÓ, ÔÓ‚Ë‰ËÏÓÏÛ, ÎÓ„Ë˜ÌÓ ÔÂ‰ÔÓÎÓ-
ÊËÚ¸, ˜ÚÓ Â„ËÓÌ ÒÔÓÒÓ·ÂÌ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÏÂÊ‰Û ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË ÎËÌËflÏË,
Í‡Í ˝ÚÓ ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl ‚ ëòÄ.

ÉÛ¸Â‚, èËÚÚÏ‡Ì Ë òÂ‚flÍÓ‚‡11 ÔË‚Ó‰flÚ Ó‰ËÌ ËÌÚÂÂÒÌ˚È ÔËÏÂ ËÁ Ô‡ÍÚËÍË, ÔËÏÂ-
ÌflÂÏÓÈ ‚ Á‡Ô‡‰ÌÓÈ ˜‡ÒÚË êÓÒÒËË, ÍÓÚÓ˚È ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÂÌ ÛÍ‡Á‡ÌÌÓÏÛ ‚˚¯Â. ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ‡fl
ËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ ‚‚Ó‰ËÚ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ "ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ‡fl ÎËÌËfl ÔÓÚË‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ 
ÎËÌËË" ÏÂÊ‰Û ‰‚ÛÏfl ÔÓÎÛ˜Ë‚¯ËÏË Ù‡Ì¯ËÁÛ ÊÂÎÂÁÌ˚ÏË ‰ÓÓ„‡ÏË Ì‡ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ˚ÌÍÓ‚
‚ Á‡Ô‡‰ÌÓÏ Â„ËÓÌÂ, Í‡Í fl‚ÒÚ‚ÛÂÚ ËÁ êËÒÛÌÍ‡ 4.2. éÌË ‰‡˛Ú ÔÓÌflÚ¸, ˜ÚÓ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚËÚÂÎ¸ÌÂÂ 
·˚ÎÓ ·˚ ËÏÂÚ¸ ·ÓÎÂÂ ‰‚Ûı ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚, ÌÓ ‚ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı 
ÔÓÚÓÍÓ‚ ÒÓ˜ÎË ÌÂÛÏÂÒÚÌ˚Ï ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËfl Ó ÚÓÏ, Í‡Í ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ ÒÚÛÍ-
ÚÛËÓ‚‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯ÂÂ ˜ËÒÎÓ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚. ùÚË ‰‚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÓ„ÛÚ ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Á‡ ÓÚÔ‡‚ÍË
Ì‡ ÚÂËÚÓËË Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ˜‡ÒÚË êÓÒÒËË ÎË·Ó Ì‡ Ô‡‡ÎÎÂÎ¸Ì˚ı Û˜‡ÒÚÍ‡ı ÂÎ¸ÒÓ‚˚ı ÔÛÚÂÈ,
ÎË·Ó ‚ ÔÛÌÍÚ‡ı Ó·˘Â„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ óÂÎfl·ËÌÒÍÂ, ë‡Ï‡Â, äÛÒÍÂ, ëÏÓÎÂÌÒÍÂ,
åÓÒÍ‚Â Ë ëÚ.èÂÚÂ·Û„Â. 

Ñ‚Â ÒËÒÚÂÏ˚ Ó·˙Â‰ËÌflÎËÒ¸ ·˚ Ò Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸
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4. äãûóÖÇõÖ êÖÉìãüíéêçõÖ áÄÑÄóà

‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Î˛·ÓÈ ËÁ ÒËÒÚÂÏ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÚÓÌÌ‡Ê, Ë‰Û˘ËÈ ËÁ-Á‡ „‡ÌËˆ˚, Ë ÏÓ„ÎË ·˚ 
ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Á‡ ‰ÓÒÚ‡‚ÍÛ „ÛÁÓÔÓÚÓÍÓ‚ ËÁ ‚ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ˜‡ÒÚË ÒÚ‡Ì˚ ‚ Â‚ÓÔÂÈÒÍÛ˛ ˜‡ÒÚ¸
êÓÒÒËË (ÒÛ‰fl ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï T‡·ÎËˆ˚ 4.2., ÚÓÌÌ‡Ê „ÛÁÓÔÓÚÓÍÓ‚, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Û„Îfl Ë ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍ-
ÚÓ‚, Ë‰Û˘Ëı ‚ Á‡Ô‡‰ÌÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË, ÔÓ˜ÚË ‚ 3 ‡Á‡ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË „Û-
ÁÓÔÓÚÓÍ‡, Ë‰Û˘Â„Ó ‚ ‚ÓÒÚÓ˜ÌÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË). èÓ‰Ó·Ì‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÒÌflÎ‡ ·˚ ÓÒÚÓÚÛ ÔÓ·ÎÂ-
Ï˚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓ„Ó ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ‚ÓÔÓÒ‡ Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒ-
ÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ‚ ‚ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ˜‡ÒÚË ÒÚ‡Ì˚. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÔË ÊÂÎ‡ÌËË (‡ ÂÒÎË ÔÎ‡Ú‡ Á‡
‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ·Û‰ÂÚ ÌÂ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓÈ, ÓÌË, ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, Ú‡ÍÓÂ ÊÂÎ‡ÌËÂ ËÁ˙-
fl‚flÚ) ÍÓÌÍÛËÛ˛˘ËÂ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË Ò Á‡Ô‡‰‡ êÓÒÒËË ÏÓ„ÎË ·˚ ÔËÓ·ÂÚ‡Ú¸ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛÂ ‚ ‚ÓÒÚÓ˜ÌÓÏ Â„ËÓÌÂ Ë ‡Ò¯ËflÚ¸ Ó·Î‡ÒÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó íËıÓÓÍÂ‡ÌÒÍÓ-
„Ó ÔÓ·ÂÂÊ¸fl êÓÒÒËË.

ÉÛ¸Â‚, èËÚÚÏ‡Ì Ë òÂ‚flÍÓ‚‡ ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚ ‚ 
Á‡Ô‡‰ÌÓÈ ˜‡ÒÚË ÒÚ‡Ì˚ ˜ÂÂÁ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ˝ÍÒÍÎ˛ÁË‚Ì˚ı ÍÓÌˆÂÒÒËÈ. ùÚÓ ÒÓÁ‰‡ÎÓ ·˚ ÍÓÌ-
ÍÛÂÌˆË˛ Á‡ ˚ÌÓÍ (ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ Á‡ ÍÓÌˆÂÒÒËË), ˜ÚÓ ÔË‚ÂÎÓ ·˚ Í ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ì‡ ˚ÌÍÂ
„ÛÁÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. ä ÚÓÏÛ ÊÂ ˝ÚÓÚ ‚‡Ë‡ÌÚ ËÏÂÂÚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó - ÔÂ‰ÓÒ-
Ú‡‚ÎflÂÚ ÏÂı‡ÌËÁÏ ‰Îfl ‚‚Â‰ÂÌËfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÍÓÏÔ‡-
ÌËflÏË ·ÂÁ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Â„Ó Á‡ÍÓÌ‡, ÍÓÚÓ˚È Ì‡ ‰‡ÌÌÓÂ ‚ÂÏfl Á‡ÔÂ˘‡ÂÚ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ
ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÙÓÌ‰Ó‚ éÄé êÜÑ. ä‡Í ÛÍ‡Á‡ÌÓ ‚ Ëı ÓÚ˜ÂÚÂ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È
Ë ÛÒÔÂ¯Ì˚È ÓÔ˚Ú ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÍÓÌˆÂÒÒËÈ ÊÂÎÂÁÌ˚Ï ‰ÓÓ„‡Ï ä‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ Ëı Ï‡ÚÂË‡Î,
ÛÒÔÂ¯Ì˚Ï ·˚Î ÓÔ˚Ú ÔÓ‰Ó·ÌÓÈ ÔÂÂ‰‡˜Ë ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ‚ ÍÓÌˆÂÒÒË˛ ‚ åÂÍÒËÍÂ, Å‡ÁËÎËË
Ë Ä„ÂÌÚËÌÂ. àı ÓÔ˚Ú ÔÓ‰ÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‰Îfl ÍÓÌˆÂÒÒËÓÌÌÓ„Ó ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl 30 ËÎË 50 ÎÂÚ -
‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚È ÒÓÍ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÓ˘ËÚ¸ ˜‡ÒÚÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ‚ÂÒÓÏ˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ.

êËÒÛÌÓÍ 4.2. Ñ‚Â ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËË „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ
‰Îfl Á‡Ô‡‰ÌÓÈ ˜‡ÒÚË êÓÒÒËË

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ÉÛ¸Â‚, èËÚÚÏ‡Ì Ë òÂ‚flÍÓ‚‡, "èÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ÔÓ ÒÚÛÍÚÛÌÓÏÛ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë ‚ 
êÓÒÒËË", 2003 „.
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ÅÓÎÂÂ ÔÓÒÚÓÈ ÔËÏÂ ÛÍ‡Á‡Ì ‚ ÑË‡„‡ÏÏÂ 4.3., ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ 17 Â„ËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚ı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ÔÂÂ„ÛÔÔËÓ‚‡Ì˚ ‚ 7 ÌÓ‚˚ı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ (‚ÒÂ„Ó 9, ‚ÍÎ˛˜‡fl
ä‡ÎËÌËÌ„‡‰ Ë ë‡ı‡ÎËÌ). èÓÍÎ‡‰Í‡ ‰‚Ûı ÍÓÓÚÍËı Û˜‡ÒÚÍÓ‚ Ò ëÂ‚ÂÌÓ„Ó ‚ ÉÓ¸ÍËÈ Ó·ÂÒÔÂ-
˜ËÎ‡ ·˚ ‰Îfl ÌÓ‚ÓÈ ëÂ‚ÂÌÓÈ-ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë ÔflÏÛ˛ Ò‚flÁ¸ Ò éÍÚfl·¸ÒÍÓÈ
ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„ÓÈ Ë ÂÂ ÔÓÚ‡ÏË. èÓ‰Ó·Ì‡fl ÔÓÒÚ‡fl ÔÂÂ„ÛÔÔËÓ‚Í‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÎ‡ ·˚ ÔÓ˜ÚË
‚ÒÂÏ „ÛÁ‡Ï Ò ‚ÓÒÚÓÍ‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚È ‰ÓÒÚÛÔ ‚ åÓÒÍ‚Û Ë ëÚ. èÂÚÂ·Û„ Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚Â 
Ï‡¯ÛÚ˚ ‰Îfl ˝ÍÒÔÓÚÌ˚ı Ë ËÏÔÓÚÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰Îfl ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÔÓ í‡ÌÒÒË-
·ËÒÍÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Â. Ñ‡ÊÂ Ú‡ÍÓÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ÔÓÎÌÂ ÏÓ„ ·˚ ÒÌËÁËÚ¸ ÔÓÚÂ·-
ÌÓÒÚ¸ ‚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË „ÛÁÓ‚˚ı Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍË ‚ ‚ÓÒÚÓ˜ÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ÒÚ‡Ì˚ Ë ËÁ ÌÂÂ.

ÅÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ÌË Ó‰ËÌ ËÁ ˝ÚËı ÔËÏÂÓ‚ ÌÂÎ¸Áfl ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ Í‡Í ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸Ì˚È ‚‡Ë‡ÌÚ,
Ú‡Í Í‡Í ÓÌË ÌÂ ÓÒÌÓ‚˚‚‡˛ÚÒfl Ì‡ ËÒ˜ÂÔ˚‚‡˛˘ÂÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË. ç‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ÔËÏÂ˚
ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ˚ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Ó˜ÂÚËÚ¸ ÔÓ‰ıÓ‰˚, ÍÓÚÓ˚Â Á‡ÒÎÛÊË‚‡˛Ú ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl, Ë
ÎÛ˜¯Â ‡Ì¸¯Â, ˜ÂÏ ÔÓÁÊÂ-ÔÓ ÏÂÂ ‡Á‚ËÚËfl ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ·‡Á˚ ‰Îfl ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ˝Ú‡ÔÓ‚
ÂÙÓÏ˚. åÓÊÌÓ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÚ¸ ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌ ÔÓÏÂÊÛÚÓ˜Ì˚ı ÔÂÂÍÓÏ·ËÌËÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚‡Ë‡Ì-
ÚÓ‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, ˜ÚÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÏÂÊ‰Û
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏË ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÊÂÎÂÁÌ˚ÏË ‰ÓÓ„‡ÏË, Ë ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ ‰‚ÛÏfl,
‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏË. 

êËÒÛÌÓÍ 4.3. åÓÊÌÓ ÎË ÂÓ„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, 
˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ì‡·Ó ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚ 

Ë ÓÚÍ˚Ú˚È ‰ÓÒÚÛÔ „ÛÁÓ-ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ?

àÒÚÓ˜ÌËÍ: Louis S. Thompson, ÇÒÂÏËÌ˚È Å‡ÌÍ.

4.2.3. Ç˚·Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ÍÓÌÍÛÂÌˆËË
èÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ËÁÎÓÊÂÌÌ˚È ‚ èÎ‡ÌÂ Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚-

Îfl˛˘ËÈ Ô‡‚Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙÚ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ÌÓ‚˚Ï ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡Ï, ÍÓÌÍÛËÛ˛˘ËÏ Ò ‚ÂÚË-
Í‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË "êÓÒÒËÈÒÍËÏË ÊÂÎÂÁÌ˚ÏË ‰ÓÓ„‡ÏË", ÔÂ‰˙fl‚ËÚ ‚˚ÒÓÍËÂ ÚÂ·Ó-
‚‡ÌËfl Í Â„ÛÎËÛ˛˘ËÏ Ó„‡Ì‡Ï, ÂÒÎË Ï˚ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÒÚÂÏËÏÒfl Í ÔÓfl‚ÎÂÌË˛ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı 
ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚, Í‡Ê‰˚È ËÁ ÍÓÚÓ˚ı Á‡ÌËÏ‡ÂÚ Ò‚Ó˛ ÌË¯Û Ì‡ ˚ÌÍÂ.
ëÚÛÍÚÛ‡ ÓÚ‡ÒÎË ÍÓÌˆÂÌÚËÛÂÚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ ‚Î‡ÒÚ¸ ‚ ÛÍ‡ı "êÓÒÒËÈÒÍËı ÊÂÎÂÁÌ˚ı
‰ÓÓ„", ÍÓÚÓ˚Â ÓÒÚ‡ÌÛÚÒfl Ë ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ ÍÛÔÌÂÈ¯ËÏ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓÏ, Ë ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚Ï
ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚÓÏ. êÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓÎÊÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡Ú¸
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ÔËÏÂÌÂÌËÂ ˝ÚÓÈ ‚Î‡ÒÚË. åÓÊÂÚ ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸Òfl ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Î¸„ÓÚ ËÎË ıÓÚfl ·˚ ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌÌ‡fl „Ë·ÍÓÒÚ¸ ‚ Ú‡ËÙ‡ı Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, ˜ÚÓ·˚ ‚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ ÏÂÂ ÒÚËÏÛÎË-
Ó‚‡Ú¸ ‚ ˝ÚËı Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı ÌÓ‚˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ‚˚ıÓ‰ËÚ¸ Ì‡ ˚ÌÓÍ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ó·˘Ëı
„ÛÁÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚. ïÓÚfl, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ˝ÚËı Î¸„ÓÚ ÌÂ ‰ÓÎÊÌo ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÓ‰ ‚ÓÔÓÒ
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÛÔ‡‚Îfl˛˘Â„Ó ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ‚ÓÁÏÂ˘‡Ú¸ Ò‚ÓË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
Á‡Ú‡Ú˚. 

éÔ˚Ú ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÊÂÎÂÁÌ˚ÏË
‰ÓÓ„‡ÏË ÔËÒÛ˘Ë ‰‚‡ Ì‡·Ó‡ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÎÊÌ˚ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸Òfl ÔË Î˛·ÓÏ
‡Ì‡ÎËÁÂ "Á‡Ú‡Ú˚ - ÔË·˚Î¸" ‰Îfl ‡ÁÌ˚ı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÂÙÓÏ˚. èÂ‚˚Ï fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÒÚ‡fl Ë
Í‡Ê‰Ó‰ÌÂ‚Ì‡fl "˝ÍÓÌÓÏËfl Ï‡Ò¯Ú‡·‡" ËÎË "˝ÍÓÌÓÏËfl ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË" ÏÂÊ‰Û ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ ‰‚ËÊÂÌËfl ÔÓÂÁ‰Ó‚. èË ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ‡Á‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ‡ı,
·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Â¯ÂÌËÈ Ë Ò‰ÂÎÓÍ, ÍÓÚÓ˚Â ÔËÌËÏ‡ÎËÒ¸ ‚ ‡ÏÍ‡ı ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓÈ
ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‰ÓÎÊÌ˚ ÔËÌËÏ‡Ú¸Òfl ÒÂÈ˜‡Ò ÏÂÊ‰Û ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË. å‡Ò¯Ú‡·˚, Í‡Í
ËÒÍÂÌÌÂ„Ó ÌÂ‰ÓÔÓÌËÏ‡ÌËfl, Ú‡Í Ë ÛÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó (ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó) ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÏÓ„ÛÚ ‚˚‡ÒÚË
ÌÂËÏÓ‚ÂÌÓ. ÇÓ ‚ÚÓ˚ı - ‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ, Ú‡Í ÊÂ, Í‡Í Ë ‚ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÏ,
‚ÂÒ¸Ï‡ ÒÂ¸ÂÁÌ˚Ï ‰Îfl ÒÚ‡Ì éùëê fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÔÓÒ - ËÏÂ˛Ú ÎË ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ‡Á‰ÂÎÂÌÌ˚Â
"ÒÂÚÂ‚˚Â" ÍÓÏÔ‡ÌËË ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Â ÒÚËÏÛÎ˚ (‡ Ú‡ÍÊÂ ÂÒÛÒ˚) ‰Îfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, Í‡Í Ì‡ ÚÂıÌË-
˜ÂÒÍÓÂ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ, Ú‡Í Ë Ì‡ ‡Ò¯ËÂÌËÂ. èË˜ËÌÓÈ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ÔÓ·ÎÂÏ, Í‡Í ‚ ÒÎÛ˜‡Â
ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, Ú‡Í Ë ‚ ÒÎÛ˜‡Â ˝ÌÂ„ÓÒËÒÚÂÏ˚ ëòÄ, ·˚Î‡ ÌÂı‚‡ÚÍ‡
ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÒÂÚ¸, ˜ÚÓ ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ‚˚Á‚‡ÌÓ Ù‡ÍÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı
ÒËÒÚÂÏ‡ı ÔË·˚Î¸ ÔÓÒÚÛÔ‡ÂÚ ÓÚ ÔÂÂ‚ÓÁÓ˜Ì˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ ËÎË ÓÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ËË,
‡ ÌÂ ‚ ÒÙÂÂ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ÒÂÚÂ‚ÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË. èË ÒÓı‡ÌÂÌËË ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË ‚
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ, Ì‡ÔËÏÂ, ˜ÂÂÁ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ ‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ Í‡Í Ì‡ Ô‡‡ÎÎÂÎ¸Ì˚ı ÎËÌËflı, Ú‡Í Ë
Ì‡ Ó·˘Ëı ÔÛÌÍÚ‡ı Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl, ÏÓÊÌÓ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ˝ÚÓ„Ó.

Ç êÓÒÒËË ÏÓ„ÛÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ó·Â ÏÓ‰ÂÎË ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. Ç Á‡Ô‡‰ÌÓÈ ˜‡ÒÚË êÓÒÒËË ÏÓÊÌÓ
ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÍÓÌÍÛËÛ˛˘ËÂ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë, ÚÓ„‰‡ Í‡Í Í ‚ÓÒÚÓÍÛ
ÓÚ éÏÒÍ‡, Ë ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÓÚ ä‡ÒÌÓflÒÍ‡, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰Ì‡ Ï‡„ËÒÚ‡Î¸Ì‡fl ÎËÌËfl. Ç
˝ÚÓÈ ˜‡ÒÚË ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ Ò‡Ï˚Ï ÔÓ‰ıÓ‰fl˘ËÏ fl‚ÎflÂÚÒfl Â„ÛÎËÛÂÏ˚È ÓÚÍ˚Ú˚È ‰ÓÔÛÒÍ Í
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, Ì‡ıÓ‰fl˘ÂÈÒfl ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ‡Á‰ÂÎÂÌÌÓÈ
ÓÚÓ ‚ÒÂı Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ (ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚).

4.3. í‡ËÙÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ë ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ
4.3.1. í‡ËÙÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ
èÓ‰ıÓ‰˚ Í Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ „ÛÁÓ‚˚ı Ú‡ËÙÓ‚ Ë ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ

Ç Ö‚ÓÔÂ Ë ëÂ‚ÂÌÓÈ ÄÏÂËÍÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË ÓÔÂ‡ÚÓ‡ÏË ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡ „ÛÁÓ‚˚Â
ÔÂÂ‚ÓÁÍË. Ç êÓÒÒËË Â„ÛÎflÚÓÌ˚Â Ó„‡Ì˚ Ô˚Ú‡˛ÚÒfl Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸ Ë ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, Ë Ú‡ËÙ˚ Á‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍË ‚ ‡ÏÍ‡ı Â‰ËÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. ïÓÚfl ÔÓÎÌÓÂ ÔÓËÒıÓ-
Ê‰ÂÌËÂ ÌÓ‚ÓÈ Ú‡ËÙÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÌÂ flÒÌÓ, ‚Ë‰ÌÓ ˜ÚÓ ‰‡‚ÌÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ „ÛÁÓ‚˚ı
Ú‡ËÙÓ‚ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ËÁÏÂÌflÂÚÒfl Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ ‡Á·ËÚ¸ „ÛÁÓ‚ÓÈ Ú‡ËÙ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â
˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË (ÔÓ ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÏÂÂ, ˜‡ÒÚË˜ÌÓ) Ò ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÏ ËÁ‰ÂÊÂÍ êÜÑ
ÏÂÊ‰Û Úfl„ÓÈ Ë „ÛÁÓ‚˚ÏË ‚‡„ÓÌ‡ÏË, ‡ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl ‚
ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ÍÓÚÓ‡fl ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÏÛ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÛ.

çË„‰Â ‚ á‡Ô‡‰ÌÓÈ Ö‚ÓÔÂ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â Ú‡ËÙ˚ ·ÓÎÂÂ ÌÂ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒfl, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚ‡ Ë ËÌ˚ı Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ÒÚÓÎ¸ ¯ËÓÍ‡ Ë
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ÔÓ‚ÒÂÏÂÒÚÌ‡, ˜ÚÓ Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸ Ú‡ËÙ˚ ÌÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË. Ç ëÂ‚ÂÌÓÈ ÄÏÂËÍÂ Ë Ä‚ÒÚ‡ÎËË
Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÂ‰ÓÚ‚‡ÚËÚ¸ ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl ˆÂÌ‡ÏË Ë Ú‡ËÙ‡ÏË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„,
ÍÓÚÓ˚Â Ó·Î‡‰‡˛Ú ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚ¸˛ ÔË ÔÂÂ‚ÓÁÍÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı „ÛÁÓ‚ ÔÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï
Ï‡¯ÛÚ‡Ï, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Ì‡ ‰‡Î¸ÌËÂ ‡ÒÒÚÓflÌËfl, Â„ÛÎËÛÂÚÒfl fl‰ „ÛÁÓ‚˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
ÓÊÌ˚ı Ú‡ËÙÓ‚12 ùÚÓ ÓÚÌÓÒËÚÒfl, ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó Í ÔÂÂ‚ÓÁÍÂ ÁÂÌ‡ Ë Û„Îfl, ıÓÚfl Ò‡ÏË ÔÓ ÒÂ·Â
„ÛÁÓ‚˚Â Ú‡ËÙ˚ ìÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ Ì‡ÁÂÏÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒfl ÌÂ ˜‡ÒÚÓ. í‡ËÙ˚
Â„ÛÎËÛ˛ÚÒfl ÎË¯¸ Ú‡Ï, „‰Â ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ‡fl ·Ó¸·‡ Á‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍË ÏÂÊ‰Û ÊÂÎÂÁÌÓ-
‰ÓÓÊÌ˚ÏË ÓÔÂ‡ÚÓ‡ÏË ËÎË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ Ú‡ÌÒÔÓÚ‡. ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Ô‡‚Ë-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÒÚ‡Ì-˜ÎÂÌÓ‚ éùëê ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡˛Ú ÔÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛,
‚ÏÂÒÚÓ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚, ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl Ú‡ËÙÌ˚Ï Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂÏ.

êÓÒÒËÈÒÍËÈ Á‡ÍÓÌ13 ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÒÂÍÚÓ˚ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÓÌÓÔÓÎËÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, „‰Â Ú‡ËÙ˚
ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛, Ë ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë ÔÓÔ‡‰‡˛Ú ÔÓ‰ ˝ÚÓÚ Á‡ÍÓÌ. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, Ì‡
ÌÂÍÓÚÓ˚ı ˚ÌÍ‡ı ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ÛÊÂ ÂÒÚ¸. Ç Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ˜‡ÒÚË êÓÒÒËË ÓÌ‡ ·˚ÒÚÓ Ì‡‡ÒÚ‡ÂÚ
ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‡‚ÚÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ·ÓÎÂÂ ˆÂÌÌ˚ı „ÛÁÓ‚, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Ì‡ ‡ÒÒÚÓflÌËfl ‰Ó 400 ÍÏ. ç‡
ÌÂÍÓÚÓ˚ı ˚ÌÍ‡ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÒÓ Ò‚ÓÂÈ ÌË¯ÂÈ ÔÂÂ‚ÓÁflÚ ·ÓÎ¸¯Â „ÛÁÓ‚,
˜ÂÏ êÜÑ. ç‡ÔËÏÂ, Ì‡ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚Â Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔËıÓ‰flÚÒfl 60% ÌÂÙÚË,
ÔÂÂ‚ÓÁËÏÓÈ ÔÓ ÊÂÎÂÁÌ˚Ï ‰ÓÓ„‡Ï, ÔË ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ì‡ ˚ÌÍÂ ‚ ˆÂÎÓÏ ÔÓ ÚÛ·ÓÔÓ‚Ó‰‡Ï ÔÓÍ‡-
˜Ë‚‡ÂÚÒfl 20% ÌÂÙÚÂÔÓ‰ÛÍÚÓ‚, ‡ Ì‡ ·‡Ê‡ı ÔÂÂ‚ÓÁËÚÒfl 5%. 

ç‡ ˚ÌÍ‡ı, „‰Â ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl, Ú‡ËÙ˚ ÍÓÌÂ˜ÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl ÊÂÎÂÁÌÓÈ
‰ÓÓ„ÓÈ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Ò‚Ó·Ó‰Ì˚ ÓÚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl. ùÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, ÂÒÎË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚È
Ú‡ÌÒÔÓÚ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ò ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚ÏË „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË Ë
ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸ ‰ÓÒÚ‡‚ÍÛ ·ÓÎÂÂ ˆÂÌÌ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚, ‰‡˛˘Ëı Î¸‚ËÌÛ˛ ‰ÓÎ˛ ‰ÓıÓ‰‡ êÜÑ. ÖÒÎË Ú‡ËÙ˚
ÌÂ ·Û‰ÛÚ ‰ÂÂ„ÛÎËÓ‚‡Ì˚ Ì‡ ˚ÌÍ‡ı, „‰Â ÊÂÎÂÁÌ‡fl ‰ÓÓ„‡ ÒÚ‡ÎÍË‚‡ÂÚÒfl Ò ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ ÒÓ
ÒÚÓÓÌ˚ ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, ÍÓÚÓ˚Â ·˚ÎË ‡ÌÂÂ ‰ÂÂ„ÛÎËÓ‚‡Ì˚, ÓÌ‡ ËÒÍÛÂÚ
Ì‡‰ÓÎ„Ó ÛÚ‡ÚËÚ¸ ÔÎ‡ÚÂÊÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÚÓ˜ÌÓ Ú‡Í ÊÂ, Í‡Í ÔÓ‰Ó¯ÎË Í ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚Û ‚ 70-Â „Ó‰˚
ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë ëòÄ. ÖÒÎË Ú‡ËÙ˚ ÌÂ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌ˚ Ì‡ ˚ÌÍ‡ı, „‰Â ‡Á‚Ë‚‡ÂÚÒfl ÒÓÂ‚ÌÓ-
‚‡ÌËÂ ÏÂÊ‰Û ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË, ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚ı ‚˚„Ó‰ ÒÚ‡ÌÛÚ
ÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏ˚ÏË, ‡ ˆÂÌ˚ ‰Îfl „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎÂÈ ·Û‰ÛÚ ‚˚¯Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı. èÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË ÒÓ
Ò‚ÓÂÈ ÌË¯ÂÈ (ÍÓÚÓ˚Â ‚Ô‡‚Â ÚÓ„Ó‚‡Ú¸Òfl ÔÓ ˆÂÌÂ ‰ÓÒÚ‡‚ÍË), ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ‚ÁËÏ‡˛Ú Ò
„ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÂ Ò·Ó˚ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò Â„ÛÎËÛÂÏ˚ÏË
Ú‡ËÙ‡ÏË êÜÑ. éÚÔÛÒÍ Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡ ˝ÚËı ˚ÌÍ‡ı ÌÂÏÂ‰ÎÂÌÌÓ ÔÓÚÂ·ÛÂÚ ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ Ò·ÓÓ‚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ.

Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡fl ÍÓÏËÒÒËfl ÔË‰ÂÊË‚‡ÂÚÒfl ÏÌÂÌËfl, ˜ÚÓ ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÒÎÂ‰ÛÂÚ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ËÒıÓ‰fl ËÁ "ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı (Ï‡„ËÌ‡Î¸Ì˚ı)
Á‡Ú‡Ú", Ú.Â., Á‡Ú‡Ú, ÍÓÚÓ˚Â ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ÌÂÒÂÚ ÔË ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÔÓÂÁ‰‡
ËÎË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ‚Ë‰‡ ÔÓÂÁ‰Ó‚14. ùÚË Á‡Ú‡Ú˚, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËË
ÂÎ¸ÒÓ‚Ó„Ó ÔÛÚË (ÒÚÂÔÂÌ¸ ÍÓÚÓÓÈ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ Ì‡„ÛÁÍË Ì‡ ÓÒ¸, ‚Ë‰‡ ÎÓÍÓÏÓÚË‚‡, ÒÍÓÓÒÚË Ë
Ú.‰.) Ë ÓÚ ÔÓÂÁ‰ÌÓ„Ó Ï‡¯ÛÚ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÚ ‚ÂÏÂÌË, ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÍÓÚÓÓ„Ó ÔÓÂÁ‰ Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl Ì‡
ÔÛÚflı, (˜ÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÒÍÓÓÒÚ¸˛ ‰‚ËÊÂÌËfl Ë „‡ÙËÍÓÏ ÓÒÚ‡ÌÓ‚ÓÍ). ç‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
ÓÊÌ˚ı ÎËÌËflı Ò ËÌÚÂÌÒË‚Ì˚Ï ‰‚ËÊÂÌËÂÏ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÔÓÂÁ‰ÌÓ„Ó Ï‡¯ÛÚ‡ ÏÓ„ÛÚ ‚
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÂÂ ÓÚ‡ÁËÚ¸Òfl Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚË ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl ‰Û„Ëı ÔÓÂÁ‰Ó‚, Ë ˝ÚÓ Ú‡ÍÊÂ
ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÔË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÛÓ‚Ìfl ÔÎ‡Ú˚. ç‡ÍÓÌÂˆ, ‚ ÒÚ‡Ì‡ı, ÍÓÚÓ˚Â
ÔÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ ÒÓÓ·‡ÊÂÌËflÏ ÒÚÂÏflÚÒfl Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎË ÔÓÍ˚‚‡ÎË ˜‡ÒÚ¸
ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı15 Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ (ÒÏ. ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ ‚ ‡Á‰ÂÎÂ 4.3.2), ˜‡ÒÚ¸
ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú ÏÓÊÂÚ ‡ÁÌ˚ÏË ÒÔÓÒÓ·‡ÏË ÓÚÌÓÒËÚ¸Òfl Ì‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ. Ç ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â
ÒÎÛ˜‡Â‚ Ì‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ÓÚÌÓÒËÚÒfl ÎË¯¸ ÌÂ·ÓÎ¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú, ‡ Ú‡ ˜‡ÒÚ¸
Á‡Ú‡Ú, ÍÓÚÓ‡fl ÌÂ ÔÓÍ˚‚‡ÂÚÒfl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏË, ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÓÍ˚‚‡Ú¸Òfl ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ. 
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4. äãûóÖÇõÖ êÖÉìãüíéêçõÖ áÄÑÄóà



Ç ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË Ë ‚ fl‰Â ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì ÔÓÒÚÓflÌÌ‡fl ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘‡fl ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ
Ì‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÔÎ‡ÚÓÈ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, ‡ ÔÂÂÏÂÌÌ‡fl ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘‡fl - ÔÎ‡ÚÓÈ Á‡
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ.

Ç ëÂ‚ÂÌÓÈ ÄÏÂËÍÂ, ÍÓ„‰‡ Ó‰Ì‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÏÓÊÂÚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl
ÂÎ¸ÒÓ‚˚ÏË ÔÛÚflÏË ‰Û„ÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÓÔÂ‰Â-
ÎflÂÚÒfl ÔÓ ‚Á‡ËÏÌÓÈ ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚË ÒÚÓÓÌ ·ÂÁ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Â„ÛÎflÚÓÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚. Ç
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ Ô‡‚‡ Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÂÎ¸ÒÓ‚ÓÏÛ ÔÛÚË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl Ì‡ ‚Á‡ËÏÌÓÈ 
ÓÒÌÓ‚Â (ÊÂÎÂÁÌ‡fl ‰ÓÓ„‡ A ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÂÎ¸ÒÓ‚˚Ï ÔÛÚflÏ ÍÓÏÔ‡ÌËË B, ÍÓÏÔ‡ÌËfl B
ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÂÎ¸ÒÓ‚˚Ï ÔÛÚflÏ ÍÓÏÔ‡ÌËË A), ‡ ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, Í‡Í
Ô‡‚ËÎÓ, ÍÓÏÔÂÌÒËÛÂÚÒfl ÔÎ‡ÚÓÈ, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏÓÈ Ô‡ÚÌÂÓÏ, Ú‡Í ˜ÚÓ ÍÓÌÍÂÚÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰
ÌÂ ‚‡ÊÂÌ, Ë Ó·˚˜ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÔÓÒÚ˚Â ÙÓÏÛÎ˚ (Ì‡ÔËÏÂ, ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚Â ‡ÒˆÂÌÍË
Á‡ ‚‡„ÓÌÓ-ÍËÎÓÏÂÚ). Ç ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ Ô‡‚‡ Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ (Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚Â
"trackage rights" ËÎË Ô‡‚‡ÏË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÂÎ¸ÒÓ‚˚ÏË ÔÛÚflÏË ‚ ëÂ‚ÂÌÓÈ ÄÏÂËÍÂ) ÛÒÚ‡Ì‡‚-
ÎË‚‡˛ÚÒfl ìÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ Ì‡ÁÂÏÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡: ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡flı ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÂ‰ÔË-
Ò˚‚‡ÂÚ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, ÍÓÚÓ˚È, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÓÒÌÓ‚‡Ì Ì‡
ÔÂÂÏÂÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú‡ı Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó ÓÔÂ‡ÚÓ‡-‡ÂÌ‰‡ÚÓ‡ ÔÎ˛Ò ˜‡ÒÚ¸
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú16

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ÍÓÚÓ‡fl ‚
Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ‚‚Ó‰ËÚÒfl ‚ êÓÒÒËË, ÙÓÏÛÎËÛÂÚÒfl Ú‡Í, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ÌÂ ËÏÂÂÚ ÌËÍ‡ÍÓÈ Ò‚flÁË Ò
ÔÓ‰ıÓ‰ÓÏ, ÔËÏÂÌflÂÏ˚Ï Í‡Í ‚ á‡Ô‡‰ÌÓÈ Ö‚ÓÔÂ, Ú‡Í Ë ‚ ëÂ‚ÂÌÓÈ ÄÏÂËÍÂ. éÒÌÓ‚ÌÓÂ
ÓÚÎË˜ËÂ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÔË‚flÁÍÂ Í ÔÂÂÏÂÌÌ˚Ï Á‡Ú‡Ú‡Ï. Ç êÓÒÒËË ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒfl ËÒıÓ‰fl ËÁ „ÛÁÓ‚˚ı Ú‡ËÙÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl Ò Û˜ÂÚÓÏ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı
(Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Ù‡ÍÚÓÓ‚), ÍÓÚÓ˚Â ‡ÁÎË˜Ì˚ ‰Îfl ‡ÁÌ˚ı „ÛÁÓ‚ Ë Ì‡ÔflÏÛ˛ ÔË‚flÁ‡Ì˚ Í
‰‡Î¸ÌÓÒÚË ÂÈÒ‡. í‡Í, ‚ Öë ÔÓ‰ıÓ‰ Ò‚flÁ‡Ì ÎË¯¸ ÒÓ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛ ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÛÒÎÛ„ ËÌÙ‡ÒÚÛÍ-
ÚÛ˚ Ë ‚ „Ó‡Á‰Ó ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÏÂÂ Ò Á‡Ú‡Ú‡ÏË Ì‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍÛ, ˜ÂÏ ‚ êÓÒÒËË. Ç ëÂ‚ÂÌÓÈ ÄÏÂËÍÂ
ÔÓ‰ıÓ‰ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÔË‚flÁ‡Ì Í Á‡Ú‡Ú‡Ï ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ‡ ÌÂ Í Ú‡ËÙÛ Ì‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍÛ
„ÛÁ‡ ÔÓ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ.
éÒÌÓ‚Ì˚Â ˆÂÎË Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı („ÛÁÓ‚˚ı) Ú‡ËÙÓ‚ ‚ êÓÒÒËË

àÒÚÓË˜ÂÒÍË ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë - ˝ÚÓ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÒÔÓÒÓ· ÔÂÂ‚ÓÁËÚ¸ ÏÌÓ„ËÂ
‚Ë‰˚ „ÛÁÓ‚ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ‡ÈÓÌ‡ı ÒÚ‡Ì˚. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ú‡ËÙ˚ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒfl ‚ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË
˚ÌÍ‡, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛˘Â„Ó "ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚Â" ˆÂÌ˚ Ì‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍË. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Ú‡ËÙ˚
Ì‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍÛ ‚ÒÂı ‚Ë‰Ó‚ „ÛÁÓ‚ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒfl ‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÚÓ„Ó, „‰Â ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛ÚÒfl
ÔÂÂ‚ÓÁÍË Ë ÂÒÚ¸ ÎË ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ‡ÈÓÌÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó, ‚ÓÁ‰Û¯ÌÓ„Ó
ËÎË ‚Ó‰ÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡. èË ˝ÚÓÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û˜ÂÒÚ¸, ˜ÚÓ ‚ fl‰Â Â„ËÓÌÓ‚ ‚ Á‡Ô‡‰ÌÓÈ ˜‡ÒÚË
êÓÒÒËË ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ÛÊÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ,
ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÌÂ˝ÍÓÌÓÏË˜ÌÓÒÚ¸ ÔÂÂÓ‚ÁÓÍ ÌÂÍÓÚÓ˚ı „ÛÁÓ‚ ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚÓÏ.

Ç ÔÓ¯ÎÓÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı Ú‡ËÙÓ‚ ‚ êÓÒÒËË ÔÂÒÎÂ‰Ó‚‡ÎÓ ÓÒÌÓ‚ÌÛ˛
ˆÂÎ¸ - ÔÓÏÓ˜¸ ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ ˆÂÌ˚ ‚ Ï‡Ò¯Ú‡·Â ‚ÒÂÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, Ú.Â., ˆÂÌ˚ ÂÒÛÒÓ‚ ‰Îfl
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË Ë ˆÂÌ˚ ‰Îfl ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ. ëËÒÚÂÏ‡ ÒÎÓÊËÎ‡Ò¸ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÔÛÚÂÏ Í‡Í
ÍÎ˛˜Â‚ÓÈ ˝ÎÂÏÂÌÚ ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl. ë Ì‡˜‡Î‡ ÔÂÂÒÚÓÈÍË ˝ÍÓÌÓÏËÍË
Ú‡ËÙÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ë Ú‡ËÙÌ‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔÂÂÊËÎË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ËÁÏÂÌÂÌËÈ, Ì‡ˆÂÎÂÌÌ˚ı
Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ·˚ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ÔÂ‚ÓÓ˜ÂÂ‰ÌÓÈ
Á‡‰‡˜ÂÈ Ú‡ËÙÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÔÓÏÓ˘Ë ‚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË "Ò·‡Î‡ÌÒËÓ-
‚‡ÌÌÓÒÚË" ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ‚ ‡ÏÍ‡ı
ÛÒÍÓÂÌËfl ‡Á‚ËÚËfl ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı Â„ËÓÌÓ‚ ÒÚ‡Ì˚ (ËÎË ÒÏfl„˜ÂÌËfl ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ ˝ÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÓÎÎ‡ÔÒ‡ ‚ ˝ÚËı Â„ËÓÌ‡ı) Ë ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÔÓÏÓ˘Ë ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ, ÓÍ‡Á‡‚¯ËÏÒfl ‚ ÒÎÓÊÌÓÏ
ÔÓÎÓÊÂÌËË. ë „ÛÁÓ‚ Ò ‚˚ÒÓÍÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛, Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Ò ˝ÍÒÔÓÚÌ˚ı ËÎË ËÏÔÓÚÌ˚ı
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„ÛÁÓ‚, ÔÂÂ‚ÓÁËÏ˚ı ‚ ÔÓÚ˚, ‚ÁËÏ‡˛ÚÒfl ÔÓ‚˚¯ÂÌÌ˚Â Ú‡ËÙ˚, ‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ‰ÓıÓ‰˚
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‰Îfl ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËfl ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ „ÛÁÓ‚ Ò ÌËÁÍÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ
Û„Îfl Ë Û‰˚ Ì‡ ‰‡Î¸ÌËÂ ‡ÒÒÚÓflÌËfl17. èÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍË Ú‡ËÙÌ˚Â ÒÚ‡‚ÍË Ë ÒÚÛÍÚÛ‡ Ú‡ËÙÓ‚
ÔÂÂÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ‚ ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ ËÁÏÂÌÂÌËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÛÒÎÓ‚ËÈ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ‚‡ÊÌ˚ı ÓÚ‡Ò-
Îflı ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ‚ÍÎ˛˜‡fl Ë ÍÛÔÌ˚ı ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÍÎËÂÌÚÓ‚ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„.
ëÚÛÍÚÛ‡ Ú‡ËÙÓ‚

í‡ËÙ˚ ËÒ˜ËÒÎfl˛ÚÒfl ÔÓ ÙÓÏÛÎ‡Ï, ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Ï ‚ Ú‡ËÙÌ˚ı Ò·ÓÌËÍ‡ı Ó·˙ÂÏÓÏ ‚ ÒÓÚÌË
ÒÚ‡ÌËˆ. Å‡ÁÓ‚‡fl ÏÂÚÓ‰ËÍ‡, ÔËÏÂÌflÂÏ‡fl ‚ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı Ú‡ËÙÌ˚ı Ò·ÓÌËÍ‡ı, ÒÙÓÏÛÎË-
Ó‚‡Ì‡ ‚ ‰ÓÔÓÎÌÂÌËflı Í ÔÓÎÓÊÂÌËflÏ Ó Ú‡ËÙÌÓÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË, ÔËÌflÚ˚ı ‚ ÍÓÌˆÂ ‚ÓÒ¸ÏË-
‰ÂÒflÚ˚ı Ë ‚ Ì‡˜‡ÎÂ ‰Â‚flÌÓÒÚ˚ı „Ó‰Ó‚:
• 1989, í‡ËÙÌ˚È ÔÂÈÒÍÛ‡ÌÚ ‹ 10-01, Â„ÛÎËÛ˛˘ËÈ Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ „ÛÁÓ‚˚Â ÔÂÂ-

‚ÓÁÍË;
• 1993, í‡ËÙÌ˚È ÔÂÈÒÍÛ‡ÌÚ ‹ 10-02-16, Â„ÛÎËÛ˛˘ËÈ Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡-

Ó‰Ì˚Â Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË;
• 1993, í‡ËÙÌ˚È ‰Ó„Ó‚Ó ÏÂÊ‰Û ëçÉ Ë ÒÚ‡Ì‡ÏË èË·‡ÎÚËÍË, Ì‡ ·‡ÁÂ ÍÓÚÓÓ„Ó ‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡

ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ‡fl Ú‡ËÙÌ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı „ÛÁÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‚
ëçÉ; Ò ÂÂ ÔÓÏÓ˘¸˛ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ú‡ËÙÓ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ.
ÇÌÛÚÂÌÌËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â Ú‡ËÙ˚ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒfl ÔÓ‰ Ì‡·Î˛-

‰ÂÌËÂÏ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÏËÒÒËË (îùä), ÍÓÚÓ‡fl Â„ÛÎËÛÂÚ Ë Ú‡ËÙ˚ Ì‡
˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚Ó Ë „‡Á. í‡ËÙ˚ Ì‡ ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ „ÛÁÓ‚˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË ‚ ÚÓÈ ËÎË ËÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË
ÍÓÂÍÚËÛ˛ÚÒfl Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ (í‡ËÙÌ˚È ÔÂÈÒÍÛ‡ÌÚ 10-01). åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó
ÔÛÚÂÈ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl ÔË ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ çàà ÜÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó í‡ÌÒÔÓÚ‡ ÙÓÏÛÎËÛÂÚ ÌÓ‚˚Â
Ú‡ËÙÌ˚Â ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl. á‡ÚÂÏ ÓÌË ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÏÂÊ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÍÓÏËÒÒËÂÈ ÔÓ‰
Ì‡Á‚‡ÌËÂÏ äÓÏËÒÒËfl ÔÓ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Ï Ú‡ËÙ‡Ï18. ä‡Ê‰˚È Ó„‡Ì ‰ÓÎÊÂÌ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÔÂ‚ÓÓ˜ÂÂ‰Ì˚Ï Á‡‰‡˜‡Ï (Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ò
åËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ ÔÓ ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ˝ÚÓ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË). äÓ„‰‡
äÓÏËÒÒËfl Ó‰Ó·flÂÚ Ú‡ËÙ˚, ÓÌË ‚ÒÚÛÔ‡˛Ú ‚ ÒËÎÛ Â¯ÂÌËÂÏ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ
ÍÓÏËÒÒËË. ïÓÚfl îùä ÌÂÒÂÚ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ÂÂ ÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ
Ú‡ËÙÓ‚, ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒfl Ë ÔËÏÂÌfl˛ÚÒfl Ú‡ËÙ˚ åËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ ÔÛÚÂÈ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl. ë‡Ï˚Â
ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÔÂÂÒÏÓÚÂÌÌ˚Â „ÛÁÓ‚˚Â Ú‡ËÙ˚19 Ì‡ ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË, Ó‰Ó·ÂÌÌ˚Â 17 Ë˛Ìfl
2003 „Ó‰‡ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÏËÒÒËÂÈ,20 ‚ÒÚÛÔËÎË ‚ ÒËÎÛ 28 ‡‚„ÛÒÚ‡ 2003 „Ó‰‡.

ëÓ ÒÚ‡Ì‡ÏË ëçÉ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚ ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚË Ó· ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍËı Ú‡Ì-
ÁËÚÌ˚ı Ú‡ËÙÓ‚, ÌÂÊÂÎË Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍÛ ËÏÔÓÚÌ˚ı Ë ˝ÍÒÔÓÚÌ˚ı „ÛÁÓ‚, ÛÓ‚ÂÌ¸
ÍÓÚÓ˚ı ÔË‚flÁ‡Ì Í Ú‡ËÙ‡Ï Ì‡ ‚ÌÛÚÂÌÌËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË. ùÚÓ ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ ËÒÍ‡Ê‡ÂÚ ˚ÌÓ˜ÌÛ˛
ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛÛ Ë ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â „ÛÁ˚, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚Â Í ÔÓÒÚ‡‚ÍÂ ‚
êÓÒÒË˛, Ú‡ÌÁËÚÓÏ ‚‚ÓÁflÚÒfl ‚ ÚÂÚ¸˛ ÒÚ‡ÌÛ ÔÓ ÔÓÌËÊÂÌÌÓÏÛ Ú‡ËÙÛ, ‡ Á‡ÚÂÏ ÔÂÂ„Û-
Ê‡˛ÚÒfl Ë ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚÓÏ ‚‚ÓÁflÚÒfl ‚ êÓÒÒË˛ ‰Îfl ÔÓ‰‡ÊË.

èÂÈÒÍÛ‡ÌÚ 10-01 ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÚË Ó·˘Ëı ÍÎ‡ÒÒ‡ ÚÓ‚‡Ó‚. í‡ËÙÌ˚Â ÙÓÏÛÎ˚ ËÒıÓ‰flÚ
ËÁ ‡Ò˜ÂÚÓ‚ ·‡ÁÓ‚„Ó Ú‡ËÙ‡ ‰Îfl ÚÓ‚‡Ó‚ II ÍÎ‡ÒÒ‡. èË ÔÂÂ‚ÓÁÂ „ÛÁÓ‚ äÎ‡ÒÒ‡ II ‚ ‚‡„ÓÌ‡ı,
ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı êÜÑ, Ú‡ËÙ˚ ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ÔÓ ÙÓÏÛÎÂ, ÍÓÚÓ‡fl ËÒıÓ‰ËÚ ËÁ
Ó·˙ÂÏÓ‚ ÓÚ„ÛÁÍË Ë ‡ÒÒÚÓflÌËfl. ä ˝ÚÓÏÛ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÏÛ Ú‡ËÙÛ (Ì‡ Ú-ÍÏ) Á‡ÚÂÏ ‰Ó·‡‚ÎflÂÒfl
ÔÎ‡Ú‡ Á‡ Á‡„ÛÁÍÛ Ë ‚˚„ÛÁÍÛ (Ì‡ ‚‡„ÓÌ) ‰Îfl ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÔÓÎÌÓ„Ó Ú‡ËÙ‡. äÓÏÔÓÌÂÌÚ
‡ÒÒÚÓflÌËfl Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓ„Ó Ú‡ËÙ‡ ËÎ˛ÒÚËÓ‚‡Ì Ì‡ ËÒÛÌÍÂ 4.4. í‡ËÙ˚ ‰Îfl „ÛÁÓ‚ äÎ‡ÒÒ‡
I ËÎË äÎ‡ÒÒ‡ III ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒfl, ËÒıÓ‰fl ËÁ Ú‡ËÙ‡ äÎ‡ÒÒ‡ II. 
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êËÒÛÌÓÍ 4.4. ëÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ú‡ËÙ‡ Ò ‡ÒÒÚÓflÌËÂÏ, ‰Îfl „ÛÁÓ‚ ‚ÒÂı ÍÎ‡ÒÒÓ‚ 
(% ÓÚ ÒÂ‰ÌÂ„Ó "Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓ„Ó" ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ ·‡ÁÓ‚Ó„Ó 

Ú‡ËÙ‡ ÔË ‰‡ÌÌÓÏ ‡ÒÒÚÓflÌËË ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ)

àÒÚÓ˜ÌËÍ: åèë

éÒÌÓ‚Ì‡fl Á‡‰‡˜‡ Ú‡ËÙÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ÒÓÒÚÓfl˘ÂÈ ËÁ ÚÂı ÍÎ‡ÒÒÓ‚ „ÛÁÓ‚, ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ,
˜ÚÓ·˚ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ÌÂ ÔÂ‚˚¯‡ÎË ‚ÂÎË˜ËÌÛ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ (ÔÓˆÂÌÚÌÓÈ) ‰ÓÎË
ˆÂÌ˚ ÚÓ‚‡‡, ‚ÍÎ˛˜‡fl ‚ ˝ÚÛ ˆÂÌÛ Ë ‡ÒıÓ‰˚ ÔÓ Â„Ó ‰ÓÒÚ‡‚ÍÂ: Á‡ „ÛÁ˚ Ó˜ÂÌ¸ ÌËÁÍÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË
Ì‡‰Ó Ë Ú‡ËÙ˚ ÔÎ‡ÚËÚ¸ ÌËÁÍËÂ, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ ÔÂ‚˚ÒËÚ¸ ‚ÂÎË˜ËÌ˚ ˝ÚÓÈ ‰ÓÎË, ‡ Á‡ „ÛÁ˚ ·ÓÎÂÂ
‚˚ÒÓÍÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÔÎ‡ÚËÚ¸ ÏÓÊÌÓ ·ÓÎ¸¯Â, Ë ÚÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ
ÒÎÛ˜‡Â ÌÂ ÒÚ‡ÌÛÚ ÒÎË¯ÍÓÏ Ó·ÂÏÂÌËÚÂÎ¸Ì˚ÏË. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ·ÓÎÂÂ 40 ÒÂËÈ
ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚÓ‚, Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÍÓÚÓ˚ı Ú‡ËÙ˚ ‰ËÙÙÂÂÌˆËÛ˛ÚÒfl ‚ÌÛÚË ÍÎ‡ÒÒÓ‚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ËË Ò ÍÓÌÍÂÚÌ˚ÏË ‚Ë‰‡ÏË „ÛÁ‡ Ë ‰Û„ËÏË Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ÏË, Ì‡ÔËÏÂ, Ò ‚˚·ÓÓÏ
ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó Ï‡¯ÛÚ‡. Ç ÔÂÈÒÍÛ‡ÌÚÂ 10-01 ÛÍ‡Á‡Ì˚ ÚË ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı Ó·˘Ëı ÍÎ‡ÒÒ‡
ÚÓ‚‡Ó‚. 
• äÎ‡ÒÒ I: Û„ÓÎ¸, Û‰‡, ÎÂÒ, Á‡ÔÓÎÌËÚÂÎË Ë Ú.‰. ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÔË ÔÂÂ‚ÓÁÍÂ „ÛÁÓ‚ äÎ‡ÒÒ‡ I 

‚ÁËÏ‡ÂÚÒfl Ú‡ËÙ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ 75 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ ÓÚ ÛÓ‚Ìfl Ú‡ËÙ‡ Ì‡ „ÛÁ˚ äÎ‡ÒÒ‡ II ÔË ÔÂÂ‚ÓÁÍÂ
Ì‡ ‡ÒÒÚÓflÌËÂ ÏÂÌ¸¯Â 1200 ÍÏ; Ú‡ËÙ˚ ÔÓ¯‡„Ó‚Ó ÒÌËÊ‡˛ÚÒfl ‰Ó ÛÓ‚Ìfl ‚ÒÂ„Ó 55 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ ÓÚ
ÛÓ‚Ìfl Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍÛ ÚÓ‚‡Ó‚ äÎ‡ÒÒ‡ II, ÂÒÎË ‡ÒÒÚÓflÌËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË ‡‚ÌÓ 5000 ÍÏ ËÎË
ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ˝ÚÓÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ (ÒÏ. í‡·ÎËˆÛ 4.4). ó‡˘Â ‚ÒÂ„Ó ‡ÒÒÚÓflÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ‡ÒÒÚÓfl-
ÌËÂÏ ‰Ó ˚ÌÍ‡, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‰Îfl ˝ÍÒÔÓÚÌ˚ı „ÛÁÓ‚.

• äÎ‡ÒÒ II: ÌÂÙÚ¸, ÁÂÌÓ, Û‰Ó·ÂÌËfl, ÔÓ‰ÛÍÚ˚ ÔËÚ‡ÌËfl, ÔÓÎÛÙ‡·ËÍ‡Ú˚.
• äÎ‡ÒÒ III: èÓ‰ÛÍˆËfl ıËÏË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, ˜ÂÌ˚Â Ë ˆ‚ÂÚÌ˚Â ÏÂÚ‡ÎÎ˚, ÔÓ‰ÛÍˆËfl

Ï‡¯ËÌÓÒÚÓÂÌËfl, „ÓÚÓ‚‡fl ÔÓ‰ÛÍˆËfl. í‡ËÙ˚ äÎ‡ÒÒ‡ III, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Ì‡ 74% ‚˚¯Â, ˜ÂÏ
Ú‡ËÙ˚ äÎ‡ÒÒ‡ II Ì‡ Î˛·ÓÏ ‡ÒÒÚÓflÌËË. 

í‡·ÎËˆ‡ 4.3. ê‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÔÓ ÍÎ‡ÒÒ‡Ï
(‚ÌÛÚÂÌÌËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË Ë ÔÂÂ‚ÓÁÍË ‚- ÓÚ ÔÓÚÓ‚)

äÎ‡ÒÒ 1 äÎ‡ÒÒ 2 äÎ‡ÒÒ 3
íÓÌÌÓ-ÍÏ 53% 25% 21%
íÓÌÌ˚ 61% 25% 14%

àÒÚÓ˜ÌËÍ: åèë; êÜÑ.
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í‡·ÎËˆ‡ 4.4. ÑÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÓÔ‡‚Ó˜Ì˚È Ù‡ÍÚÓ 
‡ÒÒÚÓflÌËfl ‰Îfl „ÛÁÓ‚ 1-„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡

èÓÔ‡‚Ó˜Ì˚È ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ 
ê‡ÒÒÚÓflÌËÂ Í ·‡ÁÓ‚ÓÏÛ Ú‡ËÙÛ II ÍÎ‡ÒÒ‡ èÓˆÂÚÌ‡fl ‰ÓÎfl ·‡ÁÓ‚Ó„Ó 

‚ ÙÓÏÛÎÂ Ú‡ËÙ‡ Ú‡ËÙ‡ 1-„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡
<1200 ÍÏ 0.75 100%
1200-1400 0.74 97%
1800-2000 0.71 95%
2000-2200 0.70 93%
2400-2600 0.68 91%
3000-3200 0.65 87%

àÒÚÓ˜ÌËÍ: åèë; êÜÑ.

êËÒÛÌÓÍ 4.5. ÑÓÎfl Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı Á‡Ú‡Ú ‚ ÚÓ‚‡Ì˚ı ˆÂÌ‡ı fl‚ÎflÂÚÒfl ÍÎ˛˜Â‚˚Ï 
Ù‡ÍÚÓÓÏ ÔË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË Ú‡ËÙÓ‚

àÒÚÓ˜ÌËÍ: "ëÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÈ ÓÚ˜ÂÚ Ó ‡·ÓÚÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡", çàà ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡
(‚ÌÛÚÂÌÌËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË), ÒÒ˚ÎÍ‡ ËÁ ÓÚ˜ÂÚ‡ "ëÔ‡‚Ó˜Ì˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚ ÔÓ ÔÓ„‡ÏÏÂ ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÂÙÓÏ Ì‡ ÊÂÎÂÁÌÓ-
‰ÓÓÊÌÓÏ Ú‡ÌÒÔÓÚÂ", McKinsey åÓÒÍ‚‡, Ï‡È 2001 „.

á‡‰‡˜Ë ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl Ú‡ËÙÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚
çÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÔËÓËÚÂÚÓÏ ÔË ÂÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌËË Ú‡ËÙÓ‚ ·˚ÎÓ ÔÓÓ˘flÚ¸ Í‡ÔË-

Ú‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËfl ˜‡ÒÚÌ˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ‚ ÔÓ‰‚ËÊÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚, ˜ÚÓ·˚ ‚ÓÒÔÓÎÌËÚ¸ ÌÂı‚‡ÚÍÛ ‚‡„ÓÌÓ‚
Ë ÎÓÍÓÏÓÚË‚Ó‚ ÔÓÒÎÂ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl ÒÂ¸ÂÁÌÓ„Ó ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍ‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÊÂÎÂÁÌÓÈ
‰ÓÓ„Ë. êÂÙÓÏ˚ ·˚ÎË ‚ÂÒ¸Ï‡ ÛÒÔÂ¯Ì˚ÏË ‚ ÔÎ‡ÌÂ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl Ú‡ÍËı Í‡ÔËÚ‡ÎÓ-
‚ÎÓÊÂÌËÈ. é‰Ì‡ÍÓ Ì‡ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ˚ÌÍ‡ı ˜‡ÒÚÌ˚Â ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ Á‡Ô‡¯Ë‚‡Ú¸ ˆÂÌ˚,
Á‡ÏÂÚÌÓ ÔÂ‚˚¯‡˛˘ËÂ Â„ÛÎËÛÂÏ˚È Ú‡ËÙ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË-
Ó‚‡ÌÌÓ„Ó ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡. ùÚÓ Ì‡‚Ó‰ËÚ Ì‡ Ï˚ÒÎ¸, ˜ÚÓ ÔÓ ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÏÂÂ Ì‡ ˝ÚËı ˚ÌÍ‡ı
‰‚Ë„‡ÚÂÎÂÏ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‰Ó ÒËı ÔÓ ·˚ÎÓ ÒÍÓÂÂ ËÏÂÌÌÓ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓÒÌÓ‚˚ ‰Îfl
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ˜‡ÒÚÌ˚ı ‚‡„ÓÌÓ‚ Ì‡ ÙÓÌÂ Ì‡‚ËÒ‡˛˘Â„Ó ‰ÂÙËˆËÚ‡ ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡, ˜ÂÏ
ÒÚÛÍÚÛ‡ Ú‡ËÙÓ‚ Ë ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ.

é‰ÌÓÈ ËÁ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı Á‡‰‡˜ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ËÁÏÂÌÂÌËÈ Ú‡ËÙÌ˚ı ÒÂÚÓÍ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÚÂÏÎÂÌËÂ
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ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ Ë ‚ ÌÂÍÓÚÓÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÛÔÓÒÚËÚ¸ Ú‡ËÙ˚. Å˚Î Ò‰ÂÎ‡Ì ÓÒÓÁÌ‡ÌÌ˚È
‚˚·Ó: ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ËÁÏÂÌËÚ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ú‡ËÙ˚, ÌÂ ÂÙÓÏËÛfl ÒËÒÚÂÏÛ ‚ ˆÂÎÓÏ,
˜ÚÓ·˚ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓÚflÒÂÌËÈ Ë ‚ÌÂÁ‡ÔÌ˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ‰ÓıÓ‰‡ı, ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚ı
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË. ÇÒÂ ÌÓ‚˚Â Ë ÌÓ‚˚Â ÛÓ‚ÌË ‰ËÙÙÂÂÌˆË‡ˆËË, ÓÚ‡Ê‡ÂÏ˚Â
‚ ÍÓÂÍÚËÛ˛˘Ëı ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ‡ı, ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ ÛÒÎÓÊÌfl˛Ú ËÒ˜ËÒÎÂÌËÂ Ú‡ËÙÓ‚ (Ë Ì‡ Ò‡ÏÓÏ
‰ÂÎÂ ÒÌËÊ‡˛Ú Ëı ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸). ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‚Ë‰˚ ÍÓÂÍÚËÓ‚ÓÍ Ò Û˜ÂÚÓÏ
ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı „ÛÁÓ‚ Ë ‰‡Î¸ÌÓÒÚË ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ fl‚ÌÓ Ò‚flÁ‡Ì˚ Ò ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ÏË Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏË
Á‡‰‡˜‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ËÏÂ˛Ú ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í ÒÚÓËÏÓÒÚË ÔÂÂ‚ÓÁÍË. íÛ‰ÌÓ ÔÓÌflÚ¸ ËÎË ÓˆÂÌËÚ¸
ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÚËÏÛÎ˚, ÍÓÚÓ˚Â ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˝ÚËı ÔÂÂÏÂÌ ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú, ËÎË ÒÛ‰ËÚ¸ Ó ÚÓÏ,
Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ ÒÚËÏÛÎ˚, ÍÓÚÓ˚Â, Í‡Í ÓÊË‰‡ÎÓÒ¸, ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚ÎË ÔÓfl‚ËÚ¸Òfl ÓÚ ËÁÏÂ-
ÌÂÌËÈ ‚ Ú‡ËÙ‡ı. ç‡ÍÓÌÂˆ, ÒÚËÏÛÎ˚, ‚ÌÂ‰ÂÌÌ˚Â ‰Îfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚,
‰ËÙÙÂÂÌˆËÓ‚‡Ì˚ ‰Ó Ú‡ÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ‰ÂÚ‡ÎËÁ‡ˆËË, ˜ÚÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl ÌÓ‚‡ÚÓÒÍËı
ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ÓÒÚ‡ÎÓÒ¸. ÇÓÁÏÓÊÌÓ, ÔÓ‰Ó·ÌÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‚Â˘ÂÈ ÔË‚Â‰ÂÚ ‚ÒÂ„Ó
ÎË¯¸ Í ÒÓı‡ÌÂÌË˛ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl ‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ. 

ä‡Í ÛÚ‚ÂÊ‰‡˛Ú, Â˘Â Ó‰Ì‡ Ó·˘‡fl Á‡‰‡˜‡ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ Ú‡ËÙÓ‚, ÓÚ‡Ê‡˛˘Ëı
Á‡Ú‡Ú˚. èËÏÂÌflÂÏ‡fl ‰ËÙÙÂÂÌˆË‡ˆËfl ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ˝ÚÓÏÛ, ÌÓ
ÔÓÍ‡ ˜ÚÓ Ú‡ËÙ˚ Â‰ËÌÓÓ·‡ÁÌ˚ Ì‡ ‚ÒÂÈ ÚÂËÚÓËË ÒÚ‡Ì˚. ä‡Ê‰‡fl ËÁ 17 Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı
ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ Ó‰ÌË Ë ÚÂ ÊÂ Ú‡ËÙ˚, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ‡ÁÎË˜Ëfl ‚
Á‡Ú‡Ú‡ı (ÔÓ ÓˆÂÌÍ‡Ï, ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔÂÂ‚ÓÁÍË ÔÓ åÓÒÍÓ‚ÒÍÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Â ÔÓ˜ÚË ‚ ‰‚‡
‡Á‡ ‚˚¯Â ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl Ì‡ á‡Ô‡‰ÌÓ-ëË·ËÒÍÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Â.)21. ÖÒÚ¸ Ë
·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚Â Ù‡ÍÚÓ˚: ÔË ‡‚ÌÓÈ ‚‡„ÓÌÌÓÈ Á‡„ÛÁÍÂ Ë ‰ÎËÌÂ ÒÓÒÚ‡‚‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂÚ
ÌËÍ‡ÍÓÈ Ò‚flÁË ÏÂÊ‰Û ‚Ë‰ÓÏ ÔÂÂ‚ÓÁËÏÓ„Ó ÚÓ‚‡‡ Ë ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚ÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË. çÂ‰ÓÒÚ‡-
ÚÓ˜Ì‡fl Ò‚flÁ¸ ÏÂÊ‰Û ÔÎ‡ÚÓÈ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ë Á‡Ú‡Ú‡ÏË ·Û‰ÂÚ ÒÂ¸ÂÁÌÓ
Ó„‡ÌË˜Ë‚‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÒÚËÏÛÎÓ‚ ÔÓ ÒÌËÊÂÌË˛ Á‡Ú‡Ú Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË.
ä‡Í ÌË Ô‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸ÌÓ, Ú‡ËÙ˚ á‡Ô‡‰ÌÓ-ëË·ËÒÍÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë, ÔÓ ÒÛÚË ‰ÂÎ‡, ÔÓ‚˚¯‡-
˛ÚÒfl ËÁ-Á‡ ‚˚ÒÓÍËı Á‡Ú‡Ú åÓÒÍÓ‚ÒÍÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó ÔÓ‚ÓÁÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡
ÔË Ú‡ÌÒÔÓÚËÓ‚ÍÂ ÒË·ËÒÍÓ„Ó Û„Îfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ˚ÌÍË ‚ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ˜‡ÒÚË êÓÒÒËË Ì‡
Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ‚˚¯Â, ˜ÂÏ ÓÌ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸, ˜ÚÓ, ÔÓ ÒÛÚË ‰ÂÎ‡, Ò‚Ó‰ËÚ Ì‡ ÌÂÚ Á‡fl‚ÎÂÌÌÛ˛ Á‡‰‡˜Û
- ÔÓÔ˚Ú‡Ú¸Òfl ÔÓ‰‰ÂÊ‡Ú¸ ‰Ó·˚˜Û Û„Îfl ‚ ëË·ËË22. àÁ ˝ÚÓ„Ó Ú‡ÍÊÂ ‚˚ÚÂÍ‡ÂÚ, ˜ÚÓ Ú‡ËÙÌ˚Â
Ò·Ó˚ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â åÓÒÍÓ‚ÒÍËÏË ÊÂÎÂÁÌ˚ÏË ‰ÓÓ„‡ÏË, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÌËÊÂ ÚÂ·ÛÂÏ˚ı ‰Îfl
ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ‰ÓıÓ‰Ó‚. Ç Ó·ÓËı ÒÎÛ˜‡flı ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË ÔËÌËÏ‡˛Ú ÌÂ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚Ì˚Â Â¯ÂÌËfl. óÚÓ Â˘Â ‚‡ÊÌÂÂ, Â‰ËÌ˚Â Ú‡ËÙ˚ ·Û‰ÛÚ ÒÂ¸fiÁÌÓ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡Ú¸ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸
êÜÑ ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ˚ÌÍ‡ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ ‚ êÓÒÒËË ÔÓ ÏÂÂ
ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ËÌÚÂÌÒËÙËÍ‡ˆËË ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı
ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ.23

Ç ˆÂÎÓÏ ÛÓ‚ÂÌ¸ Ú‡ËÙÓ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ ‰ÓıÓ‰˚ ÔÓÍ˚‚‡˛Ú ‚ÒÂ Á‡Ú‡Ú˚
ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò Ú‡ÌÒÔÓÚËÓ‚ÍÓÈ, ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÂÈ, Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂÏ ‡ÍÚË‚Ó‚ Ë
‡Ò¯ËÂÌËÂÏ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË (Ë Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÔÓ ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÏÂÂ - ÒÂÈ˜‡Ò, ˜ÚÓ ÓÚ ‰ÓıÓ‰Ó‚ Ò
„ÛÁÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÔÂÂÍÂÒÚÌÓ ÒÛ·ÒË‰ËÛ˛ÚÒfl Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË). ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚,
ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÒËÚÛ‡ˆËË, ÔË ÍÓÚÓÓÈ ËÁ‰ÂÊÍË ·Û‰ÛÚ ‚ÓÁÏÂ˘‡Ú¸Òfl, ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ Ë
·ÓÎÂÂ ÒÌËÊ‡ÂÚÒfl ÔÓ ÏÂÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ‡ÒÚÂÚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl Ò ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚÓÏ Á‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍÛ
„ÛÁÓ‚ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË, ÔË˜ÂÏ ˝Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆËfl ÌÂ ËÁÏÂÌËÚÒfl, ÔÓÍ‡ „ÛÁÓ‚˚Â Ú‡ËÙ˚
ÛÒÂ‰Ìfl˛ÚÒfl ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ÒÓÁ‰‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ ·Î‡„Ó-
ÔËflÚÌ˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï ÚÓ‚‡Ì˚Ï „ÛÔÔ‡Ï. 

ñÂÎ¸˛ ÓÚ˜ÂÚ‡ ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÔ˚ÚÍ‡ ÛÍ‡Á‡Ú¸, fl‚Îfl˛ÚÒfl ÎË Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Â ‚Ë‰˚
„ÛÁÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÒÎË¯ÍÓÏ ‚˚ÒÓÍËÏË ËÎË ÌËÁÍËÏË. ÇÒÂ ‰ÂÎÓ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ êÓÒÒËÈÒÍËÂ
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êËÒÛÌÓÍ 4.6. í‡ËÙ˚ ÔË ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ı Ò ÔËÏÂÌÂÌËÂÏ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó Ë ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Â„Ó êÜÑ 
ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ 

(ÑÎfl ‰ËÁÂÎ¸ÌÓ„Ó ÎÓÍÓÏÓÚË‚‡ Ë Ò Û˜ÂÚÓÏ ÔÓÓÊÌÂ„Ó ÔÓ·Â„‡: êÜÑ - 60%; 
‰Û„ËÂ ÓÔÂ‡ÚÓ˚ - 100%, ÒÏ.‚˚¯Â.)

4. äãûóÖÇõÖ êÖÉìãüíéêçõÖ áÄÑÄóà



ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë ÌÂ ÒÏÓ„ÛÚ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ, ÓÚ‡Ê‡flÒ¸ ‚ Ó˘ÛÚËÏ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË
‰Îfl ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ÂÒÎË Ú‡ËÙ˚ Á‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍË Ë Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ
ÌÂ ·Û‰ÛÚ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ·‡ÁÂ ÚÓ˜ÌÓÈ Ë ÔË‚flÁ‡ÌÌÓÈ Í ÏÂÒÚÛ ÔÂÂ‚ÓÁÍË, ËÌÙÓÏ‡ˆËË.
ëÚÛÍÚÛ‡ Á‡Ú‡Ú

èË Ò‡ÏÓÏ ÌÂ‰‡‚ÌÂÏ ÔÂÂÒÏÓÚÂ ‚ÌÛÚÂÌÌËı „ÛÁÓ‚˚ı Ú‡ËÙÓ‚ ·˚ÎË ‚‚Â‰ÂÌ˚ ‰ËÙÙÂÂÌ-
ˆËÓ‚‡ÌÌ˚Â Ú‡ËÙ˚ ‰Îfl „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎÂÈ Ò ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ‚‡„ÓÌ‡ÏË Ë „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎÂÈ,
‡ÒÔÓÎ‡„‡˛˘Ëı Ò‚ÓËÏË ÎÓÍÓÏÓÚË‚‡ÏË. èÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌ‡ ÒÍË‰Í‡ ‰Îfl ÔÂ‚˚ı Ë Â˘Â ·ÓÎ¸¯‡fl -
‰Îfl ‚ÚÓ˚ı. ùÚÓ ‡ÁÎË˜ËÂ ‚ Ú‡ËÙ‡ı ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ÓˆÂÌÓ˜Ì˚Ï
ÒÂ‰ÌËÏ ËÁ‰ÂÊÍ‡Ï Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë ‚ ˜‡ÒÚË ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl Ë ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË
ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ËÁ‰ÂÊÂÍ, ÓÚÌÂÒÂÌÌ˚ı Ì‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ, ‰ËÁÂÎ¸ÌÓÂ
ÚÓÔÎË‚Ó, ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë˛ Ë Ú.‰. êÂÁÛÎ¸ÚËÛ˛˘‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ Ò·ÓÓ‚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ËÒ. 4.6.
óÚÓ·˚ ‚˚‚ÂÒÚË ÍÓÌÂ˜Ì˚Â ‡ÁÎË˜Ëfl ‚ Ú‡ËÙ‡ı, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔËÏÂÌflÚ¸ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‚ÓÁ‚‡Ú‡
ÔÓÓÊÌflÍ‡. ëÂ‰ÌËÈ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ‚ÓÁ‚‡Ú‡ ÔÓÓÊÌflÍ‡ ‰Îfl êÜÑ ÔÓ ‚ÒÂÏ ‚Ë‰‡Ï ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ
ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 60%, Ë ‰Îfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ ÒÚ‡‚ÍË Ò·Ó‡ ÔÓ êÜÑ Ó·˚˜ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl
˝Ú‡ ˆËÙ‡. ÑÎfl ˜‡ÒÚÌ˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÌÓÏ‡ÚË‚ ‚ÓÁ‚‡Ú‡ ÔÓÓÊÌflÍ‡ ÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl Á‡ 100%.
ÖÒÎË ˜‡ÒÚÌ˚È ÓÔÂ‡ÚÓ ÒÛÏÂÂÚ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ ˝ÚÓÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸, ÓÌ ÒÏÓÊÂÚ ÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡Ú¸Òfl Ú‡ËÙÌÓÈ Î¸„ÓÚÓÈ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl ˜‡ÒÚÌ˚Â ‚‡„ÓÌ˚. í‡ÍÓÈ ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸Ì˚È ‚˚·Ó Ù‡ÍÚÓÓ‚
„ÛÁ‡ ÔËÁ‚‡Ì „‡‡ÌÚËÓ‚‡Ú¸, ˜ÚÓ Ò·Ó˚ ÌÂ ÔÓ‚Ó‰flÚ ‡ÁÎË˜ËÈ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ‚‡„ÓÌÓ‚ êÜÑ. ç‡
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ˚ÌÍ‡ı, „‰Â ÌÓÏÓÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÚÓÔÓˆÂÌÚÌ˚È ‚ÓÁ‚‡Ú ÔÓÓÊÌflÍ‡, Í‡Í,
Ì‡ÔËÏÂ, Ò ÌÂÙÚflÌ˚ÏË ˆËÒÚÂÌ‡ÏË, ÌÓÏ‡ÚË‚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‚‡„ÓÌ‡ÏË êÜÑ Ò Û˜ÂÚÓÏ ˝ÚÓ„Ó
ÔÓ‚˚¯‡ÂÚÒfl. 

ÑÎfl ÚÓ‚‡Ó‚ 2-„Ó Ë 3-„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡, Ú‡ËÙ, ‚ÍÎ˛˜‡fl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ˜‡ÒÚÌ˚ı ‚‡„ÓÌÓ‚, Ù‡ÍÚË-
˜ÂÒÍË ‚˚¯Â, ˜ÂÏ ÔË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ‚‡„ÓÌÓ‚ êÜÑ, ÓÒÌÓ‚˚‚‡flÒ¸ Ì‡ ÓˆÂÌÓ˜ÌÓÈ ‚ÂÎË˜ËÌÂ ‚
60% ‰Îfl ÔÓÓÊÌÂ„Ó ÔÓ·Â„‡ ‚‡„ÓÌÓ‚ êÜÑ, ÔË 100% ‚ÂÎË˜ËÌÂ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÓ„Ó ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl ‰Îfl
˜‡ÒÚÌ˚ı ‚‡„ÓÌÓ‚ (Ë„ÌÓËÛfl, ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ˚ÌÍË ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÛÔÓÏflÌÛÚ˚Â
‚˚¯Â). ùÚÓ fl‚ÎflÂÚÒfl ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ·‡¸ÂÓÏ ‰Îfl ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËfl, ‚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ‰Îfl ÒÔÂˆË-
‡Î¸Ì˚ı ‚‡„ÓÌÓ‚ (Ì‡Ô. ‚˚ÒÓÍÓÔÓ‰ÛÍÚË‚Ì˚Â Ë ‰ÓÓ„ÓÒÚÓfl˘ËÂ ‚‡„ÓÌ˚ ËÁ ‡Î˛ÏËÌËfl) ˝ÍÒÔÎÛ‡-
ÚËÛÂÏ˚ı ‚ Â‰ËÌ˚ı ÒÓÒÚ‡‚‡ı, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ Ò‡ÏÓÏÛ Ò‚ÓÂÏÛ ı‡‡ÍÚÂÛ ‚ÓÁ‚‡˘‡˛ÚÒfl ÔÛÒÚ˚ÏË.
èÓÚÓÏÛ, ÍÎ˛˜ Í ÛÒÔÂ¯ÌÓÏÛ ‚Â‰ÂÌË˛ ‰ÂÎ‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ÏË ÓÔÂ‡ÚÓ‡ÏË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó
Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ÔË ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ı „ÛÁÓ‚ 2-„Ó Ë 3-„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ - ‚ ‰ÓÒÚËÊÂÌËË ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‚‡„ÓÌ‡, ˜ÂÏ Û êÜÑ. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÓÌË ·Û‰ÛÚ ËÒÍ‡Ú¸ ÍÎËÂÌÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â
ÓÚÔ‡‚Îfl˛Ú ÍÛÔÌ˚Â „ÛÁÓÔÓÚÓÍË ÏÂÊ‰Û Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚Ï ˜ËÒÎÓÏ ÔÛÌÍÚÓ‚ ÔÓËÒıÓÊ‰ÂÌËfl Ë
Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl, ˜ÚÓ·˚ ËÏÂÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ó„‡ÌËÁÓ‚‡Ú¸ ‰‚ËÊÂÌËÂ ˆÂÎ˚ı ÒÓÒÚ‡‚Ó‚ Ò ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÈ
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸˛ ‚ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË ÔÓÂÁ‰Ó‚. ó‡ÒÚÌ˚Â ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ‡Á‡·‡Ú˚‚‡˛Ú ÒıÂÏ˚ ÂÈÒÓ‚,
ÍÓÚÓ˚Â ÏËÌËÏËÁËÛ˛Ú Á‡‰ÂÊÍË ‚ ‡ÏÍ‡ı Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ êÜÑ, Ì‡ÔËÏÂ, ËÁÏÂÌflfl Ï‡¯ÛÚ,
˜ÚÓ·˚ ‡Á„ÛÁËÚ¸ Ú‡Ï, „‰Â ˝ÚÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÛÁÍËÂ ÏÂÒÚ‡ Ì‡ êÜÑ. éÌË ÚÂÒÌÓ ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡˛Ú Ò
êÜÑ, ‡ÁÏÂ˘‡fl Ò‚ÓË ÍÓÌÚÓ˚ Ì‡ ÒÚ‡ÌˆËflı Ë „ÛÁÓ‚˚ı ‰‚Ó‡ı êÜÑ, ˜‡ÒÚÓ ÔËÌËÏ‡˛Ú Ì‡
‡·ÓÚÛ ·˚‚¯Ëı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ åèë Ë ‚ ÚËÔË˜ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Á‡ÍÎ˛˜‡˛Ú Ò êÜÑ ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ì‡ ÂÏÓÌÚ
‚‡„ÓÌÓ‚ Ë ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ‰Û„Ëı ÛÒÎÛ„. ÇÓÚ ÔÓ˜ÂÏÛ ˜‡ÒÚÌ˚Â ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÒÓÒÂ‰ÓÚ‡˜Ë‚‡˛ÚÒfl Ì‡
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ı (ÌË¯‡ı) ˚ÌÍ‡, ˜‡ÒÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‚Â‰ÓÏÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Â Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË, Ë Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ‚ ÌÂ‚˚„Ó‰Ì˚ı ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı ÔË
Ó·˘Ëı ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ı.

í‡·ÎËˆ‡ 4.5 ËÎÎ˛ÒÚËÛÂÚ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ¸ Ò·ÓÓ‚ Á‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ ‰Û„ËÏ ÒÔÓÒÓ·ÓÏ.
í‡ËÙ˚, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚Â Á‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ˜‡ÒÚÌ˚ı ‚‡„ÓÌÓ‚ Ë ÎÓÍÓÏÓÚË‚Ó‚, ÏÂÌfl˛ÚÒfl ‚
‡ÏÍ‡ı 38 - 64% (‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ „ÛÁ‡ Ë ‡ÒÒÚÓflÌËfl) ÓÚ ÔÓÎÌÓ„Ó Ú‡ËÙ‡ ÔË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË
ÎÓÍÓÏÓÚË‚Ó‚ Ë ‚‡„ÓÌÓ‚ êÜÑ. ÖÒÎË Ò‡‚ÌËÚ¸ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÒÓ ÒÂ‰ÌËÏ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÏ Á‡Ú‡Ú Ì‡
ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„‡ı ëÂ‚ÂÌÓÈ ÄÏÂËÍË (ëÏ. êËÒÛÌÓÍ 4.7), ÛÒÎÓ‚Ëfl ÍÓÚÓ˚ı ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ÓÚÎË˜‡-
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˛ÚÒfl ÓÚ ÓÒÒËÈÒÍËı, ÒÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚÒfl ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ, ˜ÚÓ ÔÓ Á‡Ú‡Ú‡Ï Ì‡ ‚‡„ÓÌ˚ Ë ÎÓÍÓÏÓÚË‚˚
‰ÂÎÓ ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ Ú‡Í Ë Ó·ÒÚÓËÚ. é‰Ì‡ÍÓ, ‚ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ‚ÒÂı ‰Û„Ëı Á‡Ú‡Ú ‚ ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÛ˛
ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ, ‚ÏÂÒÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ·ÓÎÂÂ ÚÓ˜Ì˚ı Í‡ÚÂ„ÓËÈ
Á‡Ú‡Ú, ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ Ì‡ ˜‡ÒÚ¸ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÓÚÌÓÒËÚÒfl ÒÎË¯ÍÓÏ ÏÌÓ„Ó Á‡Ú‡Ú. ÑÛ„ËÏ
ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ÔË‰ÂÚÒfl ÓÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸ ÓÒÚ‡˛˘ËÂÒfl ËÁ‰ÂÊÍË, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÛ˛
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÂÂ, ˜ÂÏ êÜÑ. í‡ËÙÌ˚È ÒÔËÒÓÍ 10-01 ·˚Î ËÁÏÂÌÂÌ, ˜ÚÓ·˚
Ó·ÓÁÌ‡˜ËÚ¸ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÛÒÎÛ„Ë, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚Â êÜÑ Á‡ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ,
Ó‰Ì‡ÍÓ, ‡Á‚ËÚËÂ ˝ÚÓ„Ó ÔÛÚË Í ÔÓÎÛ˜ÂÌË˛ Ò·ÓÓ‚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, Ó˜Ë˘ÂÌÌ˚ı ÓÚ
ÌÂÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„, ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ ‰‡ÂÚ ÒÚ‡‚ÍË, ÍÓÚÓ˚Â ÎË¯¸ ‚ Ï‡ÎÓÈ ÒÚÂÔÂÌË ËÏÂ˛Ú ÓÚÌÓ-
¯ÂÌËÂ Í ËÁ‰ÂÊÍ‡Ï, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÒÌÓ‚‡Ì˚ Ì‡ ÒÂ‰ÌËı ËÁ‰ÂÊÍ‡ı ‰Îfl ‚ÒÂÈ ÒÂÚË. í‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎ¸ ‚ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‰Â¯Â‚ÓÈ ëË·ËË ·Û‰ÂÚ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸ Ò·Ó˚, ‡Á‡-
·ÓÚ‡ÌÌ˚Â Ú‡Í, ˜ÚÓ·˚ ÓÚ‡ÁËÚ¸ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚ÒÓÍËÂ ËÁ‰ÂÊÍË åÓÒÍÓ‚ÒÍÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓÈ
‰ÓÓ„Ë. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÓÔÂ‡ÚÓ Ò Ì‡ÏÌÓ„Ó ÎÛ˜¯ËÏ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÏ ÔËÏÂÌÂÌËfl ˝ÍËÔ‡ÊÂÈ ÔÓ
Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò êÜÑ ÌÂ ÒÏÓÊÂÚ ÓÚ‡ÁËÚ¸ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÛ˛ ˝ÍÓÌÓÏË˛ ‚ ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍËı Ò·Ó‡ı Á‡
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ.

í‡·ÎËˆ‡ 4.5. í‡ËÙ˚ ‰Îfl ÔÓÂÁ‰Ó‚ ËÁ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÛ ‚‡„ÓÌÓ‚ Ë ÎÓÍÓÏÓÚË‚Ó‚ 
‚ ÔÓÔÓˆËË Í Ú‡ËÙ‡Ï ‰Îfl ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓÈ ÔÂÂ‚ÓÁÍË êÜÑ (%)

400 ÍÏ 900 ÍÏ 1500 ÍÏ 3000 ÍÏ
ÉÛÁ˚ 1-„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ 53.3 52.9 54.7 63.5
ÉÛÁ˚ 2-„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ 46.7 46.1 46.8 50.6
ÉÛÁ˚ 3-„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ 37.9 38.3 39.3 42.9

êËÒÛÌÓÍ 4.7. ê‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÒÂ‰ÌËı Á‡Ú‡Ú ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë

àÒÚÓ˜ÌËÍ: åèë; Louis S. Thompson, Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‰‡ÌÌ˚ı ÄÄÜÑ.

ÖÒÎË Ï˚ ıÓÚËÏ, ˜ÚÓ·˚ Ì‡ ÓÒÒËÈÒÍËÈ ˚ÌÓÍ ‚˚¯ÎË ÌÓ‚˚Â „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË, ÍÓÚÓ˚Â
·Û‰ÛÚ ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ò êÜÑ, Í‡Í ˝ÚÓ Ë ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ‚ ÔÓ„‡ÏÏÂ ÂÙÓÏ, „ÛÔÔ‡ ÔÂ‰-
Î‡„‡ÂÚ, ˜ÚÓ·˚ ÒÚÛÍÚÛ‡ Ú‡ËÙ‡ ·˚Î‡ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÚÍÓ ‡Á‰ÂÎÂÌ‡ Ì‡ Á‡Ú‡Ú˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÛÒÎÛ-
„‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ‡fl ˜‡ÒÚ¸ êÜÑ Ó·flÁ‡Ì‡ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ·ÂÁ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË Í‡ÍËı-
ÎË·Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ, Ë - ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ - Ì‡ Á‡Ú‡Ú˚ ‚ Ò‚flÁË Ò ÛÒÎÛ„‡ÏË „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚, ‚ÍÎ˛˜‡fl
Ë „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡ êÜÑ. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ·ÂÁ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÛÒÎÛ„Ë:
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‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚‡„ÓÌÓ‚, ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËÂ ÎÓÍÓÏÓÚË‚Ó‚, ‚ÍÎ˛˜‡fl, ÂÒÎË Ú‡Í Â¯ËÚ ÌÓ‚˚È ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ, ÎÓÍÓÏÓÚË‚Ì˚Â ·Ë„‡‰˚ Ë
˝ÌÂ„ÓÌÓÒËÚÂÎË. ÉÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ Ò‚Ó·Ó‰‡ ‚˚·Ó‡ ‚ ÒÔÓÒÓ·‡ı ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl Ë
‚ÁËÏ‡ÌËfl ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â ËÏË ÛÒÎÛ„Ë ÎÓÍÓÏÓÚË‚Ì˚ı ·Ë„‡‰, ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛ-
ÊË‚‡ÌËfl ‚‡„ÓÌÓ‚ Ë ÎÓÍÓÏÓÚË‚Ó‚, ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, Ï‡ÍÂÚËÌ„‡ Ë
Ú.‰. åÓÌÓÔÓÎ¸Ì‡fl ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘‡fl ÛÒÎÛ„, ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı ÔÓ‚‡È‰ÂÓÏ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ‰ÓÎÊÌ‡
·˚Ú¸ Ò‚Â‰ÂÌ‡ Í ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓÏÛ ÏËÌËÏÛÏÛ: Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡Ï ‰ÓÎÊÌ‡ Ó·ÂÒÔÂ-
˜Ë‚‡Ú¸Òfl ÔÓÎÌ‡fl Ò‚Ó·Ó‰‡ Ó·ÒÎÛÊË‚‡Ú¸ Ò‡ÏËı ÒÂ·fl, Ë „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÛ êÜÑ ÌÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ Î¸„ÓÚÌ˚È ‰ÓÒÚÛÔ Í Í‡ÍÓÏÛ-ÎË·Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË˛ ËÎË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ Ó·ÒÎÛÊË-
‚‡ÌËÂ ÔÓ Î¸„ÓÚÌ˚Ï ‡ÒˆÂÌÍ‡Ï. ÖÒÎË Ï˚ ıÓÚËÏ, ˜ÚÓ·˚ ÌÓ‚˚Â ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ·˚ÎË ÒÔÓÒÓ·Ì˚
ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸, ËÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ·‡Ú¸ Ì‡ ÒÂ·fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡
„Ó‡Á‰Ó ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍËÈ ÒÔÂÍÚ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı Á‡Ú‡Ú - ‰Îfl ÌËı ˝ÚÓ ÔÛÚ¸ Í ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ò "êÓÒÒËÈÒÍËÏË ÊÂÎÂÁÌ˚ÏË ‰ÓÓ„‡ÏË". 

ÉÎ‡‚ÌÓÂ ÌÓ‚¯ÂÒÚ‚Ó ÔË ÔÂÂÒÏÓÚÂ ‚ ‡‚„ÛÒÚÂ 2003 „Ó‰‡ ¯Í‡Î˚ „ÛÁÓ‚Ó„Ó Ú‡ËÙ‡ - ‚‚Â‰ÂÌËÂ
ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı Ò·ÓÓ‚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚‡„ÓÌÓ‚, Í‡Ê‰˚È ËÁ
ÍÓÚÓ˚ı ÒÓ‰ÂÊËÚ ‰‚Â ˜‡ÒÚË (ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÛ˛ Ë Û‚flÁ‡ÌÌÛ˛ Ò ‡ÒÒÚÓflÌËÂÏ). ÇÒÂ ˝ÚË Ò·Ó˚
ÔË‚flÁflÌ˚ Í „ÛÁ‡Ï. èÓ˝ÚÓÏÛ ÓÌË ÌÂ ÒÓÔÓÒÚ‡‚ËÏ˚ ÒÓ Ò·Ó‡ÏË Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍ-
ÚÛÓÈ ‚ á‡Ô‡‰ÌÓÈ Ö‚ÓÔÂ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ˚ ÒÓÓÚÌÂÒÚË Ò·Ó˚ ÚÓÎ¸ÍÓ Ò ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, ‰‡ÌÌÓÂ ÌÓ‚Ó‚‚Â‰ÂÌËÂ ËÏÂÂÚ ˆÂÎ¸˛ ÔÓÎÓÊËÚ¸
ÔÛÚ¸ Í ÓÚ‰ÂÎÂÌË˛ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÓÚ ÔÓ‚ÓÁÌ˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌÓÏÛ
ÔÓ„‡ÏÏÓÈ ÂÙÓÏ˚.

4.3.2. äÓÌÍÛÂÌˆËfl Ë Ú‡ËÙËÍ‡ˆËfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚
ëÚÛÍÚÛ‡ Ú‡ËÙÓ‚ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸

ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ‰Ó‚Ó‰ ‚ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ‡Ò˜ÂÚ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ı
Á‡Ú‡Ú ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ıÓÓ¯Ó Ó·ÓÒÌÓ‚‡Ì, Ó‰Ì‡ÍÓ ÓÌ
·‡ÁËÛÂÚÒfl Ì‡ fl‰Â ÍÎ˛˜Â‚˚ı ‰ÓÔÛ˘ÂÌËÈ, Ë ÂÒÎË ‰ÓÔÛ˘ÂÌËfl ÌÂ‚ÂÌ˚, ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ËÁÏÂÌËÚ¸
Ò‡Ï ‰Ó‚Ó‰. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÓÌ ÓÒÌÓ‚‡Ì Ì‡ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËË, ˜ÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó (ËÎË ÍÚÓ-ÚÓ ‰Û„ÓÈ)
·Û‰ÂÚ Ì‡‰ÂÊÌÓ, Í‡Ê‰˚È „Ó‰, Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ Ë ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÓÍ˚‚‡Ú¸ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚.
é‰Ì‡ÍÓ, Í‡Í Ì‡Ï flÒÌÓ ËÁ ÓÔ˚Ú‡, ˝ÚÓ ‰ÓÔÛ˘ÂÌËÂ Â‰ÍÓ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ‚ÂÌ˚Ï ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÒÍÓÎ¸ÍÓ-
ÌË·Û‰¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡ ‚ÂÏÂÌË. ÇÚÓ˚Ï ‚ÓÔÓÒÓÏ ÔË ‡Ò˜ÂÚÂ Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â
Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÏÌÂÌËfl ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÚÓ„Ó, Í‡Í ‚
‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡Ú¸ Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚. Ç ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ËÒıÓ‰Ì˚Â
‰‡ÌÌ˚Â ÔÓ Á‡Ú‡Ú‡Ï Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ÌÂ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚË ‡Ì‡ÎËÁ‡ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ËÁÏÂÌÂÌËflÏË ‚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚
Ë ËÁÏÂÌÂÌËflÏË ‚ ËÁ‰ÂÊÍ‡ı Ò ÔÓÎÌ˚Ï Û˜ÂÚÓÏ ‚ÒÂı ‰ÂÚ‡ÎÂÈ. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÔË ‡Ò˜ÂÚÂ Ò‡ÏÓ
ÔÓÌflÚËÂ "Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚È" ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÂÂ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ‚˚·‡ÌÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ÓÚÂÁÍ‡:
‚ Ó˜ÂÌ¸ ÍÓÓÚÍÓÏ ÔÂËÓ‰Â Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÊÂÎÂÁ-
Ì˚ı ‰ÓÓ„ fl‚Îfl˛ÚÒfl "ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ÏË" (Ú.Â., ˝ÚÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ÔÓÂÁ‰ ËÎË ÒÎÂ‰Û˛˘‡fl ‚‡„ÓÌÌ‡fl
ÓÚ„ÛÁÍ‡), ÌÓ ÓÌË, Í‡Í ÔË‚ËÎÓ, ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ÔÂÂÏÂÌÌ˚ÏË ÔË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ‚ ÒÂ‰ÌÂ-
ÒÓ˜ÌÓÏ ÔÂËÓ‰Â (2-5 ÎÂÚ ËÎË ‰ÓÎ¸¯Â). Ç ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ÓÔÓÒ Ò‚Ó‰ËÚÒfl Í ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏÛ:
Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ËÁ‰ÂÊÍË, ˜ÚÓ·˚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‡Ò˜ÂÚÓ‚ ÏÓÊÌÓ
·˚ÎÓ ÔËÌËÏ‡Ú¸ Â¯ÂÌËfl? ÇÔÓÎÌÂ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ÔË Ó‰ÌÓÈ-Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚‡„ÓÌÌÓÈ ÓÚÔ‡‚ÍÂ
·Û‰ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ÍÓÓÚÍÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡; ‚ ‰‚‡‰ˆ‡ÚËÎÂÚÌÂÏ
ÍÓÌÚ‡ÍÚÂ Ì‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍÛ ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÚÓÌÌ Û„Îfl ‚ „Ó‰ ·Û‰ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â
ÔÂÂÏÂÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ·‡Á˚ ‰Îfl ‡Ò˜ÂÚ‡ Í‡Í Ú‡ËÙ‡ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ,
Ú‡Í Ë Ú‡ËÙ‡, ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏÓ„Ó „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎÂÏ.24



ÇÒÚ‡‚Í‡ 4.2. ùÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â ‡Ò˜ÂÚ˚ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ
éÒÌÓ‚Ì˚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ‚ÓÔÓÒ˚ ‡Ò˜ÂÚ‡ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ

ÏÓÊÌÓ ‚ Ó·˘ÂÏ ‚Ë‰Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó ÛÔÓ˘ÂÌÌÓ„Ó ÔËÏÂ‡ (Ò
ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÓÌË ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ‚ èËÎÓÊÂÌËË Ä). èÂ‰ÔÓÎÓÊËÏ, ˜ÚÓ
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ÔÓ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË˛ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ÒÓ‚Ó-
ÍÛÔÌ˚Â „Ó‰Ó‚˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ÍÓÚÓÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú 100 Û·ÎÂÈ. èÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ‚
ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ „Ó‰Û „ÛÁÓÓ·ÓÓÚ ˝ÚÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ 100 ÚÓÌÌÓ-ÍËÎÓÏÂÚÓ‚.
ëÓ‚ÓÍÛÔÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÒÓÒÚÓflÚ ËÁ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú (Ú‡ÍËı Á‡Ú‡Ú,
ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ ÛÓ‚Ìfl „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ; ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍËÏ ÔËÏÂÓÏ fl‚ÎflÂÚÒfl ‡ÏÓ-
ÚËÁ‡ˆËfl, ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËfl ÒË„Ì‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl, ÔÓÔÓÎÍ‡ ‡ÒÚËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‚˚ÓÒ¯ÂÈ
Ì‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÛÚflı Ë Ú.‰.) Ë ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı(Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ı) Á‡Ú‡Ú (Á‡Ú‡Ú, ÍÓÚÓ˚Â
ËÁÏÂÌfl˛ÚÒfl ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÛÓ‚Ìfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚). èÂ‰ÔÓÎÓÊËÏ,
˜ÚÓ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú 90 Û·ÎÂÈ ‚ „Ó‰, ‡ Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚Â - 10 Û·ÎÂÈ ‚ „Ó‰.
Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÒÂ‰Ìflfl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Â‰ËÌËˆ˚ ÔÓ‰ÛÍˆËË ÔÂÂ‚ÓÁÍË ÒÓÒÚ‡‚ËÚ 1 Û·Î¸ Ì‡
ÚÓÌÌÓ-ÍËÎÓÏÂÚ, ‡ Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ - 10 ÍÓÔÂÂÍ Ì‡ ÚÓÌÌÓ-ÍËÎÓÏÂÚ. èÂ‰-
ÔËflÚËÂ, Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘ÂÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ, ÏÓÊÂÚ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÓÍ˚Ú¸ Ò‚ÓË ËÁ‰ÂÊÍË,
ÎË·Ó 1) ‚ÁËÏ‡fl Ò ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ 10 ÍÓÔÂÂÍ Á‡ ÚÓÌÌÓ-ÍËÎÓÏÂÚ Ë ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡fl Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ
ÍÚÓ-ÚÓ ‰Û„ÓÈ (Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó) Á‡ÔÎ‡ÚËÚ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â 90 Û·ÎÂÈ; 2) ‚ÁËÏ‡fl Ò ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl
ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ ‚ ‡ÁÏÂÂ 90 Û·ÎÂÈ25 Ë 10 ÍÓÔÂÂÍ Á‡ ÚÓÌÌÓ-ÍËÎÓÏÂÚ (˝ÚÓ ·Û‰ÂÚ
‚‡Ë‡ÌÚ "‰‚ÛıÍÓÏÔÓÌÂÌÚÌÓ„Ó" Ú‡ËÙ‡); ËÎË 3) ‚ÁËÏ‡fl Ò ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl 1 Û·Î¸ Á‡ ÚÓÌÌÓ-
ÍËÎÓÏÂÚ ÔË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚.

ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÚÂÓËfl ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÔÂ‚˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÂÌ (Ï‡ÍÒË-
Ï‡Î¸ÌÓÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ Ó·˙ÂÏ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔË ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÂÒÛÒÓ‚), ˜ÂÏ
‚ÚÓÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰, ÍÓÚÓ˚È, ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÂÂ ÚÂÚ¸Â„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡. èË ÔÂ‚ÓÏ
ÔÓ‰ıÓ‰Â ÏÓÊÌÓ ‰Ó·ËÚ¸Òfl ‡‚ÂÌÒÚ‚‡ Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÓÚ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛÂ Ë Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú‡ı ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ‡ ÓÔÂ‡ÚÓ ÓÔÚË-
Ï‡Î¸ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â Ó·˙ÂÍÚ˚. ÇÓ ‚ÚÓÓÏ ‚‡Ë‡ÌÚÂ, ÍÓ„‰‡ ÓÔÂ‡ÚÓ
‚ÓÁÏÂ˘‡ÂÚ ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì˚Â ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ‡‚‡ÌÒÓ‚˚Ï ÔÎ‡ÚÂÊÓÏ (˜ÚÓ ÏÓÊÂÚ
Ó„‡ÌË˜ËÚ¸ ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ), ÓÔÂ‡ÚÓÛ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ‚ÓÁÏÂÒÚËÚ¸
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ‚ ‡ÁÏÂÂ ‚ÒÂ„Ó 10 ÍÓÔÂÂÍ Á‡ ÚÓÌÌÓ-ÍËÎÓÏÂÚ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÓÌ ‚ÒÂ
Â˘Â ‰ÓÎÊÂÌ Ó·Î‡‰‡Ú¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ „Ë·ÍÓÒÚ¸˛, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÂÏÛ Á‡Ô‡¯Ë‚‡Ú¸ ÔÎ‡ÚÛ
‚ ‡ÁÏÂÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú Ò ÚÂı „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ
‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ÎË¯¸ ÒÛÏÏÛ, ‡‚ÌÛ˛ Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚Ï Á‡Ú‡Ú‡Ï.
ç‡ÍÓÌÂˆ, ÂÒÎË ÔÎ‡ÚËÚ¸, Í‡Í ‚ ÚÂÚ¸ÂÏ ‚‡Ë‡ÌÚÂ, Ó‰ËÌ Û·Î¸ Á‡ ÚÓÌÌÓ-ÍËÎÓÏÂÚ, ˝ÚÓ
Ò‰ÂÎ‡ÂÚ ·ÂÒÒÏ˚ÒÎÂÌÌ˚Ï Î˛·ÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ÔË ÍÓÚÓÓÏ ‰ÓıÓ‰ ÓÚ
ÍÎËÂÌÚÓ‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡ ÍÓÎÂ·ÎÂÚÒfl ‚ ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌÂ 10 ÍÓÔÂÂÍ Ë 1 Û·Î¸
Á‡ ÚÓÌÌÓ-ÍËÎÓÏÂÚ. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ·ÓÎÂÂ ËÒÍÓ‚‡ÌÌ˚Ï Ë ‰Îfl ÛÔ‡‚-
Îfl˛˘Â„Ó ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ‰ÓıÓ‰ ÓÚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ·Û‰ÂÚ Ì‡ÔflÏÛ˛
Á‡‚ËÒÂÚ¸ ÓÚ ÛÓ‚Ìfl „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ë ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÚ ÌÂ„Ó. 

ÇÓÁÏÓÊÌÓ, Ò‡Ï˚È ‚‡ÊÌ˚È ‚ÓÔÓÒ ‚ ‡Ò˜ÂÚÂ Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl ÚÓ„‰‡, ÍÓ„‰‡ ÊÂÎÂÁÌ‡fl ‰ÓÓ„‡ ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ Í ÔÂ‰ÂÎÛ
Ò‚ÓÂÈ ÏÓ˘ÌÓÒÚË. äÓ„‰‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔË·ÎËÊ‡ÂÚÒfl Í ÔÂ‰ÂÎÛ ÏÓ˘ÌÓÒÚË, ÔÓfl‚ÎÂÌËÂ Â˘Â
Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ‚˚Á˚‚‡Ú¸ Á‡‰ÂÊÍË ‰Îfl ‚ÒÂı ‰Û„Ëı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ (Ë ‰Îfl ÌÂ„Ó
Ò‡ÏÓ„Ó), ‡ "Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚Â" Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ Â˘Â Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl
‚˚ÒÓÍËÏË. Ç ÔË‚Â‰ÂÌÌÓÈ ‚˚¯Â ‚ÒÚ‡‚ÍÂ, ÍÓ„‰‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ‡fl ÎËÌËfl ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ Í ÔÂ‰ÂÎÛ
ÏÓ˘ÌÓÒÚË, Á‡Ú‡Ú˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÚÓÌÌÓ-ÍËÎÓÏÂÚÓÏ (ËÎË Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ-
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ÍËÎÓÏÂÚÓÏ) ÏÓ„ÛÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂ‚˚ÒËÚ¸ 10 ÍÓÔÂÂÍ Á‡ ÚÓÌÌÓ-ÍËÎÓÏÂÚ, ‡ ‰‡ÎÂÂ Ë 1 Û·Î¸
Á‡ ÚÓÌÌÓ-ÍËÎÓÏÂÚ. ä‡Í ‡Á ˝ÚÓ Ë ÔÓËÁÓ¯ÎÓ ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË ÔÓÒÎÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ˜‡ÒÚÌ˚Â
ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË Á‡ÏÂÌËÎË ÍÓÏÔ‡ÌË˛ ÅËÚË¯ ê‡ËÎ, ÔÓÒÎÂ ˜Â„Ó „ÛÁÓÓ·ÓÓÚ Ì‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ
ÒÂÚË "êÂÈÎÚÂÍ" ÂÁÍÓ ÔÓ¯ÂÎ ‚‚Âı. Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÎ‡ÚÂÊ‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎË ÔÎ‡-
ÚËÎË ÒÛÏÏÛ, ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚÌÛ˛ 90 Û·ÎflÏ, ‡ Á‡ÚÂÏ Á‡ „Ó‰ Ì‡·Â„‡Î‡ ÒÛÏÏ‡ ‚ 10 Û·ÎÂÈ Á‡ ˝ÍÒÔÎÛ‡-
Ú‡ˆË˛ ÔÓÂÁ‰Ó‚.26 í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Û ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ·˚Î ÒÚËÏÛÎ ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÓ‚‡Ú¸ ‚ÒÂ ÔÓÂÁ‰‡, ‰ÓıÓ‰-
ÌÓÒÚ¸ ÍÓÚÓ˚ı ÔÂ‚˚¯‡Î‡ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, ‡ÒÒ˜ËÚ‡ÌÌÛ˛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â
Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú, ˜ÚÓ ÓÌË Ë ‰ÂÎ‡ÎË. ä ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ÔÓ ÏÂÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÓÒÚ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ
Ì‡˜‡Î ÔË‚Ó‰ËÚ¸ Í ÔÂÂ„ÛÊÂÌÌÓÒÚË ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, "êÂÈÎÚÂÍ" ÒÚ‡Î‡ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÓÚ ÓÔÂ‡-
ÚÓÓ‚ „Ó‡Á‰Ó ÏÂÌ¸¯Â, ˜ÂÏ Ú‡ÚËÎ‡ Ì‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı
ÛÒÎÛ„, ÔË˜ÂÏ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ÒÛÏÏ˚ ÌÂ ÔÓÍ˚‚‡ÎË Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÔÓÔÛÒÍÌÓÈ ÒÔÓÒÓ·-
ÌÓÒÚË. èÂÂ„ÛÊÂÌÌÓÒÚ¸ ÔË‚Ó‰ËÚ Í Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚Ï Á‡Ú‡Ú‡Ï, ˜ÚÓ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚ÎÓ ‚˚Á‚‡Ú¸
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ Ì‡ Ëı ÔÓÍ˚ÚËÂ - ıÓÚfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ
‰ÂÚ‡Î¸Ì˚ı ‡Ò˜ÂÚÓ‚ ·˚ÎÓ ·˚ ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ÔÓÒÚ˚Ï ‚ Â‡Î¸ÌÓÒÚË. ê‡Ò˜ÂÚ Ú‡ËÙÓ‚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Ëı Ï‡ÊËÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ, ÔË ÔËÏÂÌÂÌËË ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓÈ
ÏÂÚÓ‰ËÍË ‡Ò˜ÂÚ‡ ÏÓÊÂÚ ËÒÍ‡ÁËÚ¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚.
ÇÓÁÏÂ˘ÂÌËÂ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏË ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ 

ïÓÚfl ÑËÂÍÚË‚‡ Öë 2001/14/EC Ë ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚ ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÏ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÊÂÎÂÁÌ˚ı
‰ÓÓ„ Ì‡˜ËÒÎflÚ¸ ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú, ‡ ÌÂ‰ÓÒ-
Ú‡˛˘ËÂ ÒÛÏÏ˚ ·Û‰ÛÚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸Òfl ËÁ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ·˛‰ÊÂÚÓ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÛÓ‚ÌÂÈ,
Öë ÔËÁÌ‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÔÓ fl‰Û ÔË˜ËÌ (‚ÍÎ˛˜‡fl Ë ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ‚˚¯ÂÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı), ÌÂÍÓÚÓ˚Â
ÒÚ‡Ì˚, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, Á‡ıÓÚflÚ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ Ú‡ÍËÂ Ú‡ËÙ˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, ‚ ÍÓÚÓ˚ı
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎË ·Û‰ÛÚ ÔÓÍ˚‚‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‰ÓÎ˛ Á‡Ú‡Ú. Ç ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓ„‰‡ ÒÚ‡Ì‡
‚˚·Ë‡ÂÚ ÔÓ‰Ó·ÌÛ˛ ÏÂÚÓ‰ËÍÛ, ÑËÂÍÚË‚‡ ÌÂ ‚ÓÁ‡Ê‡ÂÚ ÔÓÚË‚ Ú‡ËÙÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚¯Â
Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú ‚ ÒÚÓ„ÓÏ ÁÌ‡˜ÂÌËË ˝ÚÓ„Ó ÚÂÏËÌ‡27, ‚ ÚÓÈ ÒÚÂÔÂÌË, ‚ Í‡ÍÓÈ ‡ÒÒ˜ËÚ‡ÌÌ˚Â
Ì‡ ‚˚¯ÂÛÍ‡Á‡ÌÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â Ú‡ËÙ˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl "ÌÂ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆË-
ÓÌÌ˚ÏË".

ä ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ÒÎÓ‚Ó "‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËfl" ËÏÂÂÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÈ (ıÓÚfl ‚ ÛÒÒÍÓÏ flÁ˚ÍÂ
ÓÌÓ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÛÔÓÚÂ·ÎflÂÚÒfl ‚ ÛÁÍÓÏ Ë ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ, ‚ ‡Ì„ÎËÈÒÍÓÏ Ë Ù‡ÌˆÛÁÒÍÓÏ
˝ÚÓ ÒÎÓ‚Ó ÏÌÓ„ÓÁÌ‡˜ÌÓ). çÂÚÓ˜ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÎÓ‚‡ ÏÓÊÂÚ Ì‡ÌÂÒÚË ÌÂÏ‡ÎÓ ‚Â‰‡. ÖÒÎË
ÍÓÒÌÛÚ¸Òfl ˝ÚÓ„Ó ‚ÓÔÓÒ‡ ÒÓ‚ÒÂÏ ‚Í‡ÚˆÂ, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ˝ÚÓ„Ó ÒÎÓ‚‡ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÏ Ë ÔÓÎËÚË-
˜ÂÒÍÓÏ (Ë, Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ô‡‚Ó‚ÓÏ) ÍÓÌÚÂÍÒÚÂ ËÏÂÂÚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ÔÓfl‚ÎÂÌË˛ ÌÂÔËÂÏ-
ÎÂÏÓÈ ÔÂ‰‚ÁflÚÓÒÚË ËÎË ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËfl. ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËfl ÔÓ ÔËÁÌ‡ÍÛ ‡Ò˚,
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÒÚË, ÔÓÎ‡ ËÎË „‡Ê‰‡ÌÒÚ‚‡ ÔÓËˆ‡ÂÚÒfl. èÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÌÂÔËÂÏÎÂÏÓ ‚ÁËÏ‡Ú¸ Ò
Ù‡ÌˆÛÁÒÍÓ„Ó Ô‡ÒÒ‡ÊË‡ Ì‡ ÂÈÒÂ "ã˛ÙÚ„‡ÌÁ˚" ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ·ËÎÂÚ, ˜ÂÏ Ò ÌÂÏÂˆ-
ÍÓ„Ó ‚ÒÂ„Ó ÎË¯¸ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ Ó‰ËÌ ËÁ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚ Ù‡ÌˆÛÁ. ÑÎfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ˝Í‚Ë‚‡-
ÎÂÌÚÌ˚È ‚ÓÔÓÒ (ÏÓÊÂÚ ÎË Ù‡ÌˆÛÁÒÍ‡fl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl (RFF) ÚÂ·Ó‚‡Ú¸,
˜ÚÓ·˚ ÌÂÏÂˆÍ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl, ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛ˛˘‡fl ÔÓÂÁ‰‡, ÔÎ‡ÚËÎ‡ ·ÓÎ¸¯Â Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÊÂÎÂÁÌÓ-
‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÛÚflÏ, ˜ÂÏ Ù‡ÌˆÛÁÒÍ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl, Ì‡ ÚÓÏ ÎË¯¸ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË, ˜ÚÓ ÔÂ‚‡fl fl‚ÎflÂÚÒfl,
‡ ‚ÚÓ‡fl ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÏÂÒÚÌÓÈ) ÒÚ‡Î ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ Ó˜ÂÌ¸ ÒÂ¸ÂÁÌÓÈ ÓÁ‡·Ó˜ÂÌÌÓÒÚË Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ
äÓÏËÒÒËË ‚ ıÓ‰Â ‡Á‡·ÓÚÍË ÍÓÌˆÂÔˆËË Â‰ËÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‚ Öë.
èÓ·ÓÌËÍË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÔË ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ Ò‚ÓËı Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ Ô˚Ú‡˛ÚÒfl ÌÂ ‰ÓÔÛÒ-
ÚËÚ¸ ‰Û„ËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë Öë Ì‡ Ò‚ÓÈ ˚ÌÓÍ ˜ÂÂÁ ‡Á‡·ÓÚÍÛ Ë Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚Û˛˘Ëı ÌÓÏ, ‡ ÌÂ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, Ë Ú‡ÍËÂ ÔÓÔ˚ÚÍË ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÂ
ÔËÂÏÎÂÏ˚ ‰Îfl äÓÏËÒÒËË, Û˜ËÚ˚‚‡fl Û˘Â·, ÍÓÚÓ˚È ÓÌË Ì‡ÌÓÒflÚ ‡Á‚ËÚË˛ Â‰ËÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡.
é·˘ÂÂ‚ÓÔÂÈÒÍËÈ Á‡ÍÓÌ ÔÓÍÓÌ˜ËÎ Ò Ô‡ÍÚËÍÓÈ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÉÂÏ‡ÌËË, ÍÓÚÓÓÂ ‚‚ÂÎÓ
ÌËÁÍËÂ „ÛÁÓ‚˚Â Ú‡ËÙ˚ ‰Îfl ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚, Ì‡Ô‡‚Îfl˛˘ËıÒfl ‚ ÔÓÚ É‡Ï·Û„‡, Ë ‚˚ÒÓÍËÂ ‰Îfl
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ÚÂı, ÍÚÓ Ì‡Ô‡‚ÎflÎÒfl ‚ ÄÌÚ‚ÂÔÂÌ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ "ÑÅ ä‡„Ó" ‚ÓÁËÎÓ „ÛÁ˚
‚ É‡Ï·Û„. Ç Ó·˘ÂÏ, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ·ÓÓÚ¸Òfl Ò ˝ÚËÏ ‚Ë‰ÓÏ "‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË", ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ ÌÂÓÔ‡‚-
‰‡ÌÌÓÈ ÔÂ‰‚ÁflÚÓÒÚË Ë ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËflı.

çÓ ÍÓ„‰‡ Ó "‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË" Â˜¸ ‚Â‰ÂÚ ˝ÍÓÌÓÏËÒÚ, ˝ÚÓÚ ÚÂÏËÌ ÌÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ Ò‚flÁ‡Ì Ò
ÏÓ‡Î¸ÌÓ-˝ÚË˜ÂÒÍËÏË ˆÂÌÌÓÒÚflÏË. ÇÁËÏ‡Ú¸ Ò ‡ÁÌ˚ı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ‡ÁÌ˚Â Ú‡ËÙ˚ Á‡
‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ‚‚Ë‰Û ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÔÓÍ˚ÚËfl ËÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ ‚Ó‚ÒÂ ÌÂ ‰ËÒÍËÏË-
Ì‡ˆËfl. Ç˚ÒÓÍÓÒÍÓÓÒÚÌ˚Â ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÎËÌËË Ó·ıÓ‰flÚÒfl ‰ÓÓÊÂ ‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË, ˜ÂÏ
Ó·˚˜Ì˚Â, ˜ÚÓ Ë ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ‰Îfl ÌËı Ú‡ËÙÓ‚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛÂ. ùÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËfl ÔÓÂÁ‰‡ ‚ ˜‡Ò˚ ÔËÍ Ì‡ ÔÂ‰ÂÎÂ ÔÓÔÛÒÍÌÓÈ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
ÓÊÌÓÈ ÎËÌËË Ó·ıÓ‰ËÚÒfl ‰ÓÓÊÂ, ˜ÂÏ ‚ ·ÓÎÂÂ ÒÔÓÍÓÈÌÓÂ ‚ÂÏfl, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚ ˜‡Ò˚ ÔËÍ Ú‡ËÙ˚
Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ‚˚¯Â (ıÓÚfl Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Á‡˜‡ÒÚÛ˛
ÌÂÓıÓÚÌÓ ÒÎÂ‰Û˛Ú ˝ÚÓÏÛ ÒÓ‚ÂÚÛ, ÍÓ„‰‡ ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÏ˚Â ËÏË ÔË„ÓÓ‰Ì˚Â ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË ‚˚ÌÛ-
Ê‰ÂÌ˚ ÔÎ‡ÚËÚ¸ ÔÓ‚˚¯ÂÌÌ˚Â Ú‡ËÙ˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, ÌÂËÁ·ÂÊÌ˚Â ‚ ˜‡Ò˚ ÔËÍ).
ëÚÓËÏÓÒÚ¸ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl ÌÂ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡, ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛ˛˘Â„Ó Ó‰ËÌ ÔÓÂÁ‰ ‚ ‰ÂÌ¸,
‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ ÒÚÓËÏÓÒÚË Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl ‰Û„Ó„Ó ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡, ˝ÍÒÔÎÛ‡-
ÚËÛ˛˘Â„Ó ‰ÂÒflÚ¸ ÔÓÂÁ‰Ó‚ ‚ ‰ÂÌ¸: ÂÒÎË ˝ÚÓ Ú‡Í, ÚÓ Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ Ì‡
ÔÓÂÁ‰Ó-ÍËÎÓÏÂÚ Ë Ì‡ ÚÓÌÌÓ-ÍËÎÓÏÂÚ Û ÌÂ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡ ÏÓ„ÛÚ Ë ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸
‚˚¯Â, ˜ÂÏ Û ÍÛÔÌÓ„Ó. í‡ËÙ˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, ÂÒÎË ÓÌË ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔËÌË-
Ï‡˛Ú ‚ ‡Ò˜ÂÚ ËÁ‰ÂÊÍË, ÌÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl "‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌ˚ÏË", Ë Ë„ÌÓËÓ‚‡ÌËÂ ˝ÚÓ„Ó ‡ÁÎË˜Ëfl
(Ì‡ÔËÏÂ, ˜ÚÓ·˚ Â¯ËÚ¸ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ËÎË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Á‡‰‡˜Ë) ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ ·Û‰ÂÚ ÒÚËÏÛÎË-
Ó‚‡Ú¸ ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸.

é‰Ì‡ÍÓ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ ‚ÓÔÓÒ Ó ÚÓÏ, Í‡Í Ï˚ Ì‡˜ËÒÎflÂÏ ÌÂÏ‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚,
ÍÓÚÓ˚Â, ÒÎÂ‰Ûfl Ëı ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË˛, ÌÂ Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ Ó·˙ÂÏÓ‚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸
Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ ÓÚÌÂÒÂÌ˚ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ‚Ë‰ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÎË Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÚÂÎfl. ç‡ Ô‡ÍÚËÍÂ, ÍÓ„‰‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÔÓÍ˚‚‡Ú¸ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚,
ÔÓˆÂÒÒ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ·ÓÎÂÂ ËÎË ÏÂÌÂÂ ÔÓËÁ‚ÓÎ¸ÌÓÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú, ˜ÚÓ ÛÊÂ
ÏÌÓ„Ó ÎÂÚ ÔË‚Ó‰ËÚ ‚ Á‡ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë, Ë Â„ÛÎËÛ˛˘ËÂ Ó„‡Ì˚. Ç ÔÂÊÌÂÈ
ÒËÒÚÂÏÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‚ ëòÄ äÓÏËÚÂÚ ÔÓ ÏÂÊ¯Ú‡ÚÌÓÏÛ Ú‡ÌÒÔÓÚÛ Ë ÚÓ„Ó‚ÎÂ (‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ
‚ÂÏfl ˝ÚÓÚ Ó„‡Ì ÌÓÒËÚ Ì‡Á‚‡ÌËÂ ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ÁÂÏÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡) ÔËÏÂÌflÎ ÔË ÓˆÂÌÍÂ
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË Ú‡ËÙ‡ ÚË ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı ÏÂÚÓ‰‡ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú -
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‚‡„ÓÌÌÓÈ Á‡„ÛÁÍË Ë ‚‡„ÓÌÓ-ÍËÎÓÏÂÚÓ‚ ‚ ÔÓˆÂÌÚ‡ı, ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÚÓÌÌ Ë ÚÓÌÌÓ-
ÍËÎÓÏÂÚÓ‚ ‚ ÔÓˆÂÌÚ‡ı Ë ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‰ÓıÓ‰Ó‚ ‚ ÔÓˆÂÌÚ‡ı. ä‡Ê‰˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ‰‡‚‡Î ÒÎÂ„Í‡
‡ÁÎË˜Ì˚È ÓÚ‚ÂÚ (Ì‡ÔËÏÂ, Û„ÓÎ¸, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ‰‡ÂÚ ‚˚ÒÓÍËÈ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ‚ ÚÓÌÌ‡ı Ë ÚÓÌÌÓ-
ÍËÎÓÏÂÚ‡ı, ‡ ‚ÓÚ Â„Ó ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚ¸ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÌËÁÍ‡, Ú‡Í ˜ÚÓ Ì‡ Û„ÓÎ¸ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ·ÓÎÂÂ
‚˚ÒÓÍ‡fl ‰ÓÎfl ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú ÔË ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËË Á‡Ú‡Ú ÔÓ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ˛ ÚÓÌÌ Ë ÚÓÌÌÓ-
ÍËÎÓÏÂÚÓ‚, ˜ÂÏ ÔË ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÔÓ ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚË), ˜ÚÓ ÔË‚Ó‰ËÎÓ Í ·ÂÒÍÓÌÂ˜Ì˚Ï ÒÔÓ‡Ï Ë
ÒÛ‰Â·Ì˚Ï ÚflÊ·‡Ï. ÑÛ„ËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë ‡Á‡·ÓÚ‡ÎË ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Â ÏÂÚÓ‰ËÍË ‡ÒÔÂ‰Â-
ÎÂÌËfl ËÁ‰ÂÊÂÍ; ‚ÔÓ˜ÂÏ, ‚ÒÂ ÓÌË ÌÂ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚, Ú‡Í Í‡Í ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÌÂ‡ÁÂ¯ËÏ‡, ÔÓ
Ò‡ÏÓÏÛ Ò‚ÓÂÏÛ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË˛. 

é‰Ì‡ÍÓ, ÂÒÎË, ËÁÏÂÌË‚ ‚ÓÔÓÒ, ÒÔÓÒËÚ¸, Í‡Í ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛÂ, ˜ÚÓ·˚ ÓÚÌÓÒËÚ¸ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ Ë ÌÂ Ô˚Ú‡Ú¸Òfl ÔË ˝ÚÓÏ
‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ÚÓ˜ÌÂÈ¯Û˛ Ï‡ÚÂÏ‡ÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÙÓÏÛÎÛ ÓÚÌÂÒÂÌËfl Á‡Ú‡Ú, ÚÓ ÓÚ‚ÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ.
éÚ‚ÂÚ, Á‡˜‡ÒÚÛ˛ Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚È "ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ ê‡ÏÁË-ÅÛ‡ÚÂ" ‚ ˜ÂÒÚ¸ ˝ÍÓÌÓÏËÒÚÓ‚,
ÍÓÚÓ˚Â ÔÂ‚˚ÏË ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÎË ˝ÚÛ Ë‰Â˛, ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ: ÔË ÓÚÌÂÒÂÌËË ÔÓÒÚÓ-
flÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ËÒÍ‡ÊÂÌËfl ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚, ÍÓ„‰‡ ˆÂÌ˚ ‰Îfl
ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl ÓÚ‡Ê‡˛Ú ˆÂÌÓ‚Û˛ ˝Î‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¸ ˝ÚÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl. ÖÒÎË Á‡‰‡˜‡
Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ‚ÓÁÏÂ˘‡ÎË Ë Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚Â, Ë
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ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚, ÚÓ„‰‡ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì‡fl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ÔË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË ˆÂÌ ‰ÓÒÚË„‡ÂÚÒfl
‰ËÙÙÂÂÌˆË‡ˆËÂÈ (Ú.Ì. ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÂÈ) ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ËÒıÓ‰fl ËÁ Ëı ÔÎ‡ÚÂÊÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË
Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ Ò ‰Û„ËÏË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏË. ùÚÓÚ ‚Ë‰ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË (‰ËÙÙÂ-
ÂÌˆË‡ˆËË) Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÂÌ, Ë ‚‡ÊÂÌ: ÓÚÍÎÓÌÂÌËÂ ÓÚ ÔËÌˆËÔ‡, Í‡ÍÓ‚˚ ·˚ ÌË ·˚ÎË ÔË˜ËÌ˚,
ËÏÂÂÚ Ò‚ÓË ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ËÁ‰ÂÊÍË. í‡Í‡fl ‰ËÙÙÂÂÌˆË‡ˆËfl ÎÂÊËÚ ‚ ÓÒÌÓ‚Â ‰ÓÒÍÓÌ‡Î¸ÌÓ
‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌÓ„Ó ˚ÌÓ˜ÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı „ÛÁÓ‚˚ı Ú‡ËÙÓ‚ ‚ ëòÄ Ë
ä‡Ì‡‰Â, „‰Â Â˘Â ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÓÒÚ‡ÚÍË ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË. çË Ó‰ËÌ „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎ¸ ÌÂ ÔÎ‡ÚËÚ
ÏÂÌ¸¯Â, ˜ÂÏ Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚, Ë Í‡Ê‰˚È ÔÎ‡ÚËÚ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Ò‚ÓÂÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
ˆÂÌÓ‚ÓÈ ˝Î‡ÒÚË˜ÌÓÒÚË. éÚÏÂÚËÏ, ˜ÚÓ ‚ ÔËÌˆËÔÂ ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ ê‡ÏÁË ÏÓÊÌÓ ÔËÏÂ-
ÌËÚ¸ Ì‡ ‰‚Ûı ‡ÁÌ˚ı ÛÓ‚Ìflı: ÔË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÒÚÓËÏÓÒÚË ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ Ë ‚
ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ˆÂÌ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË ‚ÁËÏ‡˛Ú Ò ÍÓÌÂ˜ÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl („ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎfl
ËÎË Ô‡ÒÒ‡ÊË‡). Ç ÒÎÛ˜‡Â êÓÒÒËË ·Û‰ÂÚ ËÏÂÚ¸ ÏÂÒÚÓ Í‡Í ÓÚ‰ÂÎÂÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÓÚ
ÔÂÂ‚ÓÁÓ˜ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Ú‡Í Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì‡fl ˚ÌÓ˜Ì‡fl ‚Î‡ÒÚ¸ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚,
ÔÓ˝ÚÓÏÛ êÓÒÒËfl ÒÚÓÎÍÌÂÚÒfl Ò Ó·ÂËÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË ‚ÓÔÓÒ‡28.

èË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ÔÓ ÏÂÚÓ‰Û ê‡ÏÁË ÔÎ‡Ú‡ ÏÓÊÂÚ ÛÒÚ‡Ì‡‚-
ÎË‚‡Ú¸Òfl Í‡Í Ì‡·Ó Ú‡ËÙÓ‚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Á‡ ÚÓÌÌÓ-ÍËÎÓÏÂÚ, ÔË ÍÓÚÓÓÏ ‡ÁÌ˚Â ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
ÓÊÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÎ‡ÚflÚ ‡ÁÌ˚Â Ú‡ËÙ˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Ëı ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÈ
˝Î‡ÒÚË˜ÌÓÒÚË ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ. ÇÓÁÏÓÊÂÌ Ë ËÌÓÈ ‚‡Ë‡ÌÚ (‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÔÂ‰ÔÓÎ‡-
„‡˛˘ËÈ ·ÓÎ¸¯Û˛ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ Ë ÏÂÌ¸¯ËÈ Ù‡‚ÓËÚËÁÏ) - "ÏÂÌ˛" ËÁ ‰‚Ûı-˜‡ÒÚ˙Â‚˚ı Ú‡ËÙÓ‚,
Í‡Í ‚‡Ë‡ÌÚ "‰‚ÛıÍÓÏÔÓÌÂÌÚÌÓ„Ó Ú‡ËÙ‡". ä‡Í ÛÊÂ ÛÔÓÏËÌ‡ÎÓÒ¸ ‚˚¯Â (‚ÂÌÂÏÒfl Í ÔËÏÂÛ
Ò ˜ËÒÎÂÌÌ˚ÏË ‚˚ÍÎ‡‰Í‡ÏË ‚ ‚ÒÚ‡‚ÍÂ), ÂÒÎË ‚ÁËÏ‡Ú¸ 90 Û·ÎÂÈ Á‡ Ô‡‚Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÂÎ¸ÒÓ-
‚˚ÏË ÔÛÚflÏË Ë 10 ÍÓÔÂÂÍ Á‡ ÚÓÌÌÓ-ÍËÎÓÏÂÚ, ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ Ó‰Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡: Í‡ÍËı-ÚÓ ÔÓÚÂÌˆË-
‡Î¸Ì˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÏÓÊÂÚ ÓÚÔÛ„ÌÛÚ¸ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚È Ú‡ËÙ ‚ ‡ÁÏÂÂ 90
Û·ÎÂÈ, Ë ÓÌË ‚ÓÓ·˘Â ÓÚÍ‡ÊÛÚÒfl ÓÚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÂÎ¸ÒÓ‚˚ÏË ÔÛÚflÏË. ä‡Í ÛÍ‡Á˚‚‡ÎÓÒ¸
‚˚¯Â, ‚ÓÔÓÒ Ó· ËÒÚÓ˜ÌËÍÂ, ËÁ ÍÓÚÓÓ„Ó ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl 90 Û·ÎÂÈ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÙËÍÒËÓ-
‚‡ÌÌÓ„Ó Ú‡ËÙ‡ Á‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÂÎ¸ÒÓ‚Ó„Ó ÔÛÚË, ÔÓ ÒÛÚË ‰ÂÎ‡, fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓËÁ‚ÓÎ¸Ì˚Ï,
ÔÓ˝ÚÓÏÛ ·˚ÎÓ ·˚ ÌÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ÎË¯‡Ú¸ Ú‡ÍËı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ‰ÓÒÚÛÔ‡: ‚Â‰¸ ‚˚„Ó‰‡, ÍÓÚÓÛ˛
ÓÌË ÔËÌÓÒflÚ, ÔÓÎ¸ÁÛflÒ¸ ÂÎ¸ÒÓ‚˚ÏË ÔÛÚflÏË, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, ‡‚Ì‡ 10 ÍÓÔÂÈÍ‡Ï Á‡ ÚÓÌÌÓ-
ÍËÎÓÏÂÚ. êfl‰ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ (Ë ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚ ‰Û„Ëı ÒÂÍÚÓ‡ı Ò ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÓ
‚˚ÒÓÍËÏË ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË Í ÔÓÍ˚ÚË˛) ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ Â¯ÂÌËÂ:
ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú "ÏÂÌ˛" ËÁ ‰‚ÛıÍÓÏÔÓÌÂÌÚÌ˚ı Ú‡ËÙÓ‚ Ë ‰‡˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ Ò‡ÏËÏ
ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡Ú¸, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ˆÂÌÌÓ ‰Îfl ÌËı Ô‡‚Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÂÎ¸ÒÓ‚˚Â ÔÛÚË - ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó
ÓÌË Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚·Ë‡˛Ú Ò‚ÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‚‡Ë‡ÌÚ ËÁ ÏÂÌ˛. ç‡ÔËÏÂ, Ï‡ÎÓÏÛ
ÓÔÂ‡ÚÓÛ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÂÎ¸ÒÓ‚˚ÏË ÔÛÚflÏË Á‡ ÌÂ·ÓÎ¸¯Û˛ ËÎË ‰‡ÊÂ ÌÛÎÂ-
‚Û˛ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ, Ó‰Ì‡ÍÓ ÂÏÛ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÔÎ‡ÚËÚ¸ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÈ ÔÂÂÏÂÌÌ˚È
Ú‡ËÙ („‰Â-ÚÓ ÏÂÊ‰Û 10 ÍÓÔÂÈÍ‡ÏË Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú Ë 1 Û·ÎÂÏ ÒÂ‰ÌËı Á‡Ú‡Ú), Ç
Ì‡˜‡ÎÂ ÍÓÏÂ ˝ÚËı ‰‚Ûı ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÌË˜Â„Ó Ë ÌÂ ÚÂ·ÛÂÚÒfl, ÚÓ Ò ÚÂ˜ÂÌËÂÏ ‚ÂÏÂÌË
ÔÓ ÏÂÂ ÓÒÚ‡ Ï‡Î˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÏÓÊÌÓ Ì‡˜‡Ú¸ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ Ë ÔÓÏÂÊÛ-
ÚÓ˜Ì˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ˚ ÏÂÌ˛, Ú‡Í ˜ÚÓ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÏÓÊÂÚ ÔËÈÚË Í ‚˚ÔÎ‡ÚÂ ÔÓÌË-
ÊÂÌÌÓ„Ó ÔÂÂÏÂÌÌÓ„Ó Ú‡ËÙ‡, ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡fl ÔÓ‚˚¯ÂÌÌ˚È ÔÓÒÚÓflÌÌ˚È Ú‡ËÙ. ë ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Ú‡ÍÓÈ ‰‚ÛıÍÓÏÔÓÌÂÌÚÌ˚È Ú‡ËÙ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÂÂ, ˜ÂÏ Ë ‚‡Ë‡ÌÚ 2 (Â‰ËÌ˚È
‰‚ÛıÍÓÏÔÓÌÂÌÚÌ˚È Ú‡ËÙ) Ë ‚‡Ë‡ÌÚ 3 (ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ "ÒÂ‰ÌËÂ ËÁ‰ÂÊÍË
ÔÎ˛Ò ÔË·˚Î¸); Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ˝ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÏÂÌÂÂ ÔÓÎ‡-
„‡Ú¸Òfl Ì‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ, ˜ÂÏ ‚ ‚‡Ë‡ÌÚÂ 1(ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â
Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú).

é·Ó·˘‡fl ÒÍ‡Á‡ÌÌÓÂ ‚˚¯Â, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ
ÏÓÊÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸Òfl ‚ ‰‚Ûı Ó·˘Ëı ‚‡Ë‡ÌÚ‡ı: ‚Ó-ÔÂ‚˚ı, ‰ÓÎÊÌ‡ ÎË ÒËÒÚÂÏ‡ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË
ÓÒÌÓ‚˚‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ‡ËÙÏÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÙÓÏÛÎÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Á‡Ú‡Ú (Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡fl ÌÂÍÓÂ ÔÓËÁ-
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‚ÓÎ¸ÌÓÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ, ÂÒÎË Ï˚ ÒÚÂÏËÏÒfl Í ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌË˛ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ), ËÎË ÓÌ‡
‰ÓÎÊÌ‡ ÓÒÌÓ‚˚‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ı ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÔÓ ê‡ÏÁË; Ë ‚Ó-‚ÚÓ˚ı, ‰ÓÎÊÌ‡ ÎË ÔÎ‡Ú‡
ÓÒÌÓ‚˚‚‡Ú¸Òfl Ì‡ Í‡ÍËı-ÚÓ ÔÓÒÚ˚ı Ë ÛÒÂ‰ÌÂÌÌ˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflı Ó·˙ÂÏ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl, ËÎË
ÓÌ‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ËÏÂÚ¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı, Ë Ó‰Ì‡ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘‡fl ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ÙËÍÒËÓ-
‚‡ÌÌÓÈ, ‡ ‰Û„‡fl ÔË‚flÁ‡ÌÌÓÈ Í Ó·˙ÂÏ‡Ï ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl.

ä‡Í Ë ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ò Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂÏ Ú‡ËÙÓ‚ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, Á‡ÚÛ‰ÌÂÌËfl, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂÏ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, fl‚Îfl˛ÚÒfl ‚ÂÒÍÓÈ ÔË˜ËÌÓÈ ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl
ÒËÒÚÂÏ˚, ÍÓÚÓ‡fl ‚ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËË Ò‚ÓËı ÙÛÌÍˆËÈ ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ˝ÚÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, Ì‡
ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛, ‡ ÌÂ Ì‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ. é‰ÌÓ ËÁ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„Ë-
Ó‚‡ÌÌ˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ë ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ Ú‡ÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËflı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ
"ÔÎ‡Ú˚" Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ‚ÌÛÚÂÌÌËÈ ÔÓˆÂÒÒ, ‡ ËÌÓ„‰‡ ÔÎ‡Ú‡
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒfl "Í‡Í ·˚ Ò‡Ï‡ ÒÓ·ÓÈ". éÌË ÍÓÌÍÛËÛ˛Ú Ò ‰Û„ËÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË Á‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍË
‚ ÔÛÌÍÚ‡ı Ó·˘Â„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl, ‡ ÚÂ Ú‡ËÙ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÓÌË Ì‡ÁÌ‡˜‡˛Ú ‰Îfl „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎÂÈ,
ÌÂ ËÏÂ˛˘Ëı ‚˚·Ó‡ ÔË Ú‡ÌÒÔÓÚËÓ‚ÍÂ „ÛÁ‡, ÏÓ„ÛÚ ÔË‚ÎÂ˜¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Â„ÛÎflÚÓÌ˚ı
Ó„‡ÌÓ‚; Ë ‚ Ó·ÓËı ÒÎÛ˜‡flı ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ‡ÁÛÏÌÓ "Ì‡ÁÌ‡˜‡Ú¸" ‰Îfl ÒÂ·fl "ÔÎ‡ÚÛ" Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÍ˚‚‡ÂÚ ÔÂÂÏÂÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ Ë ˜‡ÒÚ¸ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú, Ó‰Ì‡ÍÓ
˝ÚÓ ‰ÓÎÊÌÓ ‰ÂÎ‡Ú¸Òfl Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ‚ ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÏÂÂ ËÒÍ‡ÁËÚ¸ ÒÔÓÒ. óÂÏ ¯ËÂ
Ë ËÌÚÂÌÒË‚ÌÂÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl, ÍÓÚÓÛ˛ Û‰‡ÂÚÒfl ÒÓÁ‰‡Ú¸, Ë ˜ÂÏ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÂÂ ÓÎ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË
Ë ˜‡ÒÚÌ˚ı, ‡ ÌÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ, ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÔÎ‡Ú˚ Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ
Ë Ú‡ËÙÓ‚, ÚÂÏ ÎÛ˜¯Â.

èË‚Â‰ÂÌÌ‡fl ÌËÊÂ Ú‡·ÎËˆ‡ ËÎÎ˛ÒÚËÛÂÚ ˝ÚË ‚‡Ë‡ÌÚ˚, Ë ‚ÒÂ ÓÌË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Ì‡ Ô‡Í-
ÚËÍÂ. ê‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú ÔÓ ÔÓÒÚÓÈ ÔÓËÁ‚ÓÎ¸ÌÓÈ ÙÓÏÛÎÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎÓÒ¸ ‚ ëòÄ Ë
ä‡Ì‡‰Â ‰Îfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÂÎ¸ÒÓ‚˚ı ÔÛÚÂÈ (Ì‡ÔËÏÂ, Â‰ËÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡
‚ ‡ÁÏÂÂ 25 ˆÂÌÚÓ‚ Á‡ ‚‡„ÓÌÓ-ÍÏ.); ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÓÌË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl, Ì‡ÔËÏÂ, ‚
äËÚ‡Â, „‰Â Ú‡ËÙËÍ‡ˆËfl ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÎË¯¸ ‰Îfl ˆÂÎÂÈ Û˜ÂÚ‡, ‡
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ì‡ Ó‰ÌËı Ë ÚÂı ÊÂ ÔÛÚflı ÒÂÈ˜‡Ò ÌÂÚ. èÓ‰ıÓ‰˚ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÔÓËÁ‚ÓÎ¸ÌÓ„Ó
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Á‡Ú‡Ú Ë ÏÌÓ„ÓÍÓÏÔÓÌÂÌÚÌ˚ı Ú‡ËÙÓ‚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ˜‡ÒÚÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl
˝ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËflÏË Ó·˘Â„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl, Ë Ú‡ÍËÂ ÔÓ‰ıÓ‰˚ ÎÂ„ÎË ‚ ÓÒÌÓ‚Û ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, ÍÓÚÓ‡fl ‚ÁËÏ‡Î‡Ò¸ Ò ÍÓÏÔ‡ÌËÈ DB Netz-ÓÏ., ÔÓÍ‡ ÉÂÏ‡ÌÒÍÓÂ ‡ÌÚËÏÓÌÓ-
ÔÓÎ¸ÌÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó ÌÂ ‡ÒÒÏÓÚÂÎÓ ÒËÚÛ‡ˆË˛ Ë ÌÂ ÛÔÓÒÚËÎÓ ÔÎ‡ÚÛ. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Ú‡ÍÓÈ
ÔÓ‰ıÓ‰ ÔËÏÂÌflÂÚÒfl ‚ ÂÊËÏ‡ı Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ‚Ó î‡ÌˆËË Ë ‚
ÅÂÎ¸„ËË. èÓÒÚÓÂ ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ ê‡ÏÁË ¯ËÂ ‚ÒÂ„Ó ÔËÏÂÌflÂÚÒfl ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË „ÛÁÓ‚˚ı
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı Ú‡ËÙÓ‚ ‚ ëòÄ Ë ‚ ä‡Ì‡‰Â, ÌÓ ÌÂ ÔË ‡Ò˜ÂÚÂ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÊÂÎÂÁ-
ÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ. ñÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ ê‡ÏÁË Ò ÔËÏÂÌÂÌËÂÏ ÏÌÓ„ÓÍÓÏÔÓÌÂÌÚÌ˚ı
Ú‡ËÙÓ‚ ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ÔÂ‰Î‡„‡ÎÓÒ¸ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÓÒÌÓ‚˚ ‰Îfl ‡Ò˜ÂÚ‡ ÔÎ‡Ú˚ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚
Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ‰Îfl ·ËÚ‡ÌÒÍÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË Railtrack; ·ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË
Ò ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì˚Ï ÔÓ‰ıÓ‰ÓÏ ‰Îfl Railtrack, ·˚Î‡ Ò‰ÂÎ‡Ì‡ ÔÓÔ˚ÚÍ‡ ‰ËÙÙÂÂÌˆË‡ˆËË ÔÎ‡Ú˚ Á‡
‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ‰Îfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÚÂÏ, Í‡ÍËÂ „ÛÁ˚
ÔÂÂ‚ÓÁËÚ ÔÓÂÁ‰; ÒÎÂ‰˚ ˝ÚÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ ‚Ë‰Ì˚ Ë ÒÂ„Ó‰Ìfl ‚ ÂÊËÏÂ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ.
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í‡·ÎËˆ‡ 4.6. Ç‡Ë‡ÌÚ˚ ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËfl ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú
èÓÒÚÓÈ åÌÓ„ÓÍÓÏÔÓÌÂÌÚÌ˚È

îÓÏÛÎ‡ ÔÓËÁ‚ÓÎ¸ÌÓ„Ó ê‡Á‰ÂÎËÚ¸ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÛ˛ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Ì‡ èÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË ÔÎ‡ÚflÚ ‰‚ÛıÍÓÏÔÓÌÂÌÚÌ˚È 
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Á‡Ú‡Ú ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ËÎË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl. (ËÎË ÏÌÓ„ÓÍÓÏÔÓÌÂÌÚÌ˚È) Ú‡ËÙ; Ó‰ËÌ 

ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÔÎ‡ÚÛ. ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ ÓÚ‡Ê‡ÂÚ Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚Â 
èËÏÂ: Ì‡ÁÌ‡˜ËÚ¸ ÔÎ‡ÚÛ ‚ ‡ÁÏÂÂ Ó‰ÌÓ„Ó Á‡Ú‡Ú˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, 
Û·Îfl Á‡ ÔÓÂÁ‰Ó-ÍËÎÓÏÂÚ ‰Îfl ‚ÒÂı ÔÓÂÁ‰Ó‚ ‡ ‰Û„ÓÈ ËÒ˜ËÒÎflÂÚÒfl ÔÓ ÙÓÏÛÎÂ 

‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú. 
äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÏÂÌ˛ ËÁ 
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ‰‚ÛıÍÓÏÔÓÌÂÌÚÌ˚ı Ú‡ËÙÓ‚. 
èËÏÂ: ‚ÒÂ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË ÔÎ‡ÚflÚ ‰ÂÒflÚ¸ 
ÍÓÔ./‚‡Î. Ú-ÍÏ 

ñÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÇÒÂ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË ÔÎ‡ÚflÚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÇÒÂ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË ÔÓÍ˚‚‡˛Ú Ò‚ÓË 
ÔÓ ê‡ÏÁË Ò ˝Î‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¸˛ ÒÔÓÒ‡. èËÏÂ: Ò Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚, 

Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍÓ„Ó ÔÓÂÁ‰‡ ‚ÁËÏ‡ÂÚÒfl ÔÎ‡Ú‡ ‚ ‡ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ 
‡ÁÏÂÂ 11 ÍÓÔ./‚‡Î. Ú-ÍÏ, Ò „ÛÁÓ‚Ó„Ó ‡ÒÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË 
150 ÍÓÔ./‚‡Î. Ú-ÍÏ, Ò ÔË„ÓÓ‰ÌÓ„Ó Ò ˝Î‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¸˛ ÒÔÓÒ‡. èËÏÂ: 
110 ÍÓÔ./‚‡Î. Ú-ÍÏ „ÛÁÓ‚ÓÈ ÔÓÂÁ‰ ÔÎ‡ÚËÚ 9 ÍÓÔ./‚‡Î. Ú-ÍÏ. 

ÔÎ˛Ò 30 ÍÓÔ./ÔÓÂÁ‰Ó-ÍÏ., ÔÎ˛Ò 40 Û·. 
‚ „Ó‰; Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÓÂÁ‰‡ ÔÎ‡ÚflÚ 
20 ÍÓÔ./‚‡Î. Ú-ÍÏ. ÔÎ˛Ò 50 ÍÓÔ./ÔÓÂÁ‰Ó-ÍÏ. 
ÔÎ˛Ò 50 Û·ÎÂÈ ‚ „Ó‰.

èËÏÂ˜‡ÌËÂ: ˆËÙ˚ ‚ ÔËÏÂ‡ı ÌÂ ËÏÂ˛Ú ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í Â‡Î¸Ì˚Ï ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ÎË¯¸ 
‚ ‚Ë‰Â ËÎÎ˛ÒÚ‡ˆËË.
àÒÚÓ˜ÌËÍ: Louis S. Thompson, ÇÒÂÏËÌ˚È Å‡ÌÍ.

ÑËÒÍËÏËÌ‡ˆËfl Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ
éÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÔË ÔËÌflÚËË Â¯ÂÌËÈ. êÂ¯ÂÌËfl Â‰ÍÓ ÔÓ

Í‡˜ÂÒÚ‚Û ·˚‚‡˛Ú ÎÛ˜¯Â, ˜ÂÏ Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, Ì‡ ÍÓÚÓÓÈ ÓÒÌÓ‚˚‚‡˛ÚÒfl ÔË ÔËÌflÚËË Â¯Â-
ÌËÈ, Ë ÂÒÎË ÌÂ Á‡ÚÂ·Ó‚‡Ú¸ ‡ÒÍ˚ÚËfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ‚ ‰Û„ËÂ
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ‰ÂÎÓ ÌÂ ÔÓÔ‡‚Ë¯¸. àÁ ˝ÚÓ„Ó ÒÎÂ‰ÛÂÚ, ˜ÚÓ Í‡ÍÓÈ ·˚ ÌË ·˚Î‡ Ì‡ Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ
ÏÓÏÂÌÚ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ êÓÒÒËË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔËÌflÚ¸ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì˚Â
ÛÒËÎËfl, ˜ÚÓ·˚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó· ËÁ‰ÂÊÍ‡ı ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ÍÓÚÓÛ˛
ÏÓÊÂÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÊÂÎÂÁÌ‡fl ‰ÓÓ„‡ Ë Â„ÛÎËÛ˛˘ËÂ Ó„‡Ì˚. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ˝Ú‡
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ·˚Î‡ ‰ÓÒÚÛÔÌ‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë Ì‡Û˜ÌÓÏÛ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Û, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÒÚËÏÛÎË-
Ó‚‡Ú¸ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓÂ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ. ç‡ÔËÏÂ, ‚ ëòÄ ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ÁÂÏÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡
ÚÂ·ÛÂÚ Ë ÔÛ·ÎËÍÛÂÚ Ó·¯ËÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ÔÓ Í‡Ê‰ÓÈ ËÁ ÍÛÔÌ˚ı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ (äÎ‡ÒÒ‡ I)
(îÓÏ‡ R-1). äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÄÒÒÓˆË‡ˆËfl ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ÔÛ·ÎËÍÛÂÚ (Ë ÔÓ‰‡ÂÚ)
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È Ï‡ÒÒË‚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ó Ò‚ÓËı ˆÂÌ‡ı (äÎ‡ÒÒ I). ç‡ÍÓÌÂˆ, äÓÏËÒÒËfl
ÔÓ ˆÂÌÌ˚Ï ·ÛÏ‡„‡Ï Ë ·ËÊ‡Ï (Ó„‡Ì Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‰Îfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ˚ÌÍÓ‚) Ó·Ì‡Ó‰ÛÂÚ
‰ÂÚ‡Î¸Ì˚Â ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ‰‡ÌÌ˚Â Ë ÚÂ·ÛÂÚ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌËfl ‰‡ÌÌ˚ı ‚ ÖÊÂ„Ó‰Ì˚ı ÓÚ˜ÂÚ‡ı ÔÂÂ-
‚ÓÁ˜ËÍÓ‚ Ë ‚ Ú.Ì. ÖÊÂ„Ó‰Ì˚ı ÓÚ˜ÂÚ‡ı ÙÓÏ˚ "10-K"29. êÓÒÒËfl ËÁ‚ÎÂÍÎ‡ ·˚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛
‚˚„Ó‰Û, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Ë‚ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ‰Îfl ÔÛ·ÎË˜ÌÓ„Ó Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl.

äÓÛÔˆËfl. ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÍÓÛÔˆËfl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÒÂ¸ÂÁÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ, ÍÓ„‰‡ ÌÂ flÒÌ˚
‚ÌÛÚÂÌÌËÂ ÒÚËÏÛÎ˚ ÒËÒÚÂÏ˚. ë ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÂÈ, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ÂÈ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÍÓÛÔˆËË,
ÏÓÊÌÓ ·ÓÓÚ¸Òfl Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ËÏ ÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌËÂÏ ÂÊËÏ‡ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, ˜ÂÚÍËÏË
Â„ÛÎflÚÓÌ˚ÏË ÌÓÏ‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓÊÌÓ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ‚ ÔËÌÛ‰ËÚÂÎ¸ÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ Ë, ·ÂÁÛÒ-
ÎÓ‚ÌÓ, ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛; Ó‰Ì‡ÍÓ ÎÛ˜¯Â ‚ÒÂ„Ó Ò‰ÂÎ‡Ú¸
Ó·˘ËÂ Ô‡‚ËÎ‡ ˜ÂÚÍËÏË Ë ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË (Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÔÓÒÚÓ ÛÔÓÒÚË‚ Ëı). 

ã¸„ÓÚÌ˚È ÂÊËÏ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÙËÎË‡Î¸Ì˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚ (ÍÓÏÔ‡ÌËÈ). Ç ÔËÌˆËÔÂ, ÂÊËÏ
‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ÏÓÊÌÓ ÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡Ú¸ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ‚ÒÂ ÌÓ‚˚Â ÙËÏ˚,
‚˚ıÓ‰fl˘ËÂ Ì‡ ˚ÌÓÍ, ÔÎ‡ÚËÎË Ó‰ÌÛ Ë ÚÛ ÊÂ ˆÂÌÛ Ë ÔÓÎÛ˜‡ÎË ‡‚Ì˚È ‰ÓÒÚÛÔ ·ÂÁ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË.

êÖÉìãüíéêçÄü êÖîéêåÄ ÜÖãÖáçõï ÑéêéÉ Ç êéëëàà - ISBN 92-821-2313-8 - © ECMT 200476

4. äãûóÖÇõÖ êÖÉìãüíéêçõÖ áÄÑÄóà



é‰Ì‡ÍÓ ‚ ÏËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, ÂÒÎË ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÒÚÂÏËÚÒfl ‰ËÒÍËÏËÌË-
Ó‚‡Ú¸ Ó‰ÌË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ Ò‚ÓÂ„Ó Ô‡ÚÌÂ‡ (ÂÒÎË Û ÌÂ„Ó ÂÒÚ¸ Ô‡ÚÌÂ),
ÂÏÛ ‚ ˝ÚÓÏ ÌËÍ‡Í ÌÂ ÔÓÏÂ¯‡Â¯¸, Í‡ÍÓ‚˚ ·˚ ÌË ·˚ÎË ÌÓÏ˚ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ Ë
Ú‡ËÙ˚ Ë ˆÂÌ˚. ëÂ‰ÒÚ‚‡ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË ÔÂÍ‡ÒÌÓ ËÁ‚ÂÒÚÌ˚: Ï‡ÌËÔÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÔËÓËÚÂ-
Ú‡ÏË ÔË ‰ËÒÔÂÚ˜ÂÒÍÓÏ ÍÓÌÚÓÎÂ ‰‚ËÊÂÌËfl ÔÓÂÁ‰Ó‚, Ó·˙fl‚ÎÂÌËÂ Ó· ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË Ò‚Ó·Ó‰Ì˚ı
ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, ËÁÎË¯ÌËÂ ÔÓ‚ÂÍË "·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË" Ë ÌÂÓ·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ÌÓÏ˚
(ÒÂ‰Ë ‚ÒÂ„Ó ÔÓ˜Â„Ó). ë ÔÓÏÓ˘¸˛ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl Ë ÏÂ ÔÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËfl Ô‡‚ËÎ
ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÎËÍ‚Ë‰ËÓ‚‡Ú¸ ˝ÚÓÚ ‚Ë‰ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓÈ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ‰‡ ÂÒÎË ·˚
˝ÚÓ Ë ·˚ÎÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÌÓ‚˚Â ÙËÏ˚, ÒÚÂÏfl˘ËÂÒfl ‚˚ÈÚË Ì‡ ˚ÌÓÍ, ‚ÒÂ„‰‡ ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚
ÓÚÔÛ„ÌÛÚ¸ Û„ÓÁÓÈ, ˜ÚÓ Ëı ÍÓÌÍÛÂÌÚÛ ·Û‰ÂÚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌ Î¸„ÓÚÌ˚È ÂÊËÏ. é‰ËÌ ˝ÙÙÂÍÚË‚-
Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÚÒfl ‚ ‡Á‰ÂÎÂ 4.2.2: ÌÂ ‡Á‰ÂÎflÚ¸ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍË Ë ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛÛ, Ó‰Ì‡ÍÓ ‡Á‰ÂÎËÚ¸ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ ÏÂÊ‰Û ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÍÓÏÔ‡-
ÌËflÏË „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. ùÚÓ ÒÓÁ‰‡ÎÓ ·˚ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ "ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ‡fl ÎËÌËfl ÔÓÚË‚
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÎËÌËË" ÏÂÊ‰Û ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡ÏË (ÔÓ‰ıÓ‰, ÔËÏÂÌflÂÏ˚È ‚
ëÂ‚ÂÌÓÈ Ë ûÊÌÓÈ ÄÏÂËÍÂ). ÄÎ¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚Ï ÔÓ‰ıÓ‰ÓÏ, ÍÓÚÓ˚È Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÚÒfl ‚ èÎ‡ÌÂ
ÂÙÓÏ, fl‚ÎflÂÚÒfl ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ Ô‡‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ÏÂÊ‰Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ
Ë ˜‡ÒÚÌ˚ÏË ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡ÏË Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ Û ÔÓ‚‡È‰Â‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÌÂ ·˚ÎÓ ÒÚËÏÛÎÓ‚
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ó‰ÌÓÏÛ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÛ Á‡ Ò˜ÂÚ ‰Û„Ó„Ó. 

ã¸„ÓÚÌ˚È ÂÊËÏ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. ùÚÓ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÔÂ‰ÏÂÚ ·ÂÒÔÓÍÓÈ-
ÒÚ‚‡ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ äÓÏËÒÒËË ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ‡Á‚ËÚËfl Â‰ËÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ
‚ Öë. çÓÏ Ë Ô‡‚ËÎ ‰ÓÒÚÛÔ‡ ÌÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ (·ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÓÌË Á‡˜‡ÒÚÛ˛ Í‡Í ‡Á ÓÙÓÏÎfl˛ÚÒfl
Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓ‰‰ÂÊ‡Ú¸ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡ Ë ÌÂ ÔÛÒÚËÚ¸ Ì‡ Ò‚ÓÈ ˚ÌÓÍ
Á‡Û·ÂÊÌ˚ı ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚): ÚÛÚ ÔÓÏÓÊÂÚ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ËÌÒÚËÚÛÚÓ‚, Ë ÔÓÏÓ„ÎÓ ·˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ
˜‡ÒÚÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚.

ã¸„ÓÚÌ˚È ÂÊËÏ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÍÛÔÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Á‡ Ò˜ÂÚ ÏÂÎÍËı. Ç ÔÂ‰˚‰Û˘ÂÏ ÂÊËÏÂ
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ, Ì‡ÁÌ‡˜‡ÂÏÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË DB Netz, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎÒfl
‰‚ÛıÍÓÏÔÓÌÂÌÚÌ˚È Ú‡ËÙ Ò ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ. îÂ‰Â‡Î¸-
ÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓ ·Ó¸·Â Ò Í‡ÚÂÎflÏË ÉÂÏ‡ÌËË ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‚Â˘ÂÈ
ÔÂÔflÚÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. åÓÊÌÓ ÒÔÓËÚ¸ Ó ÚÓÏ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛÂ, ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ‡fl Ò DB Netz, Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ÔÂÒÎÂ‰Ó‚‡Î‡ ˆÂÎ¸ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ DB Cargo
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Á‡ Ò˜ÂÚ ‰Û„Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, Ó‰Ì‡ÍÓ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂ, ˜ÚÓ·˚ Î˛·ÓÈ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡Î ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚È Ú‡ËÙ, ÌÓ Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÎ ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËÂ, ÔË‚flÁ‡ÌÌÛ˛ Í Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚Ï Á‡Ú‡Ú‡Ï, ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ ÔË‚Ó‰ËÎÓ Í Ó„‡ÌË˜ÂÌË˛
‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, ÍÓÚÓ˚È ÏÓ„ÎË ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÎË¯¸ ÚÂ ÍÛÔÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÍÓÚÓ˚Â
·˚ÎË ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÔÎ‡ÚËÚ¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚È Ú‡ËÙ.30 í‡Í ÊÂ Ó·ÒÚÓflÎÓ ‰ÂÎÓ Ò
ÂÊËÏÓÏ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ‰Îfl „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚, ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ
‚‚Â‰ÂÌÌ˚Ï ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ Railtrack. ê‡Ò˜ÂÚ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ÔÓ ÔÓÒÚÓÈ
ÙÓÏÛÎÂ ÒÌËÏÂÚ ÓÒÚÓÚÛ ÔÓ·ÎÂÏ˚, Ó‰Ì‡ÍÓ Á‡ Ò˜ÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË. èÓ·ÎÂÏÛ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÏÓÊÌÓ Â¯ËÚ¸ Á‡ Ò˜ÂÚ ÏÌÓ„ÓÍÓÏÔÓÌÂÌÚÌ˚ı Ú‡ËÙÓ‚, Ó‰Ì‡ÍÓ
˝ÚÓ ÒÓÁ‰‡ÒÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ï‡ÌËÔÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË. çÂ ÎÂ„ÍÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ËÈ
·‡Î‡ÌÒ ÏÂÊ‰Û ˝ÚËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË; ‚ÔÓ˜ÂÏ, Â¯ÂÌËÂ ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ ÔË¯ÎÓÒ¸ ·˚ ÔËÌËÏ‡Ú¸ - ÎË·Ó
ÔÓ„Â¯Ë‚ ÔÓÚË‚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÎË·Ó ÔÓÚË‚ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl
‚˚ıÓ‰‡ Ì‡ ˚ÌÓÍ ÌÓ‚˚ı ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. ÇÔÓ˜ÂÏ, Í‡Í ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸ ‚˚¯Â, ÏÂÌ˛ ËÁ
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı Ú‡ËÙÓ‚, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÂ ˆÂÎ˚È ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌ ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËÈ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ë ÔÂÂ-
ÏÂÌÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚, ÏÓ„ÎÓ ·˚ ÒÚ‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ ËÎË ÏÂÌÂÂ ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ‡ÒÔÂ‰Â-
ÎÂÌËfl ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú ÏÂÊ‰Û ÓÔÂ‡ÚÓ‡ÏË, Í‡Í ·ÓÎ¸¯ËÏË, Ú‡Í Ë Ï‡Î˚ÏË.

ÑËÒÍËÏËÌ‡ˆËfl ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÛÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Á‡ Ò˜ÂÚ ÌÓ‚˚ı. Ç ÑËÂÍÚË‚Â
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Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ÍÓÏËÒÒËË ÔÂÒÎÂ‰ÛÂÚÒfl Â˘Â Ó‰Ì‡ ˆÂÎ¸: Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸, ˜ÚÓ·˚ ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÈ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÌÂ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Î ˆÂÌ˚, ÍÓÚÓ˚Â Á‡˘Ë˘‡˛Ú ÛÊÂ ‡·ÓÚ‡˛˘Â„Ó ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡
Ë ÏÂ¯‡˛Ú ‚˚ıÓ‰Û Ì‡ ˚ÌÓÍ ÌÓ‚˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ.

èÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚. ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË ÔÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ ÏÓÚË‚‡Ï ÌÂÓ„-
‡ÌË˜ÂÌÌ˚. ëÚÂÏÎÂÌËÂ ÔÓÚ‡ÙËÚ¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï „ÛÔÔ‡Ï Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ËÎË Â„ËÓÌ‡Ï, ‡ÁÂ-
¯ËÚ¸ ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÓ‚‡Ú¸ ÔË„ÓÓ‰Ì˚Â ÔÓÂÁ‰‡ ÌËÊÂ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË ·ÂÁ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÈ
ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË, ÓÚ‰‡‚‡Ú¸ ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËÂ ÓÒÒËÈÒÍËÏ ÔÓÚ‡Ï ‚ Û˘Â· ÔÓÚ‡Ï èË·‡ÎÚËÍË Ë Ú.‰.
- ‚ÒÂ ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ Ó‡Ê‡Ú¸Òfl ‚ ÔÎ‡ÚÂ Á‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ. ÖÒÎË ÍÓÏÔ‡ÌËfl, Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘‡fl
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ, ÎË¯¸ ‚ÓÁÏÂ˘‡ÂÚ Ò‚ÓË Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚, ÚÓ„‰‡ Û ÌÂÂ ÌÂÚ Á‡˘ËÚ˚
ÔÓÚË‚ ‰‡‚ÎÂÌËfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÚÂı, ÍÚÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÓÒÚ‡Î¸ÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ÒÛÏÏ˚ (‚ÓÚ, ÍÒÚ‡ÚË, Ë
‡„ÛÏÂÌÚ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË˛ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ Ì‡ ·‡ÁÂ
‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËfl ‚ÒÂı Á‡Ú‡Ú ÏÓ„ÎË ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸). èÓ‰ıÓ‰˚ Í ‡Ò˜ÂÚÛ ÔÎ‡Ú˚ Á‡
‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËfl ‚ÒÂı Á‡Ú‡Ú ÒÓÁ‰‡˛Ú ÒÚËÏÛÎ ‚ÁËÏ‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ
˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Â Ë ÏÂÌÂÂ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌ˚Â (‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ˝ÚÓ„Ó ÔÓÌflÚËfl) Ú‡ËÙ˚.
ÖÒÎË „Ó‚ÓËÚ¸ Ó Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍÓÏ ÒÓÓ·˘ÂÌËË, ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚Â ‰Ó„Ó‚Ó˚ ÔÓ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌË˛
Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÔÓ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË˛ Ú‡ÍÊÂ ‚ÌÓÒflÚ ·ÓÎ¸¯Â flÒÌÓÒÚË ‚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚-
ÎÂÌËË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„.
4.3.3. êÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ú‡ËÙÓ‚, ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚ı ÍÎËÂÌÚÓÏ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë 
èË„ÓÓ‰Ì˚Â Ë ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰Ì˚Â Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË Ë „ÛÁÓ‚˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË

í‡ËÙËÍ‡ˆËfl ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ - ˝ÚÓ ÎË¯¸ ˜‡ÒÚ¸ Í‡ÚËÌ˚; Ì‡Ï Ì‡‰Ó ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸
Ë ˆÂÌ˚, ÍÓÚÓ˚Â „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎË Ë Ô‡ÒÒ‡ÊË˚ ÔÎ‡ÚflÚ ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘ËÏ ÊÂÎÂÁ-
ÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË. Ç Ó·˘ÂÏ ‚Ë‰Â Ì‡Ï Ì‡‰Ó Á‡ÚÓÌÛÚ¸ ÚË Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl: ÔË„ÓÓ‰Ì˚Â
Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË, ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰ÌËÂ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË Ë „ÛÁÓ‚˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË.

èË„ÓÓ‰Ì˚Â Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË. èË„ÓÓ‰Ì˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË fl‚Îfl˛ÚÒfl Û·˚ÚÓ˜Ì˚ÏË
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÓ‚ÒÂÏÂÒÚÌÓ, Ë êÓÒÒËfl ‚ ˝ÚÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ÌÂ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂ. Öë ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÂÚ ¯‡„Ë,
˜ÚÓ·˚ ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸ ÓÍ‡Á‡ÌËfl Ú‡ÍËı "ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı" ÛÒÎÛ„ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚, ÙËÍÒËÛ˛˘Ëı
Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓ ÓÍ‡Á‡ÌË˛ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„, ÏÂÊ‰Û ÊÂÎÂÁÌ˚ÏË ‰ÓÓ„‡ÏË Ë Ó„‡Ì‡ÏË
‚Î‡ÒÚË, ‡ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ ÓÊË‰‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÓÚÂ·ÛÂÚ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl
˝ÚËı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÚÓ„Ó‚. í‡Í ÛÊÂ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, àÚ‡ÎËË, ÉÂÏ‡ÌËË
Ë ò‚ÂˆËË. Ç ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ı, ÙËÍÒËÛ˛˘Ëı Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓ ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„,
Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ÛÒÎÛ„Ë, ÍÓÚÓ˚Â ·Û‰ÛÚ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸Òfl, Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ú‡ËÙ˚,
‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ú‡ËÙ˚ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒfl ‚ ‡ÏÍ‡ı Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÛÒÎÓ‚ËÈ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚.

ç‡ÔËÏÂ, ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓ ‰ÂÎ‡Ï ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„,
ÍÓÚÓÓÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ Ì‡·Ó ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı ÛÒÎÛ„ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡,
ÍÓÌÚÓÎËÛÂÚ ÎË¯¸ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚Â Ú‡ËÙ˚ (ˆÂÌ˚ Ì‡ ÔÓÂÁ‰Ì˚Â ·ËÎÂÚ˚ ‰Îfl Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚ ÔË„Ó-
Ó‰Ì˚ı ÔÓÂÁ‰Ó‚ Ë ÌÂ Á‡ÂÁÂ‚ËÓ‚‡ÌÌ˚Â ·ËÎÂÚ˚ Ì‡ ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰Ì˚Â ÔÓÂÁ‰‡; ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó ‚Ë‰‡
ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ò‚Ófl ÙÓÏÛÎ‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ÓÒÚ‡ ˆÂÌ), ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È
Ï‡ÒÒË‚ Ú‡ËÙÌ˚ı ÒÚ‡‚ÓÍ, ˜Û‚ÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚ı Í ÒÔÓÒÛ (Ì‡‰·‡‚Í‡ Á‡ ÔÓÂÁ‰ ‚ ÔÂ‚ÓÏ ÍÎ‡ÒÒÂ,
Á‡ÂÁÂ‚ËÓ‚‡ÌÌ˚Â ·ËÎÂÚ˚ Ì‡ ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰Ì˚Â ÔÓÂÁ‰‡, ‚ÒÂ ÔÓÂÁ‰ÍË Ì‡ ÍÓÓÚÍËÂ ‡ÒÒÚÓflÌËfl
ÌÂ ÔÓ ÔÓÂÁ‰Ì˚Ï ·ËÎÂÚ‡Ï), Ì‡ÔflÏÛ˛ ÌÂ Â„ÛÎËÛÂÚÒfl. èÎ‡ÚÛ Á‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ, ‚ÁËÏ‡ÂÏÛ˛
Ò ·ËÚ‡ÌÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ‰Û„Ëı Ù‡ÍÚÓÓ‚
ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÒÛ·ÒË‰ËÛÂÚ Ëı ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛, Ë ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸
ÒÛÏÏ˚ ÒÛ·ÒË‰ËË ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl Í‡Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡. Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ‚ÓÔÓÒ Ó ˆÂÌÓÓ·-
‡ÁÓ‚‡ÌËË ÔÓ ê‡ÏÁË ÌÂ flÒÂÌ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÔÓ ÒÛÚË ‰ÂÎ‡ ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ ÔÂÂÍÎ‡‰˚‚‡-
ÂÚÒfl Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ËÁ Ó‰ÌÓ„Ó Ò‚ÓÂ„Ó Í‡Ï‡Ì‡ ‚ ‰Û„ÓÈ, Ë ÚÛ‰ÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, Í‡ÍÓ‚‡ ‰Îfl Ô‡‚Ë-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ˝Î‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¸ ÒÔÓÒ‡. Ñ‡ÌÌ˚È ‚ÓÔÓÒ - ÓÎ¸ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë Í‡Í ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎfl ÛÒÎÛ„
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4. äãûóÖÇõÖ êÖÉìãüíéêçõÖ áÄÑÄóà



‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, Ë Í‡Í Ó„‡Ì‡, ÒÛ·ÒË‰ËÛ˛˘Â„Ó ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚ (‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Ô‡ÒÒ‡ÊË-
Ó‚ ÔË„ÓÓ‰Ì˚ı ÔÓÂÁ‰Ó‚, ÌÓ Ú‡ÍÊÂ ËÌ˚ı Í‡ÚÂ„ÓËÈ) - ÒÚ‡ÌÂÚ Ì‡ ÔÓ‚ÂÒÚÍÛ ‰Ìfl Â„ÛÎflÚÓÌ˚ı
Ó„‡ÌÓ‚ Ë ‚ êÓÒÒËË, Ë ‚ Öë.

åÂÊ‰Û„ÓÓ‰Ì˚Â Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË. Ö˘Â ·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÂÌ ‚ÓÔÓÒ Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË
Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡ ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰Ì˚Â Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ Ô‡ÒÒ‡-
ÊËÓ‚ ÓÒÒËÈÒÍËı ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰Ì˚ı ÔÓÂÁ‰Ó‚ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÂÁ‰ËÚ ÔÓ Î¸„ÓÚÌ˚Ï ·ËÎÂÚ‡Ï,
Ë ÌÂ flÒÌÓ, ˜ÚÓ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ ·˚ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÓÚÏÂÌ˚ ˝ÚËı Î¸„ÓÚ. ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ÌÂ flÒÌÓ, Í‡ÍÓÈ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ
‚Î‡ÒÚ¸˛ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ó·Î‡‰‡˛Ú ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ‰Û„Ëı Í‡ÚÂ„ÓËÈ
Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚. ç‡ ˚ÌÍÂ ‰‡Î¸ÌËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‚˚ÒÓÍÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸˛ Ó·Î‡‰‡˛Ú
‡‚Ë‡ÍÓÏÔ‡ÌËË, Ë Ï‡ÎÓ‚ÂÓflÚÌÓ, ˜ÚÓ Û ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚ ·Û‰ÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡fl
˚ÌÓ˜Ì‡fl ‚Î‡ÒÚ¸, ÍÓÚÓÓÈ ÓÌË ÒÏÓ„ÛÚ ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎflÚ¸. ç‡ ˚ÌÍ‡ı ÏÂÌÂÂ ‰‡Î¸ÌËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ
ÒÂ¸ÂÁÌÛ˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ‡‚ÚÓ·ÛÒ˚ Ë ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎË (Ë Ëı ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸
·Û‰ÂÚ ‡ÒÚË ÔÓ ÏÂÂ ÔÓÍÎ‡‰ÍË ÌÓ‚˚ı ‡‚ÚÓ‰ÓÓ„ ËÎË ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı). ÅÓÎÂÂ
ÚÓ„Ó, ÂÒÎË Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Â¯ËÚ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì˚ı ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰ÌËı Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı
ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ Ú‡ËÙÌÓÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË ÏÓÊÂÚ ÒÌËÁËÚ¸Òfl. ÇÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ ÒÂÍÚÓÂ ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰ÌËı Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‚ êÓÒÒËË ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ
‡Á·Ë‡ÂÚÒfl ÌËÊÂ.

ÉÛÁÓ‚˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË. êÂÊËÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍË ·Û‰ÂÚ ‚‡ÊÌÂÈ-
¯ËÏ ‚ÓÔÓÒÓÏ ‰Îfl êÓÒÒËË, Û˜ËÚ˚‚‡fl ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ ÊÂÎÂÁÌ‡fl ‰ÓÓ„‡ ÔÂÂ‚ÓÁËÚ Ó˜ÂÌ¸ ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‰ÓÎ˛ „ÛÁÓ‚ ÔÓ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ˛ ÚÓÌÌÓ-ÍËÎÓÏÂÚÓ‚. ïÓÚfl ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚È Ú‡ÌÒÔÓÚ
ÛÊÂ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ò „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË ‚ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ˜‡ÒÚË êÓÒÒËË,
˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡fl ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‰Û„Ëı ÒÂ‰ÒÚ‚ Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ‚fl‰ ÎË ‚ÓÁÏÓÊÌ‡ ‚ ÔËÌ-
ˆËÔÂ ‚ ‡ÁË‡ÚÒÍÓÈ ˜‡ÒÚË, Ú‡Í ÊÂ Í‡Í Ë ‚ ÒÎÛ˜‡flı ÏÌÓ„Ëı Ï‡ÒÒÓ‚˚ı „ÛÁÓ‚. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ,
ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚ¸˛ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ „ÛÁÓ‚˚ı
ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚ ÏÓÊÌÓ ·Û‰ÂÚ ÎË·Ó Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËË "ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ‡fl ÎËÌËfl
ÔÓÚË‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÎËÌËË" (‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ì‡ Ó‰ÌËı Ë ÚÂı ÊÂ ÂÎ¸ÒÓ‚˚ı ÔÛÚflı, Á‡ ‚ÓÁÏÓÊ-
Ì˚Ï ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ˜‡ÒÚË êÓÒÒËË, „‰Â ‚ÓÁÏÓÊÌ‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‰Û„Ëı
‚Ë‰Ó‚ Ú‡ÌÒÔÓÚ‡) ÎË·Ó Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl (ËÎË Ó·ÓËÏË ÒÔÓÒÓ·‡ÏË).

ä‡Í ‚Ë‰ÌÓ ËÁ ÔË‚Â‰ÂÌÌÓÈ ÌËÊÂ Ú‡·ÎËˆ˚, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË Ì‡ÈÚË ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ "˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ"
Â¯ÂÌËÂ ‚ÓÔÓÒ‡ Ó ÂÊËÏÂ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ, ‚ÓÔÓÒ˚ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË ‚ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË
ÌÂ ËÒ˜ÂÁÌÛÚ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‚ÒÂ„Ó
20-30% ÓÚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚ı ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú. Ç ëòÄ (Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÚ‡ÌÂ, ÔÓ ÍÓÚÓÓÈ
ÎÂ„ÍÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Ì‡‰ÂÊÌ˚Â Ë ‰ÂÚ‡Î¸Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â) ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÔÓ‰‚ËÊÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚
ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ ‡‚Ì˚ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ‡ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÔÓ‰‚ËÊÌÓÈ
ÒÓÒÚ‡‚ (‡ÏÓÚËÁ‡ˆËfl ÔÎ˛Ò ÎËÁËÌ„) ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ 60% ÓÚ
ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚ı Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÔÓ‰‚ËÊÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚. èÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË, ÍÓÚÓ˚Â ‚Î‡‰Â˛Ú ÔÓ‰‚ËÊÌ˚Ï ÒÓÒÚ‡‚ÓÏ
(‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë Ì‡ Ô‡‚‡ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÎËÁËÌ„‡) Ë ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡˛Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÛÏÏ˚ ‚ ‚Ë‰Â
ÔÓÒÚÓflÌÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ, ·Û‰ÛÚ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ Â¯‡Ú¸ ‚ÓÔÓÒ Ó ÚÓÏ, Í‡Í ‚ÓÁÎÓ-
ÊËÚ¸ ‚˚ÔÎ‡ÚÛ ÒÛÏÏ˚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ Ì‡ ÍÎËÂÌÚ‡; ÔË˜ÂÏ ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ÌÂ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Û˛, ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡
ÔÓ‰‚ËÊÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚ Ò‡ÏË ÔÓ ÒÂ·Â ·Û‰ÛÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÔË ‡Ò˜ÂÚÂ Ú‡ËÙÓ‚, ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚ı
ÍÎËÂÌÚÓÏ. íÓ„‰‡, Í‡Í ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Â ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË, ÍÓÚÓ˚Â ‡ÂÌ‰Û˛Ú ÔÓ‰‚ËÊÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚ êÜÑ,
·Û‰ÛÚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ‡ÂÌ‰ÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÎÊÌ˚
ÔÂÂıÓ‰ËÚ¸ Ì‡ ÍÎËÂÌÚÓ‚ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ı Ú‡ËÙÓ‚, ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË, ÍÓÚÓ˚Â ËÏÂ˛Ú
ÔÓ‰‚ËÊÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚ ‚ Ò‚ÓÂÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ·Û‰ÛÚ ËÏÂÚ¸ ‚ Ò‚ÓËı Á‡Ú‡Ú‡ı ·ÓÎ¸¯Û˛ ‰ÓÎ˛
ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ Ë ‰ÓÎÊÌ˚ ·Û‰ÛÚ ÓÔË‡Ú¸Òfl Ì‡ ÏÂÚÓ‰ ê‡ÏÁË ÔË ‡Ò˜ÂÚÂ ˆÂÌ, ‰Îfl
ÔÓÍ˚ÚËfl ˝ÚËı ‡ÒıÓ‰Ó‚. êÂ„ÛÎflÚÓÌ˚È ÂÊËÏ ‰ÓÎÊÂÌ ·Û‰ÂÚ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‚ ‡Ò˜ÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó-
‚‡ÌËÂ ˝ÚËı ‰‚Ûı ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌ˚ı ÚËÔÓ‚ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚.
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í‡·ÎËˆ‡ 4.7. èÎ‡Ú‡ Á‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ Í‡Í ‰ÓÎfl ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚ı Á‡Ú‡Ú
èÓˆÂÌÚ˚ ÉÓ‰ àÒÚÓ˜ÌËÍ

ëòÄ 17-27 2001 ÄÄÜÑ
ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl 25 1995 åÜë(UIC)
î‡ÌˆËfl 20.5 1999 åÜë(UIC)
ò‚ÂˆËfl 30.9 1997 åÜë(UIC)
àÌ‰Ëfl 10 2000 ÉÓ‰Ó‚ÓÈ ÓÚ˜ÂÚ
êÓÒÒËfl
ÉÛÁÓ‚˚Â 45 1999 åèë

åÂÊ‰Û„ÓÓ‰Ì˚Â Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ 20 1999 åèë
èË„ÓÓ‰Ì˚Â Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ 27 1999 åèë

èËÏÂ˜‡ÌËfl: Ñ‡ÌÌ˚Â ÔÓ ëòÄ ‰‡˛Ú ¯ËÓÍËÈ ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌ ÁÌ‡˜ÂÌËÈ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Ì‡ÎÓ„Ó‚Ó„Ó ÂÊËÏ‡, ‚‚Â‰ÂÌÌÓ„Ó ‚
ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËË/Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËÈ.
Ñ‡ÌÌ˚Â ÔÓ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, î‡ÌˆËË Ë ò‚ÂˆËË ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒfl Í‡Í ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÈ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓ-
ÒÚ¸˛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ("êÂÈÎÚÂÍ", êîî Ë "Å‡Ì‚ÂÍÂÚ" ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ) Ë ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÈ ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚. 
Ñ‡ÌÌ˚Â ÔÓ àÌ‰ËË ‚ÁflÚ˚ ËÁ ÉÓ‰Ó‚Ó„Ó ÓÚ˜ÂÚ‡ àê. àê ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÂÚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ Ë Á‡ÌËÊ‡ÂÚ ‡ÏÓÚË-
Á‡ˆË˛, ˜ÚÓ Á‡ÌËÊ‡ÂÚ Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÂ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ. 
Ñ‡ÌÌÓÂ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ‚Ó î‡ÌˆËË fl‚ÎflÂÚÒfl ÌËÁÍËÏ, Ú‡Í Í‡Í ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ÂÎ¸ÒÓ‚˚ı ÔÛ-
ÚÂÈ Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ Á‡ÎÓÊÂÌ‡ ‚ ÒÏÂÚÛ SNCF. 
éˆÂÌÍË ÔÓ êÓÒÒËË ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚. Ç ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ‰‡ÊÂ ‚˚¯Â. 
àÒÚÓ˜ÌËÍ: Louis S. Thompson, ÇÒÂÏËÌ˚È ·‡ÌÍ.

êÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‰Û„Ëı ‡ÍÚË‚Ó‚ "êÓÒÒËÈÒÍËı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„"
Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÔËÌflÚÓ, ˜ÚÓ·˚ ÓÒÒËÈÒÍ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl, Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘‡fl ËÌÙ‡-

ÒÚÛÍÚÛÛ, ‚Î‡‰ÂÎ‡ ‚‡„ÓÌ‡ÏË Ë ÎÓÍÓÏÓÚË‚‡ÏË Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÎ‡ Ëı ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡Ï, Ë ˝Ú‡
Ô‡ÍÚËÍ‡ ÏÓÊÂÚ Â˘Â ÒÂ¸ÂÁÌÂÂ ÛÒÎÓÊÌËÚ¸ ‚ÓÔÓÒ Ó Ú‡ËÙ‡ı Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, Í
ÚÓÏÛ ÊÂ, ‡Ò¯ËË‚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË. ÅÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ‚ÓÁÌËÍÌÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸
Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÎÓÍÓÏÓÚË‚‡ÏË Ë „ÛÁÓ‚˚ÏË ‚‡„ÓÌ‡ÏË, Ë ÏÌÓ„ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚
‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË ÒÌÓ‚‡ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ ‚ Ò‚flÁË Ò ÔÎ‡ÚÓÈ Á‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚‡„ÓÌÓ‚ Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÎÓÍÓ-
ÏÓÚË‚Ó‚ (ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÎË Ëı ‡ÂÌ‰Ó‚‡Ú¸ ÔÓ‰ÌÂ‚ÌÓ, ÓÔÎ‡˜Ë‚‡fl ÔÓ·Â„ ‚ ÍËÎÓÏÂÚ‡ı, ËÎË ‡ÂÌ‰Ó‚‡Ú¸
Ì‡ „Ó‰, ÏÓÊÂÚ ÎË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸ ‡ÂÌ‰Ó‚‡Ú¸ Ó‰ËÌ ÎÓÍÓÏÓÚË‚ ËÎË ‚‡„ÓÌ, ËÎË Ó‰ÌÓÈ Ò‰ÂÎÍÓÈ
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‡ÂÌ‰Ó‚‡Ú¸ ˆÂÎ˚È Ô‡Í Ë Ú.‰.). åÓÊÂÚ ‚ÒÚ‡Ú¸ Ë Â˘Â ·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚È ‚ÓÔÓÒ: ‰ÓÒÚÛÔ
Í ÎÓÍÓÏÓÚË‚‡Ï, ÎÓÍÓÏÓÚË‚Ì˚Ï ·Ë„‡‰‡Ï Ë ‚‡„ÓÌ‡Ï ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÏÓ˘Ì˚Ï ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓÏ, Ò
ÔÓÏÓ˘¸˛ ÍÓÚÓÓ„Ó ÔÓ‚‡È‰Â ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÒÔÓÒÓ·ÂÌ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚-
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚. ùÚÓ Ú‡ÍÊÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ ÓÒÓ·ÓÈ ÓÁ‡·Ó˜ÂÌÌÓÒÚË ‰Îfl Â„ÛÎfl-
ÚÓÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚, ÂÒÎË ÔÓ‚‡È‰Â ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë Î˛·‡fl ËÁ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ „ÛÁÓ‚˚ı ËÎË Ô‡ÒÒ‡-
ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ò‚flÁ‡Ì‡ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËflÏË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ËÎË ÍÓÌÚÓÎfl. ÇÓÁÏÓÊÌÓ, Ì‡
Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ Ë„Ó‚ÓÂ ÔÓÎÂ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‚Ì˚Ï, ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÚ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ˝ÚÓ„Ó ÌÂ ÒÍ‡ÊÂ¯¸, ‡ Ì‡
ËÌ‚ÂÒÚÓÓ‚, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Á‡Û·ÂÊÌ˚ı, ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜Ì˚Â, ÔÓËÁ-
‚ÓÎ¸Ì˚Â ËÎË ÌÂÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏ˚Â Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë fl‚ÎÂÌËfl. 
ìÓÍË ÓÔ˚Ú‡ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì ‚ Ó·Î‡ÒÚË Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl „ÛÁÓ‚˚ı Ú‡ËÙÓ‚ Ë ÔÎ‡Ú˚ 
Á‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ ‰Îfl êÓÒÒËË

é˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓ ‰Ó·ËÚ¸Òfl ÔÓÎÓÊÂÌËfl, ÔË ÍÓÚÓÓÏ ÓÒÒËÈÒÍ‡fl Ô‡ÍÚËÍ‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÊÂ-
ÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı „ÛÁÓ‚˚ı Ú‡ËÙÓ‚ ·Û‰ÂÚ ÓÚ‚Â˜‡Ú¸ ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ, ˚-
ÌÓ˜ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÒÚËÏÛÎ‡Ï, ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏ˚Ï ÂÊËÏÓÏ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌ-
Ù‡ÒÚÛÍÚÛÂ ‚ êÓÒÒËË. çÂÌÛÊÌÓÂ, ÏÂÎÓ˜ÌÓÂ Ë ÌÂÒ·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ „ÛÁÓ‚˚ı
Ú‡ËÙÓ‚ ˜ÛÚ¸ ÌÂ Ó·‡ÌÍÓÚËÎÓ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë ‚ ëÂ‚ÂÌÓÈ ÄÏÂËÍÂ31 Ë ‚ êÓÒÒËË ÒÎÓÊËÎËÒ¸
Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÓÏÛ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÛ. 
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ÖÒÎË ÒÏÓÚÂÚ¸ Ò ˝ÚÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Ì‡ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‚ Ö‚ÓÔÂ, Ï˚ Û‚Ë‰ËÏ, ˜ÚÓ ÊÂÎÂÁÌ˚Â
‰ÓÓ„Ë ‚ Öë Á‡ÌËÏ‡˛Ú ÒÚÓÎ¸ Ï‡ÎÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ˚ÌÍ‡ (‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÌÂ ·ÓÎÂÂ 15%), ‡
ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó Ë ‚Ó‰ÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ÒÚÓÎ¸ ‚ÂÎËÍ‡, ˜ÚÓ ÊÂÎÂÁÌÓ-
‰ÓÓÊÌ˚Â „ÛÁÓ‚˚Â Ú‡ËÙ˚ ‚ Öë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒfl. Ç äËÚ‡Â ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â
„ÛÁÓ‚˚Â Ú‡ËÙ˚ ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ÔÓÓÊ‰ÂÌËÂÏ ÍÓÏ‡Ì‰ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ˝ÍÓÌÓÏËÍË. Ç ÍËÚ‡ÈÒÍÓÈ
ÒËÒÚÂÏÂ ‡ÁÎË˜‡˛Ú ÎË¯¸ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÍÎ‡ÒÒÓ‚ „ÛÁÓ‚, ‰Ó„Ó‚ÓÌ˚Â Ú‡ËÙ˚ ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú,
ÒËÒÚÂÏ‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ÒÔÓÒÓ·Ì‡ „Ë·ÍÓ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚ Á‡Ú‡Ú ËÎË ˝Î‡ÒÚË˜-
ÌÓÒÚ¸ ÒÔÓÒ‡ Ë, ÔÓ ÒÛÚË ‰ÂÎ‡, Ú‡ËÙ˚ ÎËÌÂÈÌÓ ÔË‚flÁ‡Ì˚ Í ‚ÂÒÛ „ÛÁ‡ Ë ‡ÒÒÚÓflÌË˛. äÓÏÂ
ÚÓ„Ó, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘‡fl ‚ äËÚ‡Â Ô‡ÍÚËÍ‡ - ‚ÁËÏ‡Ú¸ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ Á‡
ÚÓÌÌÓ-ÍËÎÓÏÂÚ ‰Îfl ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÔÓÍÎ‡‰ÍË ÌÓ‚˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÎËÌËÈ - Â˘Â ·ÓÎÂÂ
Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ Ú‡ËÙËÍ‡ˆË˛ Ò Û˜ÂÚÓÏ
˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛ˚. ïÓÚfl ËÒÚÓÍË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ‚ äËÚ‡Â Â„ÛÎflÚÓÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚Û˛Ú ÚÂÏ ÔÓ‰ıÓ‰‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ ÔËÏÂÌflÎËÒ¸ ‚ êÓÒÒËË, ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÓÌ‡ ÌË-
˜Â„Ó êÓÒÒËË ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ÌÂ ÒÔÓÒÓ·Ì‡. ì˜ËÚ˚‚‡fl ‡Ì‡ÎÓ„ËË ˚ÌÓ˜Ì˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚ Ì‡ ÊÂÎÂÁÌÓÈ
‰ÓÓ„Â ‚ êÓÒÒËË Ë ëÂ‚ÂÌÓÈ ÄÏÂËÍÂ, Â„ÛÎflÚÓÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ëÂ‚ÂÌÓÈ ÄÏÂËÍË ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ
‡ÍÚÛ‡ÎÂÌ Ë ‰Îfl ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó Â„ÛÎflÚÓÌÓ„Ó ÂÊËÏ‡. ëËÒÚÂÏ‡ ëÂ‚ÂÌÓÈ ÄÏÂËÍË ÓÚ‡Ê‡ÂÚ
‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ˚ÌÍ‡, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËfl ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú ˜ÂÂÁ Ú‡ËÙ˚,
Ë Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ô˚Ú‡flÒ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÚÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl, Ì‡ ÍÓÚÓ˚ı ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë Ó·Î‡-
‰‡˛Ú ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚ¸˛. 

ÇÔÓ˜ÂÏ, ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÛÓÍË ÏÓÊÌÓ ËÁ‚ÎÂ˜¸ Ë ËÁ ÓÔ˚Ú‡ ÒÚ‡Ì Ò ‚ÂÚËÍ‡Î¸Ì˚Ï ‡Á‰ÂÎÂÌËÂÏ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚. ä‡Í ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸, Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Öë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ì‡‰·‡‚ÓÍ
Í ·‡ÁÓ‚ÓÈ ÔÎ‡ÚÂ, ‡ÒÒ˜ËÚ‡ÌÌÓÈ ËÒıÓ‰fl ËÁ Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú Ò ˆÂÎ¸˛ ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËfl Á‡Ú‡Ú
‚ ÚÂı ÒÎÛ˜‡flı, ÍÓ„‰‡ Ëı ÌÂ Û‰‡ÂÚÒfl ‚ÓÁÏÂ˘‡Ú¸ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl.
Ñ‡ÌÌ˚È ÏÂı‡ÌËÁÏ fl‚ÎflÂÚÒfl ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ „Ë·ÍËÏ, ıÓÚfl Ë ÏÓÊÂÚ ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı
ÛÒÎÓ‚ËÈ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ Â„ÛÎflÚÓÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚, ÔËÌËÏ‡˛˘Ëı Â¯ÂÌËÂ Ó· Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÒÚË 
Ì‡‰·‡‚ÓÍ. 

ä‡Í ÓÚÏÂ˜ÂÌÓ ‚˚¯Â, ÒÎÓÊÌÓ ‰‡Ú¸ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍÛ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ „ÛÁÓ‚˚ı Ú‡ËÙÓ‚
Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË. çÓ‚‡fl Ú‡ËÙÌ‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ ËÏÂÂÚ ÓÚÌÓÒË-
ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÒÚÓÈ Ì‡·Ó Í‡ÚÂ„ÓËÈ „ÛÁ‡ (ÚË). èË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË ÚÓ˜ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ÔÓ Á‡Ú‡Ú‡Ï
ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, fl‚Îfl˛ÚÒfl ÎË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÌ˚Â Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÚÓ‚‡˚ Ò ÌËÁÍÓÈ
ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛ (Ì‡ÔËÏÂ, ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ Û„Îfl Ò ëË·ËË Ì‡ Á‡Ô‡‰) ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÌËÊÂ ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÂÂÏÂÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú. èÓ ÒÛÚË ‰ÂÎ‡, Ó‰Ì‡ Í‡ÚÂ„ÓËfl „ÛÁÓ‚ (ÔÓ‰ÛÍˆËfl Ó·‡·‡-
Ú˚‚‡˛˘ÂÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË) ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÚ ‚ÒÂ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Â (ÔÂÂÍÂÒÚÌÓÂ ÒÛ·ÒË-
‰ËÓ‚‡ÌËÂ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ú‡ÍÊÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Á‡ Ò˜ÂÚ ˝ÚÓÈ ‰ÓıÓ‰ÌÓÈ Í‡ÚÂ„ÓËË).
í‡ËÙ˚ ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ·ÓÎÂÂ „Ë·ÍËÏË ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÒÓ ÒÔÓÒÓÏ; Ë ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
‡Á‡·ÓÚÍË ‰Ó„Ó‚ÓÌ˚ı Ú‡ËÙÓ‚. ëËÒÚÂÏ‡ Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ fl‰ ËÌ˚ı Á‡‰‡˜, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl
¯Í‡Î˚ ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚÓ‚, ÔËÏÂÌflÂÏ˚ı Í ·‡ÁÓ‚˚Ï Ú‡ËÙÌ˚Ï ÒÚ‡‚Í‡Ï ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı „ÛÁÓ‚.
å˚ ÌÂ Ô˚Ú‡ÂÏÒfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ‰ÂÚ‡Î¸Ì˚È ÍËÚË˜ÂÒÍËÈ ‡Á·Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚; Ï˚
ıÓÚËÏ ÎË¯¸ Ó·‡ÚËÚ¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ fl‰ ‚ÓÔÓÒÓ‚ Ë ÔÓ·ÎÂÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl
‚‡ÊÌ˚ÏË ÔÓ ÏÂÂ Ì‡˜‡Î‡ ‡Á‚ËÚËfl ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚
Ë ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚.

Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÓ˜ÚË ÔflÚË ÎÂÚ ÔÓÒÎÂ ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl ÇÚÓÓÈ ÏËÓ‚ÓÈ ‚ÓÈÌ˚ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë
ëòÄ ‡·ÓÚ‡ÎË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÓ ËÌÂˆËË ‚ÓÂÌÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË, ÍÓ„‰‡ ÚÓÔÎË‚Ó ‚˚‰‡‚‡ÎÓÒ¸ ÔÓ
Í‡ÚÓ˜Í‡Ï, ‡ ÌÓ‚˚Â ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎË ·˚ÎÓ ÚÛ‰ÌÓ ‰ÓÒÚ‡Ú¸. é‰Ì‡ÍÓ Ò Ì‡˜‡Î‡ ÔflÚË‰ÂÒflÚ˚ı „Ó‰Ó‚,
ÍÓ„‰‡ ‚ÓÂÌÌ‡fl ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÚ‡Î‡ ÔÂÂıÓ‰ËÚ¸ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÏËÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË,
‚˚ÓÒÎÓ ˜ËÒÎÓ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ ‡‚ÚÓÏ‡¯ËÌ, ‡Ò¯ËËÎËÒ¸ Ô‡ÍË „ÛÁÓ‚Ó„Ó ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚ‡, ÒÚ‡ÎË
ÒÚÓËÚ¸Òfl ¯ÓÒÒÂ Ë Ì‡˜‡ÎÓÒ¸ ‡Á‚ËÚËÂ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ‡‚Ë‡ˆËË. éÒÓ·ÂÌÌÓ ÔÓÒÎÂ ÔÓfl‚ÎÂÌËfl
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"ÅÓËÌ„‡ 707" ‚ 1954 „. Ë Ì‡˜‡Î‡ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ëËÒÚÂÏ˚ ÏÂÊ¯Ú‡ÚÌ˚ı ‡‚ÚÓÏ‡„ËÒÚ‡ÎÂÈ ‚
1956 „. ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ÒÚ‡Î‡ ·˚ÒÚÓ Ô‡‰‡Ú¸. ä ÍÓÌˆÛ ¯ÂÒÚË‰ÂÒflÚ˚ı
„Ó‰Ó‚ ˜‡ÒÚÌ‡fl ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ‡fl ÒÂÚ¸32 ÔÓ‰Ó¯Î‡ Í ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ ÍÓÎÎ‡ÔÒÛ. è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
ëòÄ ÓÚ‚ÂÚËÎÓ ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ÒÓÁ‰‡ÌËÂÏ "ÄÏÚ‡Í‡", „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÏÂÊ‰Û-
„ÓÓ‰Ì˚ı Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÍÓÌ˜ËÚ¸ Ò ÔÂÂÍÂÒÚÌ˚Ï ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂÏ
Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Á‡ Ò˜ÂÚ „ÛÁÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ.33

ïÓÚfl ÒÓÁ‰‡ÌËÂ "ÄÏÚ‡Í‡" Ë Ò˚„‡ÎÓ Ò‚Ó˛ ÓÎ¸, Ì‡ ÒÓÒÚÓflÌËÂ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÎË
ÒÍ‡Á˚‚‡Ú¸Òfl ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ Â„ÛÎflÚÓÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚. Ç
ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÓ˜ÚË 100 ÎÂÚ äÓÏËÒÒËfl ÔÓ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ÚÓ„Ó‚ÎË ÏÂÊ‰Û ¯Ú‡Ú‡ÏË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Î‡Ò¸
Ò‚ÓËÏË ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËflÏË, ˜ÚÓ·˚ ·ÂÒˆÂÂÏÓÌÌÓ ‚ÏÂ¯Ë‚‡Ú¸Òfl ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÛ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı
„ÛÁÓ‚˚ı Ú‡ËÙÓ‚, ˜ÚÓ ÔË‚ÂÎÓ Í ÔÓfl‚ÎÂÌË˛ ÒËÒÚÂÏ˚ ËÒÍ‡ÊÂÌËÈ ‚ ÒÚÛÍÚÛÂ ÒÚ‡‚ÓÍ „ÛÁÓ-
‚˚ı Ú‡ËÙÓ‚ ÔÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ ÏÓÚË‚‡Ï; ˝ÚÓ ÒÌËÁËÎÓ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÊÂÎÂÁÌ˚ı
‰ÓÓ„ Ë ÔÂÔflÚÒÚ‚ÛÂÚ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ ‰ÓÓ„‡ÏË Í‡Í ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË, ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛
ÒÔÓÒÓ·Ì˚ÏË ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ò ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚Ï Ë ‚Ó‰Ì˚Ï Ú‡ÌÒÔÓÚÓÏ. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, Ë ÒËÒÚÂÏ‡
Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‡·ÓÚ˚ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó Ë ‚ÓÁ‰Û¯ÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ÒÚ‡Î‡ ÒÚÓÎ¸ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ
ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ Ë ‰ÓÓ„ÓÈ, ˜ÚÓ äÓÌ„ÂÒÒ ‚ Í‡ÚÍËÂ ÒÓÍË ÔËÌflÎ fl‰ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ı
Ô‡ÍÂÚÓ‚, ÒÓÍ‡˘‡fl ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ ‰ÂÎ‡ ‡‚Ë‡ÎËÌËÈ (1978 „.), Á‡ÚÂÏ ÊÂÎÂÁÌ˚ı
‰ÓÓ„ (1981 „. - Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚È "á‡ÍÓÌ ëÚ˝„„ÂÒ‡"), Ë Ì‡ÍÓÌÂˆ ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚ‡ (1982 „.).

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔËÌflÚËfl ÚÂı Ô‡ÍÂÚÓ‚ Á‡ÍÓÌÓ‚ ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ‚ ‚˚Ò¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ÛÒÔÂ¯Ì˚ÏË, ÔÓ
Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚ Ë „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎÂÈ. èÓÒÎÂ ÔÂÍ‡˘ÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â „ÛÁÓ‚˚Â Ú‡ËÙ˚ ‚ ëòÄ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÔ‡ÎË
Í‡Í ‚ ÚÂÍÛ˘Ëı, Ú‡Í Ë ‚ ÌÂËÁÏÂÌÌ˚ı ˆÂÌ‡ı; ‰ÓÎfl ˚ÌÍ‡, ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘‡fl ÊÂÎÂÁÌ˚Ï ‰ÓÓ„‡Ï,
ÒÚ‡·ËÎËÁËÓ‚‡Î‡Ò¸, ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÚÛ‰‡ Ë ‡ÍÚË‚Ó‚ ‚˚ÓÒÎ‡ ÒÚÓÎ¸ ·˚ÒÚÓ, ˜ÚÓ
ÔË·˚Î¸ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ Û‚ÂÎË˜ËÎ‡Ò¸ (ıÓÚfl, Í‡Í ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÛÚ‚ÂÊ‰‡˛Ú, ÓÌ‡
‚ÒÂ Â˘Â ÌËÊÂ ÒÚÓËÏÓÒÚË Í‡ÔËÚ‡Î‡ ‰Îfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ ÔÓ ‡Ò˜ÂÚ‡Ï ìÔ‡‚-
ÎÂÌËfl Ì‡ÁÂÏÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡) (ÒÏ. ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚Â ‰‡ÌÌ˚Â). ëÌËÁËÎËÒ¸ Ë Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍË
‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚÓÏ, ÔË˜ÂÏ ÒÌËÊÂÌËÂ Ú‡ËÙÓ‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ë ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚ‡ ÒÌËÁËÎÓ Ë Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ‚Ó‰ÌÓÏ Ú‡ÌÒÔÓÚÂ, ˝ÍÓÌÓÏfl ÒÚ‡ÌÂ ‰ÂÒflÚÍË ÏËÎÎË‡‰Ó‚ ‰ÓÎÎ‡Ó‚
‚ „Ó‰ Ì‡ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı Á‡Ú‡Ú‡ı. èÓÎ‡„‡˛Ú, ˜ÚÓ Ù‡ÍÚÓÓÏ, ÍÓÚÓ˚È ‚ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÈ ÏÂÂ
ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Î ÒÌËÊÂÌË˛ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı „ÛÁÓ‚˚ı Ú‡ËÙÓ‚ Ë ÓÒÚÛ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË,
ÒÚ‡ÎÓ ‚‚Â‰ÂÌËÂ ‰Ó„Ó‚ÓÌ˚ı Ú‡ËÙÌ˚ı ÒÚ‡‚ÓÍ, ÍÓÚÓ˚Â ‰Ó ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ ·˚ÎË ÔÓ‰ Á‡ÔÂÚÓÏ; ÒÂ„Ó‰Ìfl ÔÓ Ú‡ÍËÏ Ú‡ËÙ‡Ï ÔÂÂ‚ÓÁËÚÒfl
·ÓÎÂÂ 60% ‚ÒÂ„Ó ÚÓÌÌ‡Ê‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı „ÛÁÓ‚. ÑÓ„Ó‚ÓÌ˚Â Ú‡ËÙ˚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÎË
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÊÂÎÂÁÌ˚Ï ‰ÓÓ„‡Ï Ë „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎflÏ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ-
‚‡ÌÌÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ (ÔÓ‰‚ËÊÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚, ÔÓ„ÛÁÓ˜ÌÓÂ Ë ‡Á„ÛÁÓ˜ÌÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ) Ë
Á‡ÍÎ˛˜‡Ú¸ ‰Ó„Ó‚Ó˚ Ì‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍÛ ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚ı Ó·˙ÂÏÓ‚ „ÛÁÓ‚, ˜ÚÓ ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ÔÓ‚˚ÒËÎÓ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸. ùÚË ‰Ó„Ó‚ÓÌ˚Â Ú‡ËÙ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÛÚ‚ÂÊ‰‡˛ÚÒfl ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì˚ı
‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚÂÈ ÏÂÊ‰Û ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„ÓÈ Ë „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎÂÏ („ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎË ‚ÒÂ„‰‡
ÏÓ„ÛÚ ÔË ÊÂÎ‡ÌËË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚È Â„ÛÎflÚÓÌ˚Ï Ó„‡ÌÓÏ Ú‡ËÙ), Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ,
fl‚Îfl˛ÚÒfl ÍÓÌÙË‰ÂÌˆË‡Î¸Ì˚ÏË Ë ‚ÓÓ·˘Â ÌÂ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒfl. 
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PËcyÌoÍ 4.8. Ñoxo‰˚ ÊeÎeÁÌ˚x ‰opo„ oÚ „pyÁoÔepe‚oÁoÍ ‚ CIIIA
(CIIIA ˆeÌÚ˚/Ú-ÍÏ)

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ÜÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚È ÒÔ‡‚Ó˜ÌËÍ ÄÄÜÑ.

PËcyÌoÍ 4.9. ÑoÎË „pyÁoÔepe‚oÁoÍ Ôo ‚Ë‰aÏ ÚpaÌcpoÚa ‚ CIIIA (% Ú-ÍÏ)

àÒÚÓ˜ÌËÍ: Louis S. Thompson, ÇÒÂÏËÌ˚È Å‡ÌÍ.

PËcyÌoÍ 4.10. èpoËÁ‚o‰ËÚeÎ¸ÌocÚ¸ ÊeÎeÁÌ˚x ‰opo„ ‚ CIIIA
àÌ‰eÍc: 1982 = 100

àÒÚÓ˜ÌËÍ: Louis. S. Thompson, ÇÒÂÏËÌ˚È Å‡ÌÍ.

4. äãûóÖÇõÖ êÖÉìãüíéêçõÖ áÄÑÄóà
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4. äãûóÖÇõÖ êÖÉìãüíéêçõÖ áÄÑÄóà

PËcyÌoÍ 4.11. Cpe‰ÌËe ÚapËÙ˚ „pyÁoÔepe‚oÁoÍ Ôo ‚Ë‰aÏ ÚpaÌcÔopÚa
àÌ‰eÍc: 1990=100

* ÉÛÁÓ‚ËÍË Ò ÌÂÔÓÎÌÓÈ Á‡„ÛÁÍÓÈ (Less than truckload)
** ÉÛÁÓ‚ËÍË Ò ÔÓÎÌÓÈ Á‡„ÛÁÍÓÈ (Truckload): 
àÒÚÓ˜ÌËÍ: Louis. S. Thompson, ÇÒÂÏËÌ˚È Å‡ÌÍ.

èËÌˆËÔ˚, Ì‡ ÍÓÚÓ˚ı ÓÒÌÓ‚‡ÌÓ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı „ÛÁÓ‚˚ı Ú‡ËÙÓ‚ ‚
ëòÄ, Á‡ÒÎÛÊË‚‡˛Ú Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl ‚ ıÓ‰Â ‡Á‡·ÓÚÍË ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚. Ç ˆÂÎÓÏ ‚ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË
ÔÓ‰ıÓ‰‡ ëòÄ ÎÂÊ‡Ú ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Ù‡ÍÚÓ˚:
• èÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì‡fl ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó

ËÎË ‚Ó‰ÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, ‰Û„Ëı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ËÎË ‚Ë‰Ó‚ Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, Ú‡Í ˜ÚÓ Â„ÛÎËÓ-
‚‡ÌËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı „ÛÁÓ‚˚ı Ú‡ËÙÓ‚, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl ÌÂ ÌÛÊÌ˚Ï. èÓÍ‡
ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ‡fl ÔË·˚Î¸ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë ÌÂ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Âfi Í‡ÔËÚ‡Î‡, Ë ÔÓÍ‡ ÒÓ‚Ó-
ÍÛÔÌ˚È ‰ÓıÓ‰ ÓÚ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÌÂ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚È ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ (180%)34 ÂÂ
"ÔÂÂÏÂÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú", „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎ˛ ÒÎÓÊÌÓ ÓÒÔ‡Ë‚‡Ú¸ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ó ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.

• äÓ„‰‡ „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎ¸ ÔÓÎ‡„‡ÂÚ, ˜ÚÓ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌ‡fl ÂÏÛ Ú‡ËÙÌ‡fl ÒÚ‡‚Í‡ ÏÓÊÂÚ ÓÚ‡Ê‡Ú¸
ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚ¸˛ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë, ÓÌ Ó·flÁ‡Ì ‰ÓÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ
ÊÂÎÂÁÌ‡fl ‰ÓÓ„‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ Ó·Î‡‰‡ÂÚ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚ¸˛, ‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ‡fl Ú‡ËÙÌ‡fl
ÒÚ‡‚Í‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ‚ 180% ÂÂ ÔÂÂÏÂÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú, ËÎË ÔÂ‰ÎÓ-
ÊÂÌÌ‡fl Ú‡ËÙÌ‡fl ÒÚ‡‚Í‡ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ ÂÂ "‡‚ÚÓÌÓÏÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚" (Ú.Â., Á‡Ú‡Ú˚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ
‡·ÓÚ‡˛˘ÂÈ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë Ì‡ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰‡ÌÌÓ„Ó „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎfl). ÖÒÎË
ÂÏÛ Û‰‡ÂÚÒfl ˝ÚÓ ‰ÓÍ‡Á‡Ú¸, ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ÁÂÏÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ÏÓÊÂÚ Ì‡ÁÌ‡˜ËÚ¸ Ú‡ËÙÌÛ˛
ÒÚ‡‚ÍÛ (ÌÓ ÌÂ Ó·flÁ‡ÌÓ ˝ÚÓ ‰ÂÎ‡Ú¸, Ë Ó·˚˜ÌÓ ÌÂ ‰ÂÎ‡ÂÚ), ÍÓÚÓÛ˛ Ò˜ËÚ‡ÂÚ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÈ.35

çË Ó‰ËÌ ËÁ ˝ÚËı ‚ÓÔÓÒÓ‚ Ì‡ÔflÏÛ˛ ÌÂ ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í ‰Ó„Ó‚ÓÌ˚Ï Ú‡ËÙ‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â ‚ ·ÓÎ¸-
¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÌÂ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒfl Ë fl‚Îfl˛ÚÒfl ÍÓÌÙË‰ÂÌˆË‡Î¸Ì˚ÏË.
Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔËÏÂÌÂÌËfl ˝ÚÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ ‚ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ı ÔÓ ÊÂÎÂÁÌ˚Ï ‰ÓÓ„‡Ï ‚ ëòÄ

Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Ú‡ËÙ˚, ÔÂ‰ÔËÒ‡ÌÌ˚Â Â„ÛÎflÚÓÌ˚Ï Ó„‡ÌÓÏ, Ë Ó˜ÂÌ¸
ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÈ Ó·˙ÂÏ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÛÔÓ˘ÂÌÌ˚ÏË „ÛÔÔ‡ÏË
„ÛÁÓ‚˚ı Ú‡ËÙÓ‚. ÇÏÂÒÚÓ ˝ÚÓ„Ó Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Í‡Ê‰‡fl ÓÚÔ‡‚Í‡ ÛÌËÍ‡Î¸Ì‡, ‡ Ú‡ËÙ Á‡‚ËÒËÚ
ÓÚ Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚ (‰Ó„Ó‚ÓÌ˚È Ú‡ËÙ, ‚Ë‰ „ÛÁ‡, ÚËÔ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl, ÊÂÎÂÁÌ‡fl ‰ÓÓ„‡,
‡ÒÒÚÓflÌËÂ, ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl Ë Ú.‰.). êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ÏÓÊÌÓ ‚Ë‰ÂÚ¸ ËÁ ‰Ë‡„‡ÏÏ˚, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÛÍ‡Á‡Ì˚
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â Ú‡ËÙ˚ ‚ ëòÄ Ë ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ÒÂ‰ÌËı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflı ‰ÓıÓ‰‡ Ì‡ ÚÓÌÌÓ-
ÍËÎÓÏÂÚ ‰Îfl ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı 15 ‚Ë‰Ó‚ „ÛÁÓ‚ ‚ 2001 „. (98% Ì‡ Ú-ÍÏ). ÑË‡Ô‡ÁÓÌ Ú‡ËÙÌ˚ı
ÒÚ‡‚ÓÍ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ¯ËÓÍ. Ç ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ‰Ë‡„‡ÏÏÂ ÔÂ‰ÔËÌflÚ‡ ÔÓÔ˚ÚÍ‡ ‚ Ó·˘Ëı ˜ÂÚ‡ı



ÒÓÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ˝ÚÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ò ÓÒÒËÈÒÍËÏË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏË ÔÓ ÚÂÏ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï Ú‡ËÙÌ˚Ï „ÛÔ-
Ô‡Ï - ‚ ‰Ë‡„‡ÏÏÂ Ò‡‚ÌË‚‡˛ÚÒfl Ú‡ËÙ˚ Ì‡ Û„ÓÎ¸, ÒÚ‡Î¸ ‚ ÒÎËÚÍ‡ı Ë Ô¯ÂÌËˆ‡ (Ú‡ËÙÌ˚Â ‰‡Ì-
Ì˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ åèë) ÔÓ ÒÂ‰ÌËÏ Ú‡ËÙ‡Ï ÔË ÒÂ‰ÌÂÈ ‰‡Î¸ÌÓÒÚË ÂÈÒ‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍË Ú‡ÍËı
ÊÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÚÓ‚‡Ì˚ı „ÛÔÔ ‚ ëòÄ. 

PËcyÌoÍ 4.12. íapËÙ˚ „pyÁoÔepe‚oÁoÍ Ìa ÊeÎeÁÌ˚x ‰opo„ax CIIIA ‚ 2001
Ñoxo‰/Ú-ÍÏ (‚ ˆeÌÚax CIIIA) Ôo ‚Ë‰aÏ „ÛÁo‚ Ë cooÚÌo¯eÌËe ‰oxo‰a ÔepeÏeÌÌ˚x ÁaÚpaÚ

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ÑaÌÌ˚e ìçí (STB).

èË ÔÓ‚Â‰ÂÌËË Ú‡ÍËı ÒÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÈ ÒÚ‡ÎÍË‚‡Â¯¸Òfl Ò ÏÌÓ„ËÏË ÔÓ‰‚Ó‰Ì˚ÏË Í‡ÏÌflÏË,
‚ÍÎ˛˜‡fl ÍÓÌ‚ÂÚ‡ˆË˛ ÓÒÒËÈÒÍËı Û·ÎÂ‚˚ı Ú‡ËÙÓ‚ ‚ ‰ÓÎÎ‡˚, ÒÍÓÂÍÚËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÔÓ
Ô‡ËÚÂÚÛ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, Ó‰Ì‡ÍÓ, ˜ÚÓ ÒËÒÚÂÏ‡ Ú‡ËÙÌ˚ı ÒÚ‡‚ÓÍ
Ì‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍÛ ˝ÚËı „ÛÁÓ‚ ‚ ëòÄ ‰‡ÂÚ „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍËÈ Ì‡·Ó ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚, ˜ÂÏ ÓÒÒËÈ-
ÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡: ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ·ÓÎ¸¯Û˛ „Ë·ÍÓÒÚ¸ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‡‰‡Ô-
Ú‡ˆËË Í ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛÂ. êÓÒÒËÈÒÍËÂ Ú‡ËÙ˚ Ë ÌÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Ú‡ÍËÏË ÊÂ, Í‡Í ‚
ëòÄ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Ë ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛ‡ ˚ÌÍ‡, Ë ‰ÂÚ‡ÎË Á‡Ú‡Ú ËÌ˚Â; Ó‰Ì‡ÍÓ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ·ÓÎÂÂ
¯ËÓÍÓÈ ‰ËÙÙÂÂÌˆË‡ˆËË Ú‡ËÙÓ‚, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘‡fl ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ, Í‡ÊÂÚÒfl Ó˜Â‚Ë‰ÌÓÈ,
ÂÒÎË ÚÓÎ¸ÍÓ Ï˚ ıÓÚËÏ, ˜ÚÓ·˚ ÓÒÒËÈÒÍËÂ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË ÏÓ„ÎË ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ‚ÓÁÏÂ˘‡Ú¸
ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ‡ÒÚÛ˘ÂÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. ùÚÓ ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ ‚ÂÌÓ, ÂÒÎË (Í‡Í Ó·ÒÛ-
Ê‰‡ÎÓÒ¸ ÌËÊÂ) Ï˚ ıÓÚËÏ, ˜ÚÓ·˚ ÌÂÍÓÚÓ˚Â „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ Ì‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÏ
ÒÂ„ÏÂÌÚÂ ˚ÌÍ‡, ÏÓ„ÎË ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ ("‚˚·Ë‡Ú¸ ÎÛ˜¯ËÂ Á‡Í‡Á˚") Ò „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡ÏË
Ó·˘Â„Ó Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ, ÔË ÔÂÂ‚ÓÁÍÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı „ÛÁÓ‚ (Ì‡ÔËÏÂ, Û„ÓÎ¸Ì‡fl ¯‡ıÚ‡, ÍÓÚÓ‡fl ÔËÌËÏ‡ÂÚ Â¯ÂÌËÂ ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÓ‚‡Ú¸ ÒÓ·ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Â ÔÓÂÁ‰‡ Ì‡ Ï‡¯ÛÚÂ ÓÚ ¯‡ıÚ˚ ‰Ó ˝ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËË).
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PËcyÌoÍ 4.13. Cpa‚ÌeÌËe ÚapËÙÓ‚ „pyÁoÔepe‚oÁoÍ ÏeÊ‰Û CIIIA Ë êoccËeÈ
CÔÎo¯Ì˚ÏË ÎËÌËflÏË o·ÓÁÌa˜eÌ˚ poccËÈcÍËe ÚapËÙ˚ ‚ Áa‚ËcËÏÓcÚË oÚ paccÚoflÌËfl ‰Îfl cocÚa‚a ‚ 50 ‚a„oÌo‚, 

Ç ÍyÊÍax cpe‰ÌËe ÚapËÙ˚ ‚ CIIIA Ìa Ôepe‚oÁÍy cooÚ‚eÚcÚ‚y˛˘e„o Úo‚apa ÔpË cpe‰ÌeÈ ‰aÎ¸ÌocÚË peÈca

àÒÚÓ˜ÌËÍ: poccËÈcÍËe ÚapËÙ˚ - åèë, ÚapËÙ˚ ‚ CIIIA – ìçí (STB), ÌaÍÎa‰Ì˚e Á‡ 2001.

íÛ‰ÌÓÒÚË ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËfl Á‡Ú‡Ú, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÂ ‚ Ò‚flÁË Ò „ÛÁÓ‚˚ÏË Ú‡ËÙ‡ÏË, ÏÓ„ÛÚ
ÏÌÓ„ÓÍ‡ÚÌÓ ‚˚‡ÒÚË, ÂÒÎË ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ·Û‰ÂÚ ÔË‚flÁ‡Ì‡ Í ‚Ë‰Û
„ÛÁ‡ Ë ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÚÂı ÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Â„ÛÎËÛÂÏ˚ı „ÛÁÓ‚˚ı
Ú‡ËÙÌ˚ı ÒÚ‡‚Í‡ı, ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚ı ÍÓÌÂ˜Ì˚Ï ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÏ. ÖÒÎË ˝ÚÓ ÔÓËÁÓÈ‰ÂÚ, ÔÂÂ-
‚ÓÁ˜ËÍË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÛÚ‡ÚflÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔËÌËÏ‡Ú¸ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ Ú‡ËÙÓ‚, ˜Û‚ÒÚ-
‚ËÚÂÎ¸Ì˚ı Í ÒÔÓÒÛ. Ñ‡ÌÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰, ‚Ë‰ËÏÓ, ·Û‰ÂÚ ‚˚„Ó‰ÂÌ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Û ÛÔ‡‚Îfl˛˘ÂÏÛ ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛÓÈ, Ó‰Ì‡ÍÓ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡Ï ÓÌ ÊËÁÌ¸ ÛÒÎÓÊÌËÚ.

äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÔÓ ëòÄ ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û ‰ÓıÓ‰ÓÏ, ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚Ï
ÓÚ ÔÂÂ‚ÓÁÍË ‡ÁÎË˜Ì˚ı „ÛÁÓ‚, Ë ‡Ò˜ÂÚÌ˚ÏË "‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ÏË ÔÂÂÏÂÌÌ˚ÏË" Á‡Ú‡Ú‡ÏË Ì‡
ÔÂÂ‚ÓÁÍÛ. ÑÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â ÔÂÂÏÂÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ÎÂÊ‡Ú ‚ ÓÒÌÓ‚Â ÔÓ‰ıÓ‰‡, ÔËÏÂÌflÂÏÓ„Ó
ìÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ Ì‡ÁÂÏÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ‰Îfl Ò‡‚ÌÂÌËfl ‰ÓıÓ‰‡ ÓÚ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏÓÈ Ú‡ËÙÌÓÈ ÒÚ‡‚ÍË
ÒÓ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸˛ ÔÂÂ‚ÓÁÍË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı „ÛÁÓ‚. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔÓ‰ıÓ‰ ÏÓÊÂÚ ÔËÏÂÌflÚ¸Òfl,
Í‡Í ‚Ë‰ÌÓ ËÁ ‰Ë‡„‡ÏÏ˚, ‰Îfl ÒÓÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚ı ‰ÓıÓ‰Ó‚ ÓÚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚Ë‰Ó‚
ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ò ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ÏË ÔÂÂÏÂÌÌ˚ÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË. àÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚È ìÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ Ì‡ÁÂÏÌÓ„Ó
Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ "‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â ÔÂÂÏÂÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚" ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl Í‡Ú-
ÍÓÒÓ˜Ì˚ı Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú, ÔËÏÂÌflÂÏÓ„Ó ˝ÍÓÌÓÏËÒÚ‡ÏË: ÍÓÌˆÂÔˆËfl "‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı
ÔÂÂÏÂÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú" ‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡ Ò ˆÂÎ¸˛ ÒÓÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Â‡Î¸Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â Á‡ ·ÓÎÂÂ ‰ÎËÚÂÎ¸-
Ì˚È ÓÚÂÁÓÍ ‚ÂÏÂÌË ‚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ, Ú‡Í ˜ÚÓ "‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â ÔÂÂÏÂÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚" ÒÓÒÚ‡‚-
Îfl˛Ú ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÛ˛ ÔÓˆÂÌÚÌÛ˛ ‰ÓÎ˛ ÓÚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚ı ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú, ˜ÂÏ Í‡ÚÍÓ-
ÒÓ˜Ì˚Â Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚. Ç Ò‚flÁË Ò ˝ÚËÏ ÏÓÊÌÓ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸ ‰‚‡ ÔÛÌÍÚ‡: ‚Ó-ÔÂ‚˚ı,
Á‡Ú‡Ú˚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ë ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÏÓÊÌÓ ËÒ˜ËÒÎËÚ¸ (ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ
ÏÂÂ, ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ) Ë ÔÓÎÂÁÌÓ Ò‡‚ÌËÚ¸ Ò ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË ‰ÓıÓ‰‡ÏË; ‚Ó-‚ÚÓ˚ı, ÌÂ
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÔflÏÓÈ Ò‚flÁË ÏÂÊ‰Û Ú‡ËÙÓÏ Ì‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍÛ „ÛÔÔ˚ „ÛÁÓ‚ Ë ÂÂ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛
(Ì‡ÔËÏÂ, Û„ÓÎ¸, ÔË ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ı ÍÓÚÓÓ„Ó ÒÂ‰ÌËÈ Ú‡ËÙ Á‡ ÚÓÌÌÓ-ÍËÎÓÏÂÚ fl‚ÎflÂÚÒfl
Ò‡Ï˚Ï ÌËÁÍËÏ, Ó‰Ì‡ÍÓ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ ‰ÓıÓ‰/ÔÂÂÏÂÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ Û„ÓÎ¸ ÛÒÚÛÔ‡ÂÚ ÎË¯¸ Ó‰ÌÓÏÛ
‚Ë‰Û „ÛÁÓ‚). ÖÒÎË Ï˚ ıÓÚËÏ Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸ Ú‡ËÙ˚ Ú‡Í, ˜ÚÓ·˚ Ì‡ÁÌ‡˜‡Ú¸ ˆÂÌ˚ Ò Û˜ÂÚÓÏ
˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛ˚, ÌÂÎ¸Áfl Ó·ÓÈÚËÒ¸ ·ÂÁ ÁÌ‡ÌËfl Í‡Í ËÁ‰ÂÊÂÍ, Ú‡Í Ë Ú‡ËÙÌ˚ı ÒÚ‡‚ÓÍ.

ÇË‰ËÏÓ, ÔË ‡Ì‡ÎËÁÂ Ú‡ËÙÌ˚ı ÒÚ‡‚ÓÍ, ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚ı í‡ËÙÌ˚Ï ÔÂÈÒÍÛ‡ÌÚÓÏ 10-01,
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4. äãûóÖÇõÖ êÖÉìãüíéêçõÖ áÄÑÄóà



˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÚÂ ÊÂ ÔËÌˆËÔ˚ Í‡Î¸ÍÛÎflˆËË ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË, ˜ÚÓ ÔËÏÂ-
Ìfl˛ÚÒfl ìÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ Ì‡ÁÂÏÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ‚ ëòÄ Ë Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡Ì˚ ‚ ÑËÂÍÚË‚Â Öë
2001/14/EC, ‚ ÔÓÔ˚ÚÍÂ ‰Ó·ËÚ¸Òfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‚ÒÂ ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â „ÛÁÓ‚˚Â
Ú‡ËÙ˚ ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ ‚ÓÁÏÂ˘‡ÎË ÔÂÂÏÂÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ (ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓÒÚ¸ ˝ÚÓÈ Ô‡ÍÚËÍË
‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÒÓÏÌÂÌËfl ÔË ÔÂÂ‚ÓÁÍÂ Û„Îfl Ì‡ Ó˜ÂÌ¸ ‰‡Î¸ÌËÂ ‡ÒÒÚÓflÌËfl, Û˜ËÚ˚‚‡fl ÒËÒÚÂÏÛ ÒÍË‰ÓÍ,
ÔË‚flÁ‡ÌÌÛ˛ Í ‡ÒÒÚÓflÌË˛ ÔË ÔÂÂ‚ÓÁÍÂ ˝ÚÓÈ Í‡ÚÂ„ÓËË „ÛÁ‡), Ë ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸-
ÒÚ‚‡, ‚ ÍÓÚÓ˚ı Ú‡ËÙ˚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂ‚˚¯‡˛Ú Á‡Ú‡Ú˚. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ˝ÚÓ ÔÓÏÓ„ÎÓ ·˚
Â„ÛÎËÛ˛˘ÂÏÛ Ó„‡ÌÛ Ò‡‚ÌË‚‡Ú¸ Á‡Ú‡Ú˚ Ò ‰ÓıÓ‰‡ÏË ÓÚ Ú‡ËÙÓ‚.

ä‡Í ÛÊÂ ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸, Ô‡‚ËÎ‡ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ Ë ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ô‡ÍÚËÍÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ˆÂÌ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÎ‡ÚËÚ „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎ¸
(ËÎË Ô‡ÒÒ‡ÊË). é·ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ ‰‡ÌÌÓ„Ó ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ: ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó
Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ ·˚ÒÚÓ ÔËıÓ‰ËÚ Í Á‡ÍÎ˛˜ÂÌË˛, ˜ÚÓ, ÂÒÎË ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÍ˚‚‡Ú¸ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛
ËÁ‰ÂÊÍË, ÓÌÓ ‰ÓÎÊÌÓ ÓÚÌÓÒËÚ¸Òfl Í ‰ÓÒÚÛÔÛ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ Í‡Í Í ÚÓ‚‡Û Ì‡ ÔÓ‰‡ÊÛ -
ÔË˜ÂÏ Û ÌÂ„Ó Ó˜ÂÌ¸ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚È Ì‡·Ó ÍÎËÂÌÚÓ‚. ÇÚÓÓÂ ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ:
Í‡Í ÚÓÎ¸ÍÓ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË Ë Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ÒÚÂÏËÚ¸Òfl Í ÔÓÎÛ˜ÂÌË˛
ÔË·˚ÎË (‡ ˝ÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ÒÓ ‚ÒÂÏË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÏË ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı "ÊÂÒÚÍÓÈ
ÒÏÂÚ˚"), „ÛÁÓ‚˚Â Ë Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛÂ Í‡Í ˆÂÌÓ‚˚Â ÒË„Ì‡Î˚, ÚÓ˜ÌÓ Ú‡Í ÊÂ, Í‡Í Î˛·˚Â ‰Û„ËÂ ÂÒÛÒ˚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. éÌË
Ì‡˜ÌÛÚ Â‡„ËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ˆÂÌ˚ - Í‡Í Ì‡ Ëı ÛÓ‚ÂÌ¸, Ú‡Í Ë ÒÚÛÍÚÛÛ. Ç Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍ-
ÚË‚Â ÓÌË ÒÚ‡ÌÛÚ ÍÓÂÍÚËÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓË ÏÂÚÓ‰˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚; ‚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ
ÒÍÓÂÍÚËÛ˛Ú ‚ÒÂ ÔÂÂÏÂÌÌ˚Â Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, ÍÓÚÓ˚Â Ì‡ıÓ‰flÚÒfl
ÔÓ‰ Ëı ÍÓÌÚÓÎÂÏ, ˜ÚÓ·˚ Ï‡ÍÒËÏËÁËÓ‚‡Ú¸ ‡ÁÌËˆÛ ÏÂÊ‰Û ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ˚ÏË ‰ÓıÓ‰‡ÏË Ë ÔÎ‡ÚÓÈ
Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ. 

êÓÒÒËfl Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ˚ÌÍ‡ ÛÒÎÛ„ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, Ë
Â„Ó ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ÓÚ‡ÁËÚÒfl Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËË ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚ Ì‡ ˚ÌÍÂ
„ÛÁÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÍÓÚÓ˚È Ì‡ÔflÏÛ˛ Ò‚flÁ‡Ì Ò ˚ÌÍÓÏ ÛÒÎÛ„ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛ˚. ç‡ ı‡‡ÍÚÂÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÏÂÊ‰Û „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓÏ („ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡ÏË) Ë
„ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎÂÏ ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ ÓÚ‡ÁflÚÒfl ˆÂÌ˚, Á‡Ô‡¯Ë‚‡ÂÏ˚Â, Ë ÛÒÎÛ„Ë, ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏ˚Â
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡ÏË (Ë ÍÓÌÂ˜ÌÓ ˆÂÌ˚ Ë ÛÒÎÛ„Ë ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó Ë ‚Ó‰ÌÓ„Ó
Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl, Ì‡Î‡„‡ÂÏ˚Â ÂÊËÏÓÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl „ÛÁÓ‚˚ı Ú‡ËÙÓ‚).
ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÒÚÓÎ¸ ÊÂ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ı‡‡ÍÚÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÏÂÊ‰Û ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÏ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ë Â„Ó ÍÎËÂÌÚ‡ÏË („ÛÁÓ‚˚ÏË Ë Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÏË ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡ÏË) Ú‡ÍÊÂ
·Û‰ÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸Òfl ˆÂÌ‡ÏË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚ÏË ÛÒÎÛ„‡ÏË. ïÓÚfl ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÈ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ fl‚ÎflÂÚÒfl "ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚÓÏ", Â„Ó ÍÎËÂÌÚ˚ ÌÂ ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚ˚, Ë ËÏ ÔË‰ÂÚÒfl
Â‡„ËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, ÍÓÚÓ‡fl ·Û‰ÂÚ ‰Îfl ÌËı ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸Òfl.
àÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌÓÏÛ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Û ÔË‰ÂÚÒfl ÔÓÏÌËÚ¸ Ó Â‡ÍˆËË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ Ì‡ Á‡Ô‡¯Ë‚‡ÂÏÛ˛
ÔÎ‡ÚÛ; ÌÓ ÚÓ˜ÌÓ Ú‡Í ÊÂ Ë Ó„‡Ì Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‡·ÓÚ˚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÌÂ ÒÏÓÊÂÚ ÓÚ‰‡‚‡Ú¸
(ËÎË ÔÓÎÛ˜‡Ú¸) ÍÓÏ‡Ì‰˚ Ì‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ËÎË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı Á‡‰‡˜, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl Í‡Í
ËÌÒÚÛÏÂÌÚ ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ·ÂÁ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ˝Ú‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÌÂ ÓÚ‡ÁË-
Î‡Ò¸ Ì‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflı ‡·ÓÚ˚ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚ Ë/ËÎË Ì‡ ÔË·˚ÎË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌÓ„Ó ‡„ÂÌÚÒÚ‚‡.

Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ó·˘Â„Ó ‰Ó‚Ó‰‡ ÏÓÊÌÓ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ ÒÓÓ·‡ÊÂÌËÂ: Î˛·ÓÂ
‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ Â„ÛÎflÚÓÌÓ„Ó Ó„‡Ì‡, ÒÍÓÎ¸ ˜ËÒÚ˚ÏË ÏÓÚË‚‡ÏË ÓÌ ·˚ ÌË
ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó‚‡ÎÒfl, ËÏÂÂÚ Ò‚ÓË ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl. åÌÓ„ËÂ ÒÚ‡Ì˚ Ô˚Ú‡ÎËÒ¸ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ú‡ËÙÌÓ-
„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‚‚ÂÒÚË ÔÂÂÍÂÒÚÌÓÂ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Á‡ Ò˜ÂÚ
„ÛÁÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ËÎË Ó‰ÌÓÈ Í‡ÚÂ„ÓËË „ÛÁÓ‚ Á‡ Ò˜ÂÚ ‰Û„ÓÈ Í‡ÚÂ„ÓËË; ‚ Í‡Ê‰ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â,
ÂÒÎË ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ, ÍÓÚÓ˚È Â„ÛÎËÓ‚‡ÎÒfl ÌÂÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÒÚ‡ÎÍË‚‡ÎÒfl Ò
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ, ˚ÌÓ˜Ì˚Â ÒËÎ˚ Ò‚Ó‰ËÎË Ì‡ ÌÂÚ ÛÒËÎËfl Â„ÛÎËÛ˛˘Â„Ó Ó„‡Ì‡
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Ë Ì‡ÌÓÒËÎË Û˘Â· ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡Ï. Ç ëòÄ ‚ ÔÂËÓ‰ ‰Ó ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl Ó·˙ÂÏ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ ‡·ÓÚÛ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ‚ 1981 „Ó‰Û ÌÂÔ‡‚ËÎ¸ÌÓÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ˜ÛÚ¸ ÌÂ
ÛÌË˜ÚÓÊËÎÓ ˜‡ÒÚÌ˚Â ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÎËÒ¸
ÔÓÔ˚ÚÍË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ "ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚Â" „ÛÁÓ‚˚Â Ú‡ËÙ˚ ‰Îfl ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı ÙÂÏÂÒÍËı ıÓÁflÈÒÚ‚
ËÎË ÙÂÏÂÒÍËı ıÓÁflÈÒÚ‚, Ì‡ıÓ‰fl˘ËıÒfl ‚ ÓÚ‰‡ÎÂÌÌ˚ı ÏÂÒÚÌÓÒÚflı; ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ÓÌË
‰ÓÎÊÌ˚ ÔÎ‡ÚËÚ¸ ÔÓ ÚÂÏ ÊÂ Ú‡ËÙ‡Ï, ˜ÚÓ Ë ·ÓÎÂÂ ÍÛÔÌ˚Â ÙÂÏÂÒÍËÂ ıÓÁflÈÒÚ‚‡, Ì‡ıÓ‰fl-
˘ËÂÒfl ·ÎËÊÂ Í ˚ÌÍ‡Ï. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÎÛ˜¯Ëı ÍÎËÂÌÚÓ‚ Á‡ÒÚ‡‚ÎflÎË ·ÓÎ¸¯Â ÔÎ‡ÚËÚ¸, ˜ÚÓ·˚
ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ÍÎËÂÌÚÓ‚, ÔÓÎÛ˜‡‚¯Ëı ÏÂÌ¸¯Û˛ ÔË·˚Î¸. èÂ˜‡Î¸Ì˚È ËÚÓ„ ·˚Î: ÎÛ˜¯ËÂ ÔÂÂ-
‚ÓÁÍË ‰ÓÒÚ‡ÎËÒ¸ ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚÛ, ‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÏÛ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÛ ÓÒÚ‡ÎËÒ¸ ÏÂÌÂÂ ‚˚„Ó‰-
Ì˚Â ÍÎËÂÌÚ˚. 

åÓÊÌÓ ÔË‚ÂÒÚË ıÓÓ¯ËÈ ÔËÏÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓÈ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, Ò ÍÓÚÓÓÈ ÏÓÊÂÚ ÒÚÓÎÍ-
ÌÛÚ¸Òfl êÓÒÒËfl. èÂ‰ÔÓÎÓÊËÏ, ˜ÚÓ „ÛÁÓ‚˚Â Ú‡ËÙ˚ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒfl Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ
ËÏÂÂÚÒfl ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÔÓÒÚÓÈ Ì‡·Ó „ÛÁÓ‚˚ı ÍÎ‡ÒÒÓ‚. èÂ‰ÔÓÎÓÊËÏ, ˜ÚÓ Ó‰ËÌ ËÁ ‚Ë‰Ó‚
„ÛÁÓ‚ (Ì‡ÔËÏÂ, „ÓÚÓ‚‡fl ÒÚ‡Î¸), ÔÂÂ‚ÓÁËÚÒfl ÔÓ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÏ Ú‡ËÙÌ˚Ï ÒÚ‡‚Í‡Ï, Ë ÔÂÂ-
‚ÓÁ˜ËÍ, ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÍÓÚÓÓ„Ó Â„ÛÎËÛÂÚÒfl, ÌÂ ÒÔÓÒÓ·ÂÌ ‰Ó·ËÚ¸Òfl ÒÌËÊÂÌËfl ˝ÚËı ÒÚ‡‚ÓÍ; Ò
‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ ËÏÂÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚ÓÁËÚ¸ ÊÂÎÂÁÌÛ˛ Û‰Û Ë ÍÓÍÒÛ˛˘ËÈÒfl
Û„ÓÎ¸ ÔÓ ÌËÁÍËÏ Ú‡ËÙ‡Ï, ÔÂ‰ÔËÒ‡ÌÌ˚Ï Â„ÛÎËÛ˛˘ËÏ Ó„‡Ì‡Ï. ÖÒÎË Ú‡ËÙ Ì‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍÛ
ÒÚ‡ÎË ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚˚ÒÓÍ, ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ ‚ ÂÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍÂ ÒÏÓÊÂÚ ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚ, ‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
ÓÊÌÓÏÛ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÛ ÓÒÚ‡ÌÛÚÒfl ÏÂÌÂÂ ÔË·˚Î¸Ì˚Â Ì‡Ò˚ÔÌ˚Â „ÛÁ˚. ÖÒÎË ÂÊËÏ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í
ÂÎ¸ÒÓ‚˚Ï ÔÛÚflÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌ ÌÂ ·Û‰ÂÚ ‰ËÙÙÂÂÌˆËÓ‚‡Ú¸ ÌË Ï‡Î˚ı,
ÌË ÍÛÔÌ˚ı „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚, ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÍÓÏ·ËÌ‡Ú ÏÓÊÂÚ ÔËÈÚË Í Â¯ÂÌË˛ ÔÂÂ-
‚ÓÁËÚ¸ ÒÚ‡Î¸ Ò‚ÓËÏË ÒËÎ‡ÏË, ‡ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Â ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÎË¯¸ ÔÂÂ‚ÓÁÍÛ Ò˚¸fl. Ç Î˛·ÓÏ
ÒÎÛ˜‡Â, Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ÔÓË„‡˛Ú Ë ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ, Ë ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍËÈ ÍÓÏ·ËÌ‡Ú, Ë ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡
‚ ˆÂÎÓÏ; ÎÛ˜¯Â ·˚ÎÓ ·˚, ÂÒÎË ·˚ ÂÊËÏ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ Ë Ú‡ËÙÌ˚È ÂÊËÏ ·˚ÎË
·ÓÎÂÂ „Ë·ÍËÏË Ë ÏÓ„ÎË ÔËÒÔÓÒ‡·ÎË‚‡Ú¸Òfl Í ˚ÌÓ˜Ì˚Ï ÒËÎ‡Ï. èË‚Â‰ÂÌÌ˚Â Ì‡ÏË ÔËÏÂ˚
ÓÚÌ˛‰¸ ÌÂ ‚˚Ï˚¯ÎÂÌ˚: ËÏÂÌÌÓ Ú‡ÍËÂ ËÒÍ‡ÊÂÌËfl Ë ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÎË ‚ ëÂ‚ÂÌÓÈ ÄÏÂËÍÂ ‰Ó
ÔËÌflÚËfl á‡ÍÓÌ‡ ëÚ˝„„ÂÒ‡ ‚ 1981 „Ó‰Û, Ë ÊÂÎÂÁÌ˚Ï ‰ÓÓ„‡Ï ÔÓÌ‡‰Ó·ËÎÓÒ¸ ˜ÛÚ¸ ÎË ÌÂ
‰‚‡‰ˆ‡Ú¸ ÎÂÚ, ˜ÚÓ·˚ ÓÔ‡‚ËÚ¸Òfl ÓÚ Û‰‡‡. 

4.3.4. á‡ÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÓÓ·‡ÊÂÌËfl ÔÓ Ú‡ËÙ‡Ï
èÓ‰ıÓ‰fl Í ‰ÂÎÛ Ò Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ÂÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛, ÓÒÒËÈÒÍÓÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÔËÌflÎÓ

ÛÒËÎËfl, ˜ÚÓ·˚ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ‰ÂÒÚ‡·ËÎËÁ‡ˆËË ÒËÒÚÂÏ˚. ÑÓ Ì‡ÒÚÓfl˘Â„Ó ‚ÂÏÂÌË ÓÌÓ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÎÓ
ÒÓı‡ÌflÚ¸ Ë ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ËÁÏÂÌflÚ¸ ÔÂÊÌËÂ Ú‡ËÙ˚, ÌÂ ‚‚Ó‰fl ÌÓ‚Û˛ ÒËÒÚÂÏÛ Ú‡ËÙÌÓ„Ó Â„Û-
ÎËÓ‚‡ÌËfl ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‚ÒÂı ‰Û„Ëı ÂÙÓÏ. ÇÔÓ˜ÂÏ, Ë Ú‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ Ú‡ËÚ ‚ ÒÂ·Â
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. 

é„‡Ì˚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ "êÓÒÒËÈÒÍËÏ ÊÂÎÂÁÌ˚Ï ‰ÓÓ„‡Ï" Ò‚Ó·Ó‰Û
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ ˆÂÌ˚ Ì‡ Ò‚ÓË ÛÒÎÛ„Ë ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛÓÈ. çÂ ÔÓÎÛ˜Ë‚
Ú‡ÍÓÈ Ò‚Ó·Ó‰˚, ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÎË¯ËÚ¸Òfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔË·˚Î¸Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚ ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚
- ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ Ë Ò‚ÓËı ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÍÎËÂÌÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÔËÏÛÚ Â¯ÂÌËÂ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÒËÎ‡ÏË ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÓ‚‡Ú¸ ÔÓÂÁ‰‡. èÓÈ‰ÂÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ, Ë ÒËÒÚÂÏ‡ Ú‡ËÙË-
Í‡ˆËË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÛÊÂ ÌÂ ÒÏÓÊÂÚ ÔÓÏÓ„‡Ú¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û ‚ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËË
Á‡‰‡˜ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ‰ÓıÓ‰˚ "êÓÒÒËÈÒÍËı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„" ÛÔ‡‰ÛÚ.
äÓÏÔ‡ÌËË ·Û‰ÂÚ ‚ÒÂ ÒÎÓÊÌÂÂ Ë ÒÎÓÊÌÂÂ ÛÊÂ ÔÓÒÚÓ ‚ÓÁÏÂ˘‡Ú¸ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ Ò‡ÏÓÈ
ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ÔÂÂ‰‡Ú¸ ÔË„ÓÓ‰Ì˚Â Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË Ì‡ ·‡Î‡ÌÒ
‡ÁÎË˜Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl.

ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Û˛ ÚÂı ÍÎ‡ÒÒÓ‚Û˛ ÒËÒÚÂÏÛ „ÛÁÓ‚˚ı Ú‡ËÙÓ‚ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Á‡ÏÂÌËÚ¸ „Ó‡Á‰Ó
·ÓÎÂÂ „Ë·ÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl, ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡ÌÌÓÈ Í ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÒÂ‰Â, ÍÓÚÓÛ˛ Ô‡‚Ë-
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ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÒÓÁ‰‡ÂÚ ‰Îfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ Ë ‰Îfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË ‚ ˆÂÎÓÏ. ä‡Í Ë êÜÑ, ˜‡ÒÚÌ˚Ï ÊÂÎÂÁ-
ÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Ï ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ, Ë ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚Ï, Ë ˜ËÒÚ˚Ï ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡Ï, ÔÓÚÂ-
·ÛÂÚÒfl „Ë·ÍÓÒÚ¸ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË Ú‡ËÙÓ‚ (ÔË ÒÓ·Î˛‰ÂÌËË ¯ËÓÍËı Â„ÛÎflÚÓÌ˚ı Ó„‡ÌË-
˜ÂÌËÈ Ì‡ ÚÂı ÒÂÍÚÓ‡ı ˚ÌÍ‡, „‰Â ˝ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ), ÍÓÚÓ˚Â ‚ÓÁÏÂ˘‡ÎË ·˚ ËÁ‰ÂÊÍË, Ó‰ÌÓ-
‚ÂÏÂÌÌÓ ‰‡‚‡fl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÍÓÏÔ‡ÌËË Â‡„ËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ ˚ÌÓ˜ÌÛ˛ ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛÛ Ë Ú‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ ÌÂ ÚÂflÚ¸ ÔÂÂ‚ÓÁÍÛ ‰ÓÓ„ÓÒÚÓfl˘Ëı „ÛÁÓ‚. 

ä‡Í ÚÓÎ¸ÍÓ ÔËÌËÏ‡ÂÚÒfl Â¯ÂÌËÂ ÔÂÂÈÚË Í ·ÓÎÂÂ „Ë·ÍÓÏÛ ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌË˛, Ô‡‚ËÚÂÎ¸-
ÒÚ‚Û ÔË‰ıÓ‰ËÚÒfl Â¯‡Ú¸, Í‡ÍËÂ ËÁ Ò‚ÓËı Á‡‰‡˜ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ë ‰‡Î¸¯Â ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ‚
‡ÏÍ‡ı ÏÓ‰ËÙËÍ‡ˆËË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı Ú‡ËÙÓ‚ (‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ‚ÓÓ·˘Â ÌË Ó‰ÌÛ ÌÂ ÒÚÓËÚ
‚˚ÔÓÎÌflÚ¸?) ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÂËÓ‰‡, ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÓÙÓÏÎÂÌË˛ Ë ÔËÌflÚË˛ ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡
Í Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛. íÛ‰ÌÓ ÓˆÂÌËÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÒÚËÏÛÎ˚, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÌÓÒflÚÒfl ‚ Ú‡ËÙÌÛ˛
ÒËÒÚÂÏÛ ÌÓ‚˚ÏË ÛÓ‚ÌflÏË ‰ËÙÙÂÂÌˆË‡ˆËË. Ö˘Â ÒÎÓÊÌÂÂ ÔÂ‰ÒÍ‡Á‡Ú¸ Â‡ÍˆË˛ ‡ÁÎË˜Ì˚ı
ÒÂÍÚÓÓ‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË ÔÓ ÏÂÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ô‡‚Ó‚˚ı Ë ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÂÙÓÏ Ë
Ò ÔÓfl‚ÎÂÌËÂÏ ÌÓ‚˚ı Ò‚Ó·Ó‰ ‰Îfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÒÂÍÚÓÓ‚. ÇÓÁÏÓÊÌÓ, fl‰ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ÛÒÍÓËÚ
ÔÂ‰ÒÍ‡Á‡ÌÌÛ˛ ÛÚ‡ÚÛ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÒËÚÛ‡ˆËfl ÏÓÊÂÚ ÌÂÔÂ‰ÒÍ‡-
ÁÛÂÏ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ÓÚ‡ÁËÚ¸Òfl Ì‡ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÒÛ˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌÓ ‚‡ÊÌ˚ ‰Îfl ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ÒÚÓËÏÓÒÚË ‡ÍÚË‚Ó‚ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ. Ç ÔÂËÓ‰˚ ÔÂÂÏÂÌ ËÎË ÌÂÓÔ-
Â‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl, ÔÓ Í‡ÍÓÈ ·˚ ÔË˜ËÌÂ Ú‡Í‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl ÌË ÒÎÓÊËÎ‡Ò¸,
Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÒÓÍ‡˘‡˛ÚÒfl ÒÛÏÏ˚, ‚˚‰ÂÎflÂÏ˚Â Ì‡ ÂÏÓÌÚ Ë Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ Ë Ì‡ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ·‡Á˚. Ç ˆÂÎÓÏ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÍÓ„‰‡ ‚ ÍÓÌˆÂ ÍÓÌˆÓ‚ Ì‡ÒÚ‡ÌÂÚ
ÌÛÊÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ ‰Îfl ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl Ú‡ËÙÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl, ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë ÔÓ‡ÁËÚ
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÍËÁËÒ. 

ä‡Í ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸ ‚ ‡Á‰ÂÎÂ Ó ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚˚¯Â, Á‡‰‡˜‡ Â„ÛÎflÚÓÌÓ„Ó Ó„‡Ì‡ ÔÓ ÍÓÌÚÓÎ˛
„ÛÁÓ‚˚ı Ú‡ËÙÓ‚ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ Ó·ÎÂ„˜ËÚÒfl, ÂÒÎË Û‰‡ÒÚÒfl ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÏÂÊ‰Û
‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË „ÛÁÓ‚˚ÏË ÊÂÎÂÁÌ˚ÏË ‰ÓÓ„‡ÏË ˜ÂÂÁ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Û˛
ÍÓÂÍÚËÓ‚ÍÛ ÒÚÛÍÚÛ˚ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„. ç‡ ÒÏÂÌÛ „ÛÁÓ‚˚Ï Ú‡ËÙ‡Ï,
ÔÂ‰ÔËÒ‡ÌÌ˚Ï Â„ÛÎflÚÓÌ˚Ï Ó„‡ÌÓÏ, ÔË‰ÛÚ Ú‡ËÙ˚, ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÏ˚Â Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÌÍÛ-
ÂÌˆËË ÔË ÍÓÌÚÓÎÂ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ Â„ÛÎflÚÓÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚ Ë ÔË ÛÒÎÓ‚ËË Ô‡‚‡ Ì‡ ‡ÔÂÎÎflˆË˛
‚ Â„ÛÎflÚÓÌÓÏ Ó„‡ÌÂ ‚ ÚÂı ÒÎÛ˜‡flı, ÍÓ„‰‡, ÔÓ ÏÌÂÌË˛ ÍÎËÂÌÚÓ‚, ÓÌË ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ÊÂÚ‚‡ÏË
ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËÈ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÏÓÌÓÔÓÎËÈ. ÅÛ‰ÂÚ ÂÊÂ ‚ÓÁÌËÍ‡Ú¸ ÒËÚÛ‡ˆËfl, ÔË ÍÓÚÓÓÈ ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏÓ ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡-
Â‚ ÔÎ‡Ú‡ ·Û‰ÂÚ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸Òfl ‚ ‡ÏÍ‡ı ‚ÌÛÚÂÌÌËı ÔÓˆÂ‰Û Ë ËÏÔÎËˆËÚÌÓ Ò‡ÏËÏË ‚ÂÚË-
Í‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË. è‡‚ËÎ‡ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ
ÔË‰ÂÚÒfl ÒÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ ‰‡ÌÌ˚ı, ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ı ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ Ó„‡-
Ì‡Ï. ÑÎfl ÔËÌflÚËfl ˝ÚËı Â¯ÂÌËÈ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï Â„ÛÎflÚÓÌÓ„Ó Ó„‡Ì‡ ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒfl Ë ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜-
Ì‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, Ë ÁÌ‡ÌËfl ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˝ÍÓÌÓÏËÍË. êÂ„ÛÎflÚÓÌ˚È Ó„‡Ì ‰ÓÎÊÂÌ ·Û‰ÂÚ ÓˆÂÌË-
‚‡Ú¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ‡ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ÒÎÂ‰ËÚ¸ Á‡ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂÏ ·ÛÍ‚˚ Á‡ÍÓÌ‡. Ñ‡ÊÂ ·ÂÁ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÊÂÎÂÁÌ˚ÏË ‰ÓÓ„‡ÏË Ì‡ ÏÌÓ„Ëı ˚ÌÍ‡ı
ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ Ó„‡ÌË˜ËÚ ˚ÌÓ˜ÌÛ˛ ‚Î‡ÒÚ¸ ÊÂÎÂÁÌ˚ı
‰ÓÓ„ (Í‡Í ÔÓËÁÓ¯ÎÓ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â Â‚ÓÔÂÈÒÍËı ÒÚ‡Ì Ë ‚ ëÓÂ‰ËÌÂÌÌ˚ı òÚ‡Ú‡ı) Ë ÒÌËÁËÚ
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓÏ ‰ËÂÍÚË‚ÌÓÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËË, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îflfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÛ˛ Ò‚Ó·Ó‰Û
‰Îfl ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ‰Ó„Ó‚ÓÌ˚Ï „ÛÁÓ‚˚Ï Ú‡ËÙ‡Ï ‚ÏÂÒÚÓ ÔÂ‰ÔËÒ‡ÌÌ˚ı Ú‡ËÙÓ‚, ıÓÚfl ÔÂÂ‚ÓÁÍË
Û„Îfl, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÔÓÚÂ·Û˛Ú ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ‚ Í‡ÍÓÈ-ÚÓ ÙÓÏÂ ‰ËÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Â„ÛÎflÚÓÌÓ„Ó
ÂÊËÏ‡. 

åÂÚÓ‰ËÍ‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ‚ ÌÓ‚˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı ÓÚ˜‡ÒÚË
Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÔËÌflÚÓÈ ÏÓ‰ÂÎË ÍÓÌÍÛÂÌˆËË: ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ÎË ÌÓ‚˚Â ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË ÂÎ¸ÒÓ‚˚Â
ÔÛÚË, ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘ËÂ "êÓÒÒËÈÒÍËÏ ÊÂÎÂÁÌ˚Ï ‰ÓÓ„‡Ï", ÍÓÌÍÛËÛfl Ò ÓÚ‰ÂÎÂÌËÂÏ „ÛÁÓÔÂ-
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4. äãûóÖÇõÖ êÖÉìãüíéêçõÖ áÄÑÄóà



Â‚ÓÁÓÍ Ò‡ÏËı "êÓÒÒËÈÒÍËı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„"; ËÎË Ì‡ ˜‡ÒÚË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÒÂÚË ÒÓÁ‰‡ÂÚÒfl
ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ÏÂÊ‰Û ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË. ÖÒÎË ‚˚·Ë‡ÂÚÒfl ‚ÂÚË-
Í‡Î¸ÌÓÂ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ, ÎÓ„Ë˜ÌÓ ‚‚Ó‰ËÚ¸ ‰‚ÛıÍÓÏÔÓÌÂÌÚÌ˚È Ú‡ËÙ ËÎË ÏÂÌ˛ ËÁ ‰‚ÛıÍÓÏÔÓÌÂÌÚ-
Ì˚ı Ú‡ËÙÓ‚ Ò ˆÂÎ¸˛ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú, Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÌÂ ÎË¯‡fl ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ
ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ. èÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÒËÒÚÂÏ‡
·Û‰ÂÚ ‚ÓÁÏÂ˘‡Ú¸ ÔÓÎÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ‚ ÔÎ‡ÚÛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È
˝ÎÂÏÂÌÚ, ÓÔÂ‰ÂÎflÂÏ˚È ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÎ‡ÚÂÊÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸˛ ÍÎËÂÌÚ‡, ÍÓÚÓ˚È ·Û‰ÂÚ
ÓÚÌÓÒËÚÒfl Ì‡ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚È ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ Ú‡ËÙ‡. èÂÂÏÂÌÌ‡fl ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘‡fl ·Û‰ÂÚ ÓÒÌÓ‚‡Ì‡
Ì‡ Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú‡ı ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÔÓÂÁ‰Ó‚. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚‡ÊÌÓ ÒÚÛÍÚÛ-
ËÓ‚‡Ú¸ ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÏÓ˘Ì˚Â ÒÚËÏÛÎ˚ ‰Îfl
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ë ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ú‡ÍÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡
Ë Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl ÔÓÂÁ‰Ó‚, ÍÓÚÓÓÂ ÌÂ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ËÁÎË¯ÌÂÏÛ ËÁÌÓÒÛ ÂÎ¸ÒÓ‚Ó„Ó ÔÛÚË. 

êÓÎ¸ Â„ÛÎflÚÓÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ‚ ÓˆÂÌÍÂ ÚÓ„Ó, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Í‡Ï, ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÚÎË˜Ì‡ ÔË Ì‡ÎË˜ËË ‰‚Ûı ÏÓ‰ÂÎÂÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.
Ç ‡ÏÍ‡ı Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÈ ‚ èÎ‡ÌÂ, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ Á‡‰‡˜‡
ÒÌËÊÂÌËfl ÛÓ‚Ìfl ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚, ‚ÁËÏ‡ÂÏÓÈ Ò ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı ËÎË ÌÓ‚˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚,
ÍÓÚÓ˚Â ÒÚÂÏflÚÒfl ‚˚ÈÚË Ì‡ ÌËÁÍÓ ÔË·˚Î¸Ì˚Â ˚ÌÍË, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÏÓ˜¸ Ì‡ÈÚË ·‡Î‡ÌÒ ÏÂÊ‰Û
ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚ÏË ·‡¸Â‡ÏË ‰Îfl ‚˚ıÓ‰‡ Ì‡ ˚ÌÓÍ, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ÓÌË ÌÂÏËÌÛÂÏÓ ÒÚÓÎÍÌÛÚÒfl.

äÓÏËÒÒËË ÔÓ Ú‡ËÙÌÓÏÛ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔËÒÚÛÔËÚ¸ Í ‡Ì‡ÎËÁÛ ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ÒÚÛÍ-
ÚÛ˚ Â„ÛÎflÚÓÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl Ú‡ËÙÓ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓ„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl ‚ êÓÒÒËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÚÛÍÚÛ˚
ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ÓÚ‚Â˜‡˛˘ÂÈ Á‡‰‡˜‡Ï ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ÔÓÒÎÂ
ÚÓ„Ó, Í‡Í ÓÌ‡ ·Û‰ÂÚ ˜ÂÚ˜Â ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ì‡.

4.4. é·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË˛ Ì‡ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍÓÏ 
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÏ Ú‡ÌÒÔÓÚÂ Ë Î¸„ÓÚÌ˚È ÔÓÂÁ‰

Ç êÓÒÒËË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ‡fl ÒÂÚ¸ ·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ ‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı-˜ÎÂÌ‡ı éùëê, ÌÓ ÂÒÎË ÌÂ
Ò˜ËÚ‡Ú¸ ˝ÚÓ„Ó, Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË ËÏÂ˛Ú ÌÂÏ‡ÎÓ ˜ÂÚ ÒıÓ‰ÒÚ‚‡. è‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ-
‚ÓÁÍË ‡Á‰ÂÎfl˛ÚÒfl Ì‡ ‰‚Â Í‡ÚÂ„ÓËË - ÔË„ÓÓ‰Ì˚Â/Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ë ‰‡Î¸ÌÂ„Ó ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl/
ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰Ì˚Â. Ç 2002 „. åèë ÔÂÂ‚ÂÁÎÓ ÓÍÓÎÓ 1,15 ÏÎ‰. Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚ ÔË„ÓÓ‰Ì˚ÏË Ë 121
ÏÎÌ. ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰Ì˚ÏË ÔÓÂÁ‰‡ÏË. ëÂ‰ÌÂÂ ‡ÒÒÚÓflÌËÂ Ó‰ÌÓÈ ÔÓÂÁ‰ÍË Ì‡ ÔË„ÓÓ‰ÌÓÏ ÔÓÂÁ‰Â
- 41 ÍÏ. (ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ Ú‡ÍÓ‚ ÊÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ Ë ‚ÒÂı Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÓÂÁ‰ÓÍ ‚ ÉÂÏ‡ÌËË), ‡
ÒÂ‰ÌÂÂ ‡ÒÒÚÓflÌËÂ ÔÓÂÁ‰ÍË Ì‡ ÔÓÂÁ‰Â ‰‡Î¸ÌÂ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl - 876 ÍÏ (ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ·ÓÎ¸¯Â, ˜ÂÏ
Û "ÄÏÚ‡Í‡", "ÇàÄ" ‚ ä‡Ì‡‰Â Ë ‚ äËÚ‡Â). ùÚË ‰‚‡ ‚Ë‰‡ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛Ú
ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ‡ÁÎË˜Ì˚Â ˚ÌÍË Ë ËÏÂ˛Ú ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ‡ÁÌ˚Â ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Á‡Ú‡Ú Ë ÒÔÓÒ‡.

Ç ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÚ‡Ì-˜ÎÂÌÓ‚ éùëê ‡ÁÎË˜ËÂ ÏÂÊ‰Û ÔË„ÓÓ‰Ì˚ÏË Ë ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰Ì˚ÏË
ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔËÁÌ‡ÌÓ Ë Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÓ. Ç ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ Ô‡ÒÒ‡ÊË˚
ÔË„ÓÓ‰Ì˚ı ÔÓÂÁ‰Ó‚ ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÔË ÔÓÂÁ‰Â Î¸„ÓÚ‡ÏË36, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚ÏË ËÁ ÒÓÓ·‡ÊÂÌËÈ
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÔË„ÓÓ‰Ì˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË Û·˚ÚÓ˜Ì˚. Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡fl
äÓÏËÒÒËfl ÔË¯Î‡ Í Á‡ÍÎ˛˜ÂÌË˛, ˜ÚÓ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰Ì˚Â Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ
ÔÂÂ‚ÓÁÍË ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ Ì‡ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ ÓÒÌÓ‚Â, Ë ÓÌË ÌÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡Ú¸Òfl
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ. Öë ÚÂ·ÛÂÚ, ˜ÚÓ·˚ ‚ÒÂ ‚Ë‰˚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„, ÚÂ·Û˛˘Ëı ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËfl ÒÓ
ÒÚÓÓÌ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡, ÓÍ‡Á˚‚‡ÎËÒ¸ ÔÓ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡Ï Ò ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ ÏÂÒÚÌ˚Ï, Â„ËÓÌ‡Î¸-
Ì˚Ï ËÎË ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚Ï Ó„‡ÌÓÏ ‚Î‡ÒÚË. Ç ‡ÏÍ‡ı ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸
Ò˜ÂÚÓ‚ Ò ‡Á‰ÂÎÂÌËÂÏ Á‡Ú‡Ú Ë ‰ÓıÓ‰Ó‚ ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó ‚Ë‰‡ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ‡ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ ÔÂ‰ÓÒ-
Ú‡‚ÎflÚ¸ ‚ Ó·˙ÂÏÂ, ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÏ ‰Îfl ÔÓÍ˚ÚËfl Á‡Ú‡Ú ÔÓ‚‡È‰Â‡ ÛÒÎÛ„.

Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÏ ÔÓÎÓÊÂÌËÂÏ Öë (èÓÎÓÊÂÌËÂ ‹ 1191/69/EEC), ˜ÚÓ·˚
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ Ì‡‰ÎÂÊ‡˘Â„Ó ÛÓ‚Ìfl, ÔËÌËÏ‡fl ‚ ‡Ò˜ÂÚ ÒÓˆË‡Î¸-
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Ì˚Â Ë ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚Â Ù‡ÍÚÓ˚ Ë Ù‡ÍÚÓ˚ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl, ËÎË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸
Î¸„ÓÚÌ˚Â Ú‡ËÙ˚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï Í‡ÚÂ„ÓËflÏ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ó„‡Ì˚ ‚Ô‡‚Â
Á‡ÍÎ˛˜‡Ú¸ Ò Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Ï ÔÂ‰ÔËflÚËÂÏ ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ì‡ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„.
äÓÌÚ‡ÍÚ Ì‡ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„ ÏÓÊÂÚ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸: 
• èÂÂ‚ÓÁÍË ÔË ÒÓ·Î˛‰ÂÌËË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı ÌÓÏ ÌÂÔÂ˚‚ÌÓÒÚË, Â„ÛÎflÌÓÒÚË, Ó·˙ÂÏÓ‚

Ë Í‡˜ÂÒÚ‚‡;
• èÂÂ‚ÓÁÍË ÔÓ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Ï Ú‡ËÙÌ˚Ï ÒÚ‡‚Í‡Ï Ë ÔË ÒÓ·Î˛‰ÂÌËË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ, ‚

˜‡ÒÚÌÓÒÚË ÔÂÂ‚ÓÁÍË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı Í‡ÚÂ„ÓËÈ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚ ËÎË ÔÂÂ‚ÓÁÍË ÔÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï
Ï‡¯ÛÚ‡Ï;

• ëÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Í ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡Ï.
Ç ÚÂı ÒÎÛ˜‡flı, ÍÓ„‰‡ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÛÒÎÛ„Ë ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË

Ò ÍÓÌÚ‡ÍÚÓÏ Ì‡ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„, ÌÓ Ë Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl ËÌ˚ÏË ‚Ë‰‡ÏË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË,
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÛÒÎÛ„Ë ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸Òfl Ó·ÓÒÓ·ÎÂÌÌ˚ÏË ÓÚ‰ÂÎÂÌËflÏË ˝ÚÓ„Ó ÔÂ‰ÔË-
flÚËfl ÔË ‚˚ÔÓÎÌÂÌËË, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÛÒÎÓ‚ËÈ:
1. ÓÔÂ‡ÚË‚Ì˚Â Ò˜ÂÚ‡ ÔÓ Í‡Ê‰ÓÏÛ ‚Ë‰Û ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‰ÓÎÊÌ˚ ‚ÂÒÚËÒ¸ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ, ‡ ‰ÓÎfl ‡ÍÚË‚Ó‚,

Á‡‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡ÌÌ˚ı ‚ Í‡Ê‰ÓÏ ËÁ ‚Ë‰Ó‚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‰ÓÎÊÌ‡ ÓÚ‚Â˜‡Ú¸ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÏ Û˜ÂÚÌ˚Ï
ÌÓÏ‡Ï;

2. ‡ÒıÓ‰˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡Ì˚ Ò ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚ÏË ‰ÓıÓ‰‡ÏË Ë ÒÛÏÏ‡ÏË ÒÛ·ÒË‰ËÈ,
ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚ı ÓÚ Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË, ·ÂÁ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Ú‡ÌÒÙÂÚÓ‚ ËÁ ‰Û„Ó„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËfl ËÎË Ú‡ÌÒÙÂÚÓ‚ ‰Û„ÓÏÛ ÒÂÍÚÓÛ.

"é·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓ ÓÍ‡Á‡ÌË˛ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„" ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl Í‡Í Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡,
ÍÓÚÓ˚Â ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÂ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ÓÚÍ‡Á‡ÎÓÒ¸ ·˚ ÔËÌflÚ¸ Ì‡ ÒÂ·fl ËÎË ÓÚÍ‡-
Á‡ÎËÒ¸ ·˚ ÔËÌflÚ¸ Ì‡ ÒÂ·fl ‚ ÚÓÏ ÊÂ Ó·˙ÂÏÂ ËÎË Ì‡ ÚÂı ÊÂ ÛÒÎÓ‚Ëflı, ÂÒÎË ·˚ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ËÒıÓ-
‰ËÎÓ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ËÁ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ËÌÚÂÂÒÓ‚. é·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓ ÓÍ‡Á‡ÌË˛
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ‚ ÒÂ·fl Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÓ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌË˛, Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÓÒÛ˘ÂÒÚ-
‚ÎflÚ¸ ÔÂÂ‚ÓÁÍË Ë Ú‡ËÙÌ˚Â Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡; ÔÂ‰ÔËflÚË˛ Ó„‡Ì˚ ‚Î‡ÒÚË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸
ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆË˛ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı Á‡Ú‡Ú.

Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡fl ÍÓÏËÒÒËfl ÔÂ‰ÎÓÊËÎ‡ ÔÓÔ‡‚ÍË Í ˝ÚÓÏÛ ÔÓÎÓÊÂÌË˛, ÒÚÂÏflÒ¸: a) ÒÚËÏÛÎË-
Ó‚‡Ú¸ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÛ˛ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ‚ ‡ÏÍ‡ı
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÍÓÌÚÓÎËÛÂÏÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË37 Ë ËÌ˚ı ÏÂ; ·) ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ô‡‚Ó-
‚˚ı „‡‡ÌÚËÈ ‰Îfl ‚Î‡ÒÚÂÈ Ë ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚. èÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Ô‡‚ËÎ‡:
• ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ ÏÂÊ‰Û Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡ÒÚË Ë ÓÔÂ‡ÚÓ‡ÏË;
• ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËe ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï Á‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ÔÓ ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ÍÓÏÏÛ-

Ì‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„;
• ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËe ˝ÍÒÍÎ˛ÁË‚Ì˚ı Ô‡‚;
• ‚ÌÂ‰ÂÌËe ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËe ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ;
• ÒÓ·Î˛‰ÂÌËe ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË.

äÓÌÚÓÎËÛÂÏ‡fl ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Öë Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
‡·ÓÚÓÈ Ú‡ÌÒÔÓÚ‡. Ç ÔË‚Â‰ÂÌÌÓÈ ÌËÊÂ Ú‡·ÎËˆÂ ÒÓÔÓÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl ÚÂÌ‰ÂÌˆËË Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌÓÏ Ú‡ÌÒÔÓÚÂ ‚ 30 ÍÛÔÌ˚ı „ÓÓ‰‡ı Öë ‚ ‰Â‚flÌÓÒÚ˚ı „Ó‰‡ı. ÉÓÓ‰‡, ÍÓÚÓ˚Â ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú
ÍÓÌÚÓÎËÛÂÏÛ˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛, ÔË‚ÎÂÍÎË ·ÓÎ¸¯Â ÌÓ‚˚ı Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚. í‡Ï ÊÂ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚ Ë
Ì‡Ë‚˚Ò¯ËÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË. ÄÌ‡ÎÓ„Ë˜ÌÓ, ‚ ‰‚Ûı ÒÚ‡Ì‡ı-˜ÎÂÌ‡ı éùëê, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ‚
Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÏÂÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Î‡Ò¸ ÍÓÌÚÓÎËÛÂÏ‡fl ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl Ì‡ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Â
(ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl Ë ò‚ÂˆËfl), ·˚ÒÚÂÂ ‚ÒÂ„Ó ÓÒÎ‡ ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚ ‚ ÔÂËÓ‰ ÏÂÊ‰Û
1994 „. Ë 1999 „. 
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í‡·ÎËˆ‡ 4.8. ÇÎËflÌËÂ ÍÓÌÚÓÎËÛÂÏÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ì‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‡·ÓÚ˚ ÒËÒÚÂÏ 
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡

àÁÏÂÌÂÌËÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ àÁÏÂÌÂÌËÂ ‰ÓÎË ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚ı 
Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÓÂÁ‰ÓÍ Á‡ „Ó‰ Á‡Ú‡Ú, ‚ÓÁÏÂ˘‡ÂÏÓÈ ÔÎ‡ÚÓÈ

Á‡ ÔÓÂÁ‰, Á‡ „Ó‰
ÉÓÓ‰‡, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl 
ÍÓÌÚÓÎËÛÂÏ‡fl ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl +1,8% +1.7%

ÉÓÓ‰‡ ·ÂÁ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË 
Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏ Ú‡ÌÒÔÓÚÂ -0,7% +0,3%

ÉÓÓ‰‡, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÂ 
‰ÂÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ·ÂÁ 
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl ÒÓ -3,1% +0,3%

ÒÚÓÓÌ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‚Î‡ÒÚÂÈ

àÒÚÓ˜ÌËÍ: COM(2002)107, ÓÍÓÌ˜‡Ú. 21 ÙÂ‚‡Îfl 2002„., "èÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ Ò ÔÓÔ‡‚Í‡ÏË ÔÓ êÂ¯ÂÌË˛ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó
Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡ Ë ëÓ‚ÂÚ‡ Í‡Ò‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÒÚ‡Ì-˜ÎÂÌÓ‚ éùëê ÔÓ ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Í ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı
ÛÒÎÛ„ Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌË˛ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ì‡ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„ Ì‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÏ, ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓÏ Ë ‚Ó‰ÌÓÏ
Ú‡ÌÒÔÓÚÂ".

èÎ‡Ì Ë Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú ÔËÌflÚËÂ êÓÒÒËÂÈ ÔÓ‰ıÓ‰‡, ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÓ„Ó
ÔÓ‰ıÓ‰Û Öë, Ú.Â., ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÔÓ ÍÓÌÚ‡ÍÚÛ Ò ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Ï
ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓÏ Ì‡ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÛÒÎÛ„. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚ èÎ‡ÌÂ ÔËÁÌ‡ÂÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓÒÚ¸ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÒÛ·ÒË‰ËÈ, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, ˜‡ÒÚË˜ÌÓ, ÏÂÒÚÌ˚ÏË ËÎË Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË
Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡ÒÚË. èÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚È Ï‡Ò¯Ú‡· ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÛÍ‡Á‡Ì ‚ Ú‡·ÎËˆÂ 4.7 ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ
‰Îfl ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰Ì˚ı Ë ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ ‰Îfl ÔË„ÓÓ‰Ì˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‰‡Ì˚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË:
˜ËÒÎÓ ÔÂÂ‚ÂÁÂÌÌ˚ı Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚, Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ-ÍËÎÓÏÂÚ˚, ÓˆÂÌÍË ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚ı Û·˚ÚÍÓ‚ Ë
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÒÛÏÏ˚ ‰ÓıÓ‰‡, ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓÈ ÓÚ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚, Í ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚Ï ËÁ‰ÂÊÍ‡Ï ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ.

èË„ÓÓ‰Ì˚Â/e„ËÓÌ‡Î¸Ì˚e ÔÂÂ‚ÓÁÍË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÔÓËÁ‚Ó‰flÚÒfl ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏ ˜ËÒÎÓÏ
Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, ÔË˜ÂÏ Ì‡ åÓÒÍ‚Û Ò èÂÚÂ·Û„ÓÏ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÔÓ˜ÚË ÔÓÎÓ‚ËÌ‡
ÔË„ÓÓ‰Ì˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ë Û·˚ÚÍÓ‚ ÓÚ ÌËı. ëÓ‚ÓÍÛÔÌ˚Â Û·˚ÚÍË ÓÚ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ
(ÍÓÚÓ˚Â ‚ 2001 „Ó‰Û ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ ÓˆÂÌË‚‡ÎËÒ¸ ‚ 16 ÏËÎÎË‡‰Ó‚ Û·ÎÂÈ, ıÓÚfl Î˛·˚Â
ÓˆÂÌÍË "Û·˚ÚÍÓ‚" ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ Í‡Í ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸Ì˚Â, Ë ÔÓ ‚ÒÂÈ ‚ÂÓflÚÌÓÒÚË,
ËÒ˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔËÌˆËÔ‡ÏË, ÌÂÒÓ‚ÏÂÒÚËÏ˚ÏË Ò ÌÓÏ‡ÏË åëîé) ÔÂ‰ÒÚ‡‚-
Îfl˛Ú ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ·ÂÏfl ‰Îfl ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÒÂÚË38; Ì‡ Ëı ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËÂ, ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ,
ÛıÓ‰ËÚ ÔË·˚Î¸, ÍÓÚÓ‡fl ‚ ÔÓÚË‚ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÏÓ„Î‡ ·˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‰Îfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı
ÂÒÛÒÓ‚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÓÒÚÓ ÌÛÊ‰‡ÂÚÒfl ÊÂÎÂÁÌ‡fl ‰ÓÓ„‡. èÓ„‡ÏÏ‡ ·˚ÒÚÓ„Ó ÔÂÂıÓ‰‡ Í
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏÛ Ë, Í‡Í ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÚ‡ÌÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌÓÏÛ ÓÚ‰ÂÎÂÌË˛ ÔË„ÓÓ‰-
Ì˚ı/Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ - ˝ÚÓ ÔÂ‚ÓÓ˜ÂÂ‰Ì‡fl Á‡‰‡˜‡. íÓÎ¸ÍÓ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ˜ÂÚÍÓ„Ó
‡Á‰ÂÎÂÌËfl Ò˜ÂÚÓ‚ Ë ÓÔÂ‡ˆËÈ ÏÓÊÌÓ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Ó·ÓÒÌÓ‚‡Ú¸ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËË
ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ì‡ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„. àÁ Ú‡·ÎËˆ˚ Ú‡ÍÊÂ flÒÌÓ, ˜ÚÓ "Û·˚ÚÍË" ÔÓÂÁ‰Ó‚
‰‡Î¸ÌÂ„Ó ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ú‡ÍÊÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË: ‚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË ÓÌË ·ÓÎ¸¯Â (ÓÍÓÎÓ 30
ÏËÎÎË‡‰Ó‚ Û·ÎÂÈ), ˜ÂÏ Û·˚ÚÍË ÓÚ ÔË„ÓÓ‰Ì˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ; ‚ÔÓ˜ÂÏ, ‚ ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰ÌËı ÔÂÂ-
‚ÓÁÍ‡ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ‰ÓıÓ‰Ó‚ Í ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚Ï Á‡Ú‡Ú‡Ï „Ó‡Á‰Ó ‚˚¯Â, Ë Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˝ÚÓÚ
‚Ë‰ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ·ÎËÊÂ Í Ò‡ÏÓÓÍÛÔ‡ÂÏÓÒÚË.
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í‡·ÎËˆ‡ 4.9. è‡ÒÒ‡ÊËÓÔÂÂ‚ÓÁÍË åèë ‚ 2001 „.
èÂÂ‚ÂÁÂÌÓ è‡ÒÒ‡ÊËÓ-ÍÏ éˆÂÌÓ˜Ì˚Â ÓÔÂ‡ˆËÓÌ- éÚÌÓ¯ÂÌËÂ ‰ÓıÓ‰‡ 

Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚ (Ú˚Ò.) (ÏÎÌ.) Ì˚Â Û·˚ÚÍË (Ú˚Ò. Û·) Í ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚË (%)
Ñ‡Î¸ÌÂ„Ó èË„ÓÓ‰ Ñ‡Î¸ÌÂ„Ó èË„ÓÓ‰ Ñ‡Î¸ÌÂ„Ó èË„ÓÓ‰ Ñ‡Î¸ÌÂ„Ó èË„ÓÓ‰

ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl -Ì˚Â ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl -Ì˚Â ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl -Ì˚Â ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl -Ì˚Â
éÍÚfl·¸ÒÍ‡fl 17,564 179,749 12,432 5,750 2,522,047 3,202,241 58.2 13.9
ä‡ÎËÌËÌ„‡‰ 463 8,249 112 230 14,548 197,563 68.5 13.0
åÓÒÍ‚‡ 28,003 548,564 17,472 17,158 4,465,148 4,630,169 52.5 30.0
ÉÓ¸ÍËÈ 7,316 74,338 9,856 2,484 1,109,682 1,070,408 71.5 16.6
ëÂ‚ÂÌ˚È 10,216 28,650 7,056 1,242 2,247,478 409,946 47.0 18.8
ëÂ‚ÂÓ-ä‡‚Í. 10,831 39,629 8,624 2,208 2,638,941 1,061,070 48.0 10.5
ûÊÌÓ-‚ÓÒÚ 4,468 42,886 8,736 1,748 2,127,542 962,401 53.7 6.1
ÇÓÎÊÒÍ‡fl 5,791 23,347 4,816 736 1,810,607 563,229 42.9 6.5
äÛÈ·˚¯Û‚ÒÍ‡fl 6,828 38,299 7,280 1,656 783,900 588,829 72.4 18.7
ë‚Â‰ÎÓ‚ÒÍ‡fl 13,032 81,432 11,088 2,530 2,122,986 747,089 59.6 25.8
ûÊÌÓ-Û‡Î¸ÒÍ 4,883 28,282 4,368 1,610 1,042,576 656,858 54.2 18.9
á‡Ô‡‰ÌÓëË·. 8,862 112,746 6,720 4,876 1,860,553 533,307 50.5 26.4
ä‡ÒÌÓflÒÍ‡fl 3,992 17,052 3,024 644 936,535 343,855 47.7 12.3
ÇÓÒÚ˜.ëË·Ë. 4,071 23,462 3,808 1,334 1,567,170 405,942 40.7 21.1
Å‡ÈÍ‡Î¸ÒÍ‡fl 3,922 13,098 3,360 828 2,152,466 268,087 30.6 10.2
Ñ‡Î¸ÌÂ‚ÓÒÚÓ˜. 7,450 19,818 2,912 920 2,053,442 385,749 28.6 14.5
ë‡ı‡ÎËÌÒÍ‡fl 768 719 224 0 245,369 29,075 20.5 10.5
ÇÒÂ„Ó 138,460 1,280,320 112,000 46,000 29,700,990 16,055,818 51.7 20.2

àÒÚÓ˜ÌËÍË: 
óËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÂÂ‚ÂÁÂÌÌ˚ı Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚: "ÑÂÎÓÈÚ Ë íÛ¯", í‡·ÎËˆ‡ 8, ÒÚ. 24.
è‡ÒÒ‡ÊËÓ-ÍËÎÓÏÂÚ˚: ÓˆÂÌÍ‡ ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ‰‡ÌÌ˚ı "ÑÂÎÓÈÚ Ë íÛ¯", í‡·ÎËˆ‡ 10, ÒÚ. 35, „‰Â ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ‰ÓÎfl ÒÓ‚Ó-
ÍÛÔÌ˚ı Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ-ÍËÎÓÏÂÚÓ‚ ÔÓ Í‡ÚÂ„ÓËflÏ Ë ‰‡ÌÌ˚Ï, ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚Ï åèë, „‰Â ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Ó·˘ËÈ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸
Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ-ÍËÎÓÏÂÚÓ‚ ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰Ì˚ı Ë ÔË„ÓÓ‰Ì˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. 
éÚÌÓ¯ÂÌËÂ ‰ÓıÓ‰‡ Í Á‡Ú‡Ú‡Ï: "ÑÂÎÓÈÚ Ë íÛ¯", í‡·ÎËˆ‡ 11, ÒÚ. 35.
éˆÂÌÓ˜Ì˚Â ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚Â Û·˚ÚÍË: "ÑÂÎÓÈÚ Ë íÛ¯", ÒÚ. 19, Ë ÓˆÂÌÍ‡, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ‡fl Ì‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı "ÑÂÎÓÈÚ Ë íÛ¯"
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflı ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ‰ÓıÓ‰‡ Ë Á‡Ú‡Ú, ËÒ˜ËÒÎÂÌÌ˚ı ËÒıÓ‰fl ËÁ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËfl, ˜ÚÓ ÔÓˆÂÌÚÌ‡fl ‰ÓÎfl ‰ÓıÓ‰‡ ‰Îfl
Í‡Ê‰ÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì‡ ÔÓˆÂÌÚÌÓÈ ‰ÓÎÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ-ÍËÎÓÏÂÚÓ‚.

é·‡ ‚Ë‰‡ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÌÂ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ‚ÒÂÈ ÒÛÏÏ˚ ÔË˜ËÚ‡˛˘ËıÒfl ËÏ ‰ÓıÓ‰Ó‚,
ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚ ÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl Ô‡‚ÓÏ Î¸„ÓÚÌÓ„Ó ÔÓÂÁ‰‡ (‡ ‚ ÔÓÂÁ‰‡ı
ÔË„ÓÓ‰ÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl Â˘Â Ë ÂÁ‰flÚ "Á‡ÈˆÂÏ"). èÓ ËÏÂ˛˘ËÏÒfl ÓˆÂÌÍ‡Ï, 43% ‚ÒÂı Ô‡ÒÒ‡-
ÊËÓ‚ ÔË„ÓÓ‰Ì˚ı ÔÓÂÁ‰Ó‚ ÂÁ‰flÚ ·ÂÒÔÎ‡ÚÌÓ ËÎË ÔÓ Î¸„ÓÚÌ˚Ï ·ËÎÂÚ‡Ï (‡ Â˘Â 10% ÂÁ‰flÚ
"Á‡ÈˆÂÏ"). ùÚÓÚ Î¸„ÓÚÌ˚È ÔÓÂÁ‰ Ó·ıÓ‰ËÚÒfl ÔÓ˜ÚË ‚ 6,8 ÏËÎÎË‡‰Ó‚ Û·ÎÂÈ ‚ „Ó‰, ˜ÚÓ ÒÓÒÚ‡‚-
ÎflÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ „Ó‰Ó‚˚ı Û·˚ÚÍÓ‚ (ıÓÚfl Ë ÌÂ ‚Ò˛ Ëı ÒÛÏÏÛ). Ñ‡Î¸ÌÂÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ ÌÂ
Ú‡Í ÒÚ‡‰‡ÂÚ ÓÚ Ô‡‚‡ Ì‡ Î¸„ÓÚÌ˚È ÔÓÂÁ‰ - ·ÂÒÔÎ‡ÚÌÓ ËÎË Ì‡ Î¸„ÓÚÌ˚ı ÓÒÌÓ‚‡ÌËflı ÔÛÚÂ¯Â-
ÒÚ‚ÛÂÚ ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ 14% Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚, (‡ "Á‡ÈˆÂÏ" ÌÂ ÂÁ‰ËÚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌËÍÚÓ).39

ì˜ËÚ˚‚‡fl ÓÔ˚Ú ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì Ë ‡ÁÎË˜ËÂ ÏÂÊ‰Û ˝ÚËÏË ‰‚ÛÏfl ‚Ë‰‡ÏË Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ-
‚ÓÁÓÍ ‚ êÓÒÒËË, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÚ¸ ‰Îfl ÌËı ‡ÁÌ˚Â ÏÓ‰ÂÎË. Å˚ÎÓ ·˚ ÌÂÔÎÓıÓ ÔËÏÂÌËÚ¸
ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÔË„ÓÓ‰Ì˚Ï ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡Ï: ÓÚ‰ÂÎËÚ¸ ˝ÚÓÚ ‚Ë‰ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ë ‚ÓÁÎÓÊËÚ¸
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ Ì‡ ÏÂÒÚÌ˚Â ‚Î‡ÒÚË - ÔÛÒÚ¸ ÔÎ‡ÌËÛ˛Ú Ë ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ÙËÌ‡Ì-
ÒËÛ˛Ú. áÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì‡fl ˜‡ÒÚ¸ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚ ÔË„ÓÓ‰Ì˚ı ÔÓÂÁ‰Ó‚ ÂÁ‰ËÚ ÔÓ Î¸„ÓÚÌ˚Ï ·ËÎÂÚ‡Ï,
‰‡ Ë Û·˚ÚÍË ˝ÚÓ„Ó ‚Ë‰‡ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl Ò‚flÁ‡Ì˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ Î¸„ÓÚÌ˚ı ·ËÎÂÚÓ‚,
ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÔÓ‰ıÓ‰ Öë, ÚÂ·Û˛˘Ëı Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ì‡ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„
‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó ‚Ë‰‡ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ·˚Î ·˚ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ÔË
ÍÓÚÓÓÏ Â¯ÂÌËfl Ó Î¸„ÓÚÌ˚ı ·ËÎÂÚ‡ı Ë Ó·˘ÂÏ ÛÓ‚ÌÂ ÛÒÎÛ„ ÔËÌËÏ‡ÎËÒ¸ ·˚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚Û˛˘ÂÏ ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ÏÂÒÚÂ: ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ÔË„ÓÓ‰ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ ‚fl‰ ÎË ÒÏÓÊÂÚ ÒÚ‡Ú¸ Ì‡
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ ÂÎ¸Ò˚, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË Û˜ÂÊ‰ÂÌËflÏË Ó· ÓÍ‡Á‡ÌËË ÔÓÎÌÓ„Ó
ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ ˝ÚËı ÛÒÎÛ„ ·˚Î ·˚ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï. 
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ç‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë ÏÂÒÚÌ˚Â Ó„‡Ì˚ ‚Î‡ÒÚË ÏÓ„ÛÚ ÔÓ-‡ÁÌÓÏÛ
‡ÒÔÂ‰ÂÎflÚ¸ ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ Ó·˙ÂÏ ÒÛ·ÒË‰ËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ-
˜ÂÌËfl ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ÔË„ÓÓ‰ÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl. Ç ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÂÂ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Á‡-
‚ËÒËÚ ÓÚ Ëı ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÒÓ·Ë‡Ú¸ Ì‡ÎÓ„Ë. ÖÒÎË ÏÂÒÚÌ‡fl Ì‡ÎÓ„Ó‚‡fl ·‡Á‡ ÏËÌËÏ‡Î¸Ì‡, ‰ÓÎfl
ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÏÓÊÂÚ ‰ÓıÓ‰ËÚ¸ ‰Ó 100% (ıÓÚfl Ó„‡Ì˚ ‚Î‡ÒÚË Î˛·Ó„Ó ÛÓ‚Ìfl
ÏÓ„ÛÚ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡Ú¸ ÎË¯¸ Ú‡ÍËÂ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÛÒÎÛ„Ë, Í‡Í ÔË„ÓÓ‰ÌÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ), ‡ ÔË
ÏÓ˘ÌÓÈ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ·‡ÁÂ ‰ÓÎfl ÏÂÒÚÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË ÏÓÊÂÚ ‰ÓıÓ‰ËÚ¸ ‰Ó 100 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ ÓÔÂ-
‡ˆËÓÌÌ˚ı Û·˚ÚÍÓ‚ Ë ‰Ó ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ ÒÚÓËÏÓÒÚË Í‡ÔËÚ‡Î‡. ÇÓÔÓÒ Ó Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÏ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂ-
ÌËË ‰Îfl êÓÒÒËË ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ó·ÒÛ‰ËÚ¸ Ì‡ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÛÓ‚Ìflı ‚Î‡ÒÚË. 

ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Í‡Í ‚Ë‰ÌÓ ËÁ Ú‡·ÎËˆ˚ 4.10, ÒÎÓÊÌÓ ‰‡Ú¸ ‡Á·Ë‚ÍÛ ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰Ì˚ı Ô‡Ò-
Ò‡ÊËÒÍËı ÔÓÚÓÍÓ‚ ÔÓ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÊÂÎÂÁÌ˚Ï ‰ÓÓ„‡Ï. àÌÚÂÂÒÌÓ, Ó‰Ì‡ÍÓ, ˜ÚÓ Á‡Ô‡‰Ì‡fl
˜‡ÒÚ¸ ÚÂËÚÓËË êÓÒÒËË (ä‡ÎËÌËÌ„‡‰, éÍÚfl·¸ÒÍÓÂ, åÓÒÍ‚‡, û„Ó‚ÓÒÚÓÍ, ëÂ‚ÂÌ˚È ä‡‚-
Í‡Á, èÓ‚ÓÎÊ¸Â, äÛÈ·˚¯Â‚, ÉÓ¸ÍËÈ Ë ëÂ‚Â)40 ÌÂ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ, ÔÓ-‚Ë‰ËÏÓÏÛ, Ì‡·Ó‡ Ô‡ÒÒ‡ÊË-
ÓÔÓÚÓÍÓ‚, ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ„Ó ÓÚ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓÔÓÚÓÍÓ‚ ‚ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ˜‡ÒÚË êÓÒÒËË (ë‚Â‰-
ÎÓ‚ÒÍ, ûÊÌ˚È ì‡Î, á‡Ô‡‰Ì‡fl ëË·Ë¸, ä‡ÒÌÓflÒÍ, ÇÓÒÚÓ˜Ì‡fl ëË·Ë¸, á‡·‡ÈÍ‡Î¸Â Ë Ñ‡Î¸-
ÌËÈ ÇÓÒÚÓÍ). èË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ 61% ‚ÒÂı ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰Ì˚ı Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ-
Òfl Ë Á‡Í‡Ì˜Ë‚‡ÂÚÒfl Ì‡ Á‡Ô‡‰ÌÓÈ „ÛÔÔÂ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, ‡ Â˘Â 29% - Ì‡ ‚ÓÒÚÓ˜ÌÓÈ, Ë ÎË¯¸
10% Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚ ÔÂÂÒÂÍ‡˛Ú „‡ÌËˆ˚ Â„ËÓÌÓ‚. àÁ ˝ÚÓ„Ó ÒÎÂ‰ÛÂÚ, ˜ÚÓ êÓÒÒËfl ÏÓ„Î‡ ·˚
ËÏÂÚ¸ ‰‚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰Ì˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÎË ·˚ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ó·ÒÎÛÊË‚‡Ú¸
Ò‚ÓË Â„ËÓÌ˚ Ë Ó·ÏÂÌË‚‡Ú¸Òfl Ô‡ÒÒ‡ÊË‡ÏË Ì‡ „‡ÌËˆ‡ı. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÂÒÎË ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ ÍÓÏÔ‡-
ÌËË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Ô‡‚Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡Ú¸ åÓÒÍ‚Û, ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ Ó·ÒÎÛÊËÚ¸ Â˘Â 5% Ô‡ÒÒ‡ÊË-
Ó‚ ·ÂÁ ÒÏÂÌ˚ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚. 

äÓÌÂ˜ÌÓ, ˝ÚÓ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓ „ÛÔÔ‡Ï ÌÂ ‚ÌÂ‰ËÚ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ Ì‡ ˚ÌÍÂ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı
ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. ì˜ËÚ˚‚‡fl ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË ·Û‰ÛÚ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÓÚ‰ÂÎÂÌ˚ ÓÚ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÔË‚ÂÒÚË ‚ÂÒÓÏ˚Â ‡„ÛÏÂÌÚ˚ ÔÓÚË‚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÍÓÌÍÛ-
ËÛ˛˘Ëı Ô‡‚ Ì‡ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‰Îfl Ú‡ÍËı ÍÛÔÌ˚ı ˚ÌÍÓ‚, Í‡Í åÓÒÍ‚‡ Ë ëÚ.-
èÂÚÂ·Û„ Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ˚ÌÍÓ‚ Ì‡ á‡Ô‡‰Â. ÇÂÓflÚÌÓ, Ú‡ÍÊÂ, ˜ÚÓ "Û·˚ÚÍË" ÍÓÏÔ‡ÌËÈ
ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰Ì˚ı Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ·Û‰ÛÚ ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÂÂ Ò‚flÁ‡Ì˚ Ò ÔÎ‡ÚÓÈ Á‡
‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ò Û·˚ÚÍ‡ÏË ÓÚ ·ÂÒÔÎ‡ÚÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ËÎË ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÔÓ
Î¸„ÓÚÌ˚Ï Ú‡ËÙ‡Ï. Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ô‡ÍÚËÍÓÈ Öë ·˚ÎÓ ·˚ ÎÓ„Ë˜ÌÓ ÓÊË‰‡Ú¸, ˜ÚÓ ÒÓ˜ÂÚ‡-
ÌËÂ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÂÎ¸ÒÓ‚˚Ï ÔÛÚflÏ ‰Îfl Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı
ÔÓÂÁ‰Ó‚ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú ‚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË Ò ‰ÂÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂÏ ÔÎ‡Ú˚ Ì‡ ÔÓÂÁ‰
(ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÂÒÎË ÍÓÏÔ‡ÌËË Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ·Û‰ÛÚ ÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡Ì˚ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ,
˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË) Ë ÔflÏÓÈ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÂÈ Î˛·˚ı Î¸„ÓÚÌ˚ı
Ú‡ËÙÓ‚41 ÔË‚ÂÎÓ ·˚ Í ÔÓfl‚ÎÂÌË˛ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÍÓÚÓ˚Â ÒÔÓÒÓ·Ì˚
‡·ÓÚ‡Ú¸ ·ÂÁ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı ÒÛ·ÒË‰ËÈ Ë, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÌËı ÒÚ‡ÎË ·˚
‚ÔÓÎÌÂ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË.

Ñ‡ÊÂ ÔË ÔËÏÂÌÂÌËË Ï‡ÊËÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ‰Îfl Ô‡ÒÒ‡ÊË-
ÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï ÔËÏÂÌÂÌËÂ ÌÓ‚Ó„Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ ‰Îfl
ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÛÒÎÛ„. èË„ÓÓ‰Ì˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË, Í‡Í ‚ Öë, Ú‡Í Ë ‚ ëòÄ ÚÂÔflÚ
Û·˚ÚÍË, Ú‡Í Í‡Í Ú‡ËÙ˚ ‰ÂÊ‡Ú¸Òfl Ì‡ ÌËÁÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÔÓ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Ï Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ ÔË-
˜ËÌ‡Ï. ç‡ÒÚÓfl˘‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ ‚ êÓÒÒËË, ‚˚„Ó‰˚ ÍÓÚÓÓÈ ÓÚ ÔÂÂÍfiÒÚÌÓ„Ó ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËfl Ò „Û-
ÁÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚ ÌÂ ÔÂÂÊË‚ÛÚ Ì‡ÚËÒÍ‡ ‚ÌÛÚËÓÚ-
‡ÒÎÂ‚ÓÈ Ë ‚ÓÁ‡ÒÚ‡˛˘ÂÈ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ‚ ÔËÌˆËÔÂ
Á‡ÔÂ˘ÂÌ‡ ÔÓ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û Öë. êËÒÛÌÓÍ 4.14 ËÎÎ˛ÒÚËÛÂÚ ‰Û„Û˛ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÙËÌ‡ÌÒËÓ-
‚‡ÌËfl, „‰Â Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ·Û‰ÂÚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÔflÏÛ˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÓÚ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ (ÔÓÍ‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ıÓ‰ËÚ¸Òfl ‚ Âfi ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË), ‡ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÓÌÌ˚Â



êÖÉìãüíéêçÄü êÖîéêåÄ ÜÖãÖáçõï ÑéêéÉ Ç êéëëàà - ISBN 92-821-2313-8 - © ECMT 2004 95

í‡
·Î

Ëˆ
‡ 4

.10
. ë

Ó‚
ÓÍ

ÛÔ
Ì˚

Â Ô
‡Ò

Ò‡
ÊË

Ó
ÔÓ

ÚÓ
ÍË

 Ï
ÂÊ

‰Û
„Ó

Ó
‰Ì

Ó„
Ó 

ÒÓ
Ó·

˘
ÂÌ

Ëfl
 

Â„
ËÓ

Ì‡
Î¸

Ì˚
ı Ê

ÂÎ
ÂÁ

Ì˚
ı ‰

Ó
Ó„

 å
è

ë 
(Ú

˚Ò
. Ô

‡Ò
Ò‡

ÊË
Ó

‚)
 ‚ 

20
01

 „.

àÒ
Ú

Ó˜
ÌË

Í: 
M

èë

   

4. äãûóÖÇõÖ êÖÉìãüíéêçõÖ áÄÑÄóà



ÔÓÚÂË ÓÚ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl ·Û‰ÛÚ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸Òfl ÏÂÒÚÌ˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡ÒÚË (ÍÓÚÓ-
˚Â ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ‚˚„Ó‰Û ÓÚ ˝ÚÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl). 

êËÒÛÌÓÍ 4.14. ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÔÓÚÓÍË Ë ÏÓ‰ÂÎ¸ ‰Îfl ·Û‰Û˘Â„Ó

êÖÉìãüíéêçÄü êÖîéêåÄ ÜÖãÖáçõï ÑéêéÉ Ç êéëëàà - ISBN 92-821-2313-8 - © ECMT 200496

4. äãûóÖÇõÖ êÖÉìãüíéêçõÖ áÄÑÄóà



èËÏÂ˜‡ÌËfl
1. ëÏ. "ëÔ‡‚Ó˜Ì˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚ ÔÓ ÔÓ„‡ÏÏÂ ÒÚÛÍÚÛÌÓÈ ÂÙÓÏ˚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡",

McKinsey åÓÒÍ‚‡, Ï‡È 2001 „. 
2. "ÑÂÎÓÈÚ Ë íÛ¯" Ë "ìËÎÒÓÌ ÍÓÌÒ‡ÎÚ‡ÌÒË", "åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ‰Îfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl

ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ", åÓÒÍ‚‡, 2002 „.
3. îÂ‰Â‡Î¸Ì˚È Á‡ÍÓÌ ‹ 208 ÓÚ 26 ‰ÂÍ‡·fl 1995 „Ó‰‡ Ó· ÄÍˆËÓÌÂÌ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚‡ı, Ò ÔÓÔ‡‚Í‡ÏË ÓÚ 27

ÙÂ‚‡Îfl 2003 „Ó‰‡
4. èÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ÑËÂÍÚË‚‡ 91/440/EEC ÚÂ·Ó‚‡Î‡ ÎË¯¸ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı Ò˜ÂÚÓ‚ ÔË·˚ÎË Ë Û·˚ÚÍÓ‚.

Ñ‡ÎÂÂ ÒÓ˜ÎË, ˜ÚÓ ˝ÚÓ„Ó ÌÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ÒÛ‰ËÚ¸ Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËË ÔÂÂÍÂÒÚÌÓ„Ó ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËfl
ÏÂÊ‰Û ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ë ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË, ‡ ÚÓ˜ÌÂÂ Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÂ‰ÓÚ‚‡ÚËÚ¸ ÌÂˆÂÎÂ‚ÓÂ ÔÂÂ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ
‚˚‰ÂÎflÂÏ˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ ÒÂ‰ÒÚ‚. ä ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì˚Ï ÌÓÏ‡Ï ·˚Î ÔËÌflÚ fl‰ ÔÓÔ‡‚ÓÍ, Ë ÑËÂÍÚË‚‡
2001/12/EC ÚÂ·ÛÂÚ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË Ë Ò˜ÂÚÓ‚ ÔË·˚ÎË Ë Û·˚ÚÍÓ‚, Ë ·‡Î‡ÌÒÓ‚˚ı ÓÚ˜ÂÚÓ‚.

5. èÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ·˚ÎÓ ÔÓ‰‡ÌÓ 85 Á‡fl‚ÓÍ Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ÎËˆÂÌÁËÈ. çÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ 83 Á‡fl‚ËÚÂÎÂÈ, ˜¸Ë Á‡fl‚ÍË
·˚ÎË ÓÚÍÎÓÌÂÌ˚, ÌÂ ‚˚ÔÓÎÌËÎË ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ, ÔÂ‰˙fl‚ÎflÂÏ˚ı Í ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡Ï Ó·˘Â„Ó ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl, ÌÓ ‚
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÎËˆÂÌÁËË Ì‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË Ë ÌÂ ÚÂ·Ó‚‡ÎÓÒ¸, Ú.Â., Á‡fl‚ËÚÂÎ¸ ıÓÚÂÎ
ÔÂÂ‚ÓÁËÚ¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚È „ÛÁ ÔÓ ˜‡ÒÚÌ˚Ï ‚ÂÚÍ‡Ï.

6. íÂÏËÌ "ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡" Ó·ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÂÎ¸ÒÓ‚˚Â ÔÛÚË, ÒÓÚËÓ‚Ó˜Ì˚Â ÒÚ‡ÌˆËË, ÚÂÏËÌ‡Î˚, ‰ÂÔÓ ÚÂÍÛ-
˘Â„Ó ÂÏÓÌÚ‡, Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ Ë ‚ÂÚÍË - Ú.Â., ‚ÒÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰Îfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ê/‰
ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, Ú‡Í Í‡Í ‰Îfl ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚ ·˚ÎÓ ·˚ ÌÂ‚˚„Ó‰ÌÓ ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ Ëı Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ.

7. ùÚÓ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ ‚ ÉÂÏ‡ÌËË, „‰Â Â„ÛÎËÛ˛˘ËÂ Ó„‡Ì˚ ËÒÔ˚Ú˚‚‡˛Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÚÛ‰ÌÓÒÚË Ò Ó·ÂÒÔÂ-
˜ÂÌËÂÏ ‰Îfl ÌÓ‚˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ Ë ËÌ˚Ï ‡ÍÚË‚‡Ï, Ì‡ÔËÏÂ,
ÔÓ‰‚ËÊÌÓÏÛ ÒÓÒÚ‡‚Û.

8. ÜÂÎÂÁÌ‡fl ‰ÓÓ„‡ ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË „Ó‡Á‰Ó ÏÂÌ¸¯Â ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÔÓ ‡ÁÏÂ‡Ï; Ú‡Ï Ô‡‚‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË
ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ‡Á‰ÂÎÂÌ˚, ˜ÚÓ ÒÌËÊ‡ÂÚ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒË‚‡ ‚Î‡ÒÚÂÈ ‰Îfl ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËË ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.

9. ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ Â„ÛÎËÛÂÚ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÒÂÚË Ë ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó
ÒÂÚ¸˛ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ "çÂÚÛÓÍ êÂÈÎ", ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ÎËˆÂÌÁËÓ‚‡ÌËÂ Ë ‡Á·Ë‡ÂÚ Ê‡ÎÓ·˚ Ì‡ ÔÂ‰ÏÂÚ Ì‡Û-
¯ÂÌËfl ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.

10. éÚ‰ÂÎ Óı‡Ì˚ Á‰ÓÓ‚¸fl Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl ‚ÓÔÓÒ‡ÏË Óı‡Ì˚ Á‰ÓÓ‚¸fl Ë ‚ÓÔÓÒ‡Ï ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË
‚ fl‰Â ÓÚ‡ÒÎÂÈ. äÓÏÂ ‰‡ÌÌÓ„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl, ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË
Ë ÒÓ·Î˛‰ÂÌË˛ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ Ì‡ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Â, ‡ Ú‡ÍÊÂ éÚ‰ÂÎ ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‡‚‡ËÈ Ì‡ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Â;
Ó·‡ Ó„‡Ì‡ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ÏË. 

11. ë. ÉÛ¸Â‚, ê. èËÚÚÏ‡Ì Ë Ö. òÂ‚flÍÓ‚‡, "äÓÌÍÛÂÌˆËfl ÔÓÚË‚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl: ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ÔÓ ÂÒÚÛÍ-
ÚÛËÓ‚‡ÌË˛ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ‚ êÓÒÒËË ‚ 2006-2010 „„.", ñÂÌÚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÌËÈ, åÓÒÍ‚‡.

12. Ç ëòÄ Ú‡ËÙ˚ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó Ë ‚Ó‰ÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÓÚ‡ ÌÂ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒfl.
13. îÂ‰Â‡Î¸Ì˚È Á‡ÍÓÌ ‹ 147 ÓÚ 1995 „Ó‰‡ Ó ÔËÓ‰Ì˚ı ÏÓÌÓÔÓÎËflı.
14. Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÑËÂÍÚË‚ÓÈ 2001/14/EC, "ÏËÌËÏ‡Î¸Ì‡fl ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ Ë Í Ó·˙ÂÍÚ‡Ï

Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl ‰ÓÎÊÌ‡ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ, ÍÓÚÓ˚È fl‚ÎflÂÚÒfl ÔflÏ˚Ï ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl
‰‡ÌÌÓ„Ó ‚Ë‰‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl". óÚÓ·˚ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ‚ÓÁÏÂÒÚËÚ¸ Á‡Ú‡Ú˚, ÔÓÌÂÒÂÌÌ˚Â
ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÏ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ÒÚ‡Ì‡-˜ÎÂÌ éùëê ‚Ô‡‚Â, ÂÒÎË ˚ÌÓÍ ÒÔÓÒÓ·ÂÌ ˝ÚÓ ‚˚‰ÂÊ‡Ú¸,
‚‚Ó‰ËÚ¸ Ì‡‰·‡‚ÍË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔËÌˆËÔÓ‚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË, ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË Ë ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË.
Ñ‡ÌÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÛÔ‡‚Îfl˛˘ÂÏÛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‚
‡Ò˜ÂÚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚. éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ„Ó
ÛÓ‚Ìfl ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ‚ÓÁÎ‡„‡ÂÚÒfl Ì‡ ÛÔ‡‚Îfl˛˘Â„Ó ËÌÙ‡-

êÖÉìãüíéêçÄü êÖîéêåÄ ÜÖãÖáçõï ÑéêéÉ Ç êéëëàà - ISBN 92-821-2313-8 - © ECMT 2004 97

4. äãûóÖÇõÖ êÖÉìãüíéêçõÖ áÄÑÄóà



ÒÚÛÍÚÛÓÈ. çÓ ‚ ÚÂı ÒÎÛ˜‡flı, ÍÓ„‰‡ ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó
ÒÚ‡ÚÛÒ‡, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓ ËÎË ‚ ÔËÌflÚËË Â¯ÂÌËÈ ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Ï ÓÚ ‚ÒÂı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı
ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚, ˝ÚË ÙÛÌÍˆËË ‰ÓÎÊÌ˚ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸Òfl ÓÒÓ·ÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ, ÍÓÚÓ‡fl ÌÂ Á‡‚ËÒËÏ‡ ÓÚ ‚ÒÂı ÊÂÎÂÁ-
ÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ. 

15. äÓÚÓ˚Â ÌÂ Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ ÛÓ‚Ìfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl.
16. ëÏ. ÌËÊÂ ‰ÂÚ‡Î¸Ì˚Â ‰‡ÌÌ˚Â ÔÓ ‡ÁÎË˜Ì˚Ï Ú‡ËÙ‡Ï, ‚ÁËÏ‡ÂÏ˚Ï Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÓÍ˚Ú¸ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚Â

Á‡Ú‡Ú˚; ÒÏ. ‚ èËÎÓÊÂÌËflı ‰ÂÚ‡ÎË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË.
17. ùÚ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÂÂÍÂÒÚÌÓ„Ó ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËfl ÔËÏÂÌËÏ‡ ‚ ‡‚ÌÓÈ ÏÂÂ Ë Í ÔÂÂÏÂÌÌ˚Ï, Ë Í ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Ï

Á‡Ú‡Ú‡Ï, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ëı ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÔÓ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÒÚË (‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ˝Ú‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌ‡). í‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, ÔÓ‰ıÓ‰ ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓÎÓÊÂÌËflÏ ÚÂÓËË ˆÂÌÓ‚ÓÈ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË ê‡ÏÁË-ÅÛ‡ÚÂ, ÍÓÚÓ‡fl
ÒÚÂÏËÚÒfl ÎË¯¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚. 

18. Ç Âfi ‡·ÓÚÂ ÔËÌËÏ‡˛Ú Û˜‡ÒÚËÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË åèë, åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ë
ÚÓ„Ó‚ÎË, åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ÔÓ ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ Ó·ÓÓÌ˚, åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡
Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ Ë îùä.

19. í‡ËÙÌ˚È ÔÂÈÒÍÛ‡ÌÚ ‹ 10-01, í‡ËÙ˚ Ì‡ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍË Ë ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ÛÒÎÛ„Ë, ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏ˚Â
"êÓÒÒËÈÒÍËÏË ÊÂÎÂÁÌ˚ÏË ‰ÓÓ„‡ÏË".

20. êÂ¯ÂÌËÂ 47-T/5.
21. ëÏ. "ëÔ‡‚Ó˜Ì˚Â Ï‡ÚÂË‡Î˚ ÔÓ ÔÓ„‡ÏÏÂ ÒÚÛÍÚÛÌÓÈ ÂÙÓÏ˚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡",

McKinsey åÓÒÍ‚‡, Ï‡È 2001 „., ËÒÛÌÓÍ 11. 
22. ä‡ÍËÂ ËÁ ˝ÚËı ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı Ù‡ÍÚÓÓ‚ ‚ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ‚ÎËfl˛Ú Ì‡ ˆÂÌÛ ÔÂÂ‚ÓÁÍË Û„Îfl Ë

Û‰˚ ËÁ ëË·ËË, ÌÂ flÒÌÓ.
23. èË Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËË Ò ÉÛÔÔÓÈ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÒÚÓÓÌÓÈ ·˚ÎÓ ÛÍ‡Á‡ÌÓ, ˜ÚÓ „Î‡‚ÌÓÈ ÔË˜ËÌÓÈ ‚‚Â‰ÂÌËfl Â‰ËÌ˚ı

Ú‡ËÙÓ‚ ·˚ÎÓ ÊÂÎ‡ÌËÂ ËÁ·‡‚ËÚ¸Òfl ÓÚ ÒÚ‡ÓÈ Ô‡ÍÚËÍË, ÍÓ„‰‡ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÏÂÌÂ‰ÊÂ˚ ·˚ÎË ÛÔÓÎÌÓ-
ÏÓ˜ÂÌ˚ ÔËÏÂÌflÚ¸ ÒÍË‰ÍË Ì‡ Ú‡ËÙ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÎË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ËÎË ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Â‡Î¸-
Ì˚Ï Á‡Ú‡Ú‡Ï Ë ÚÂÏ Ò‡ÏËÏ ‚ÓÁÌËÍ‡Î‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÍÓÛÔˆËË. ïÓÚfl Â‰ËÌ˚Â Ú‡ËÙ˚ Ë ÛÏÂÌ¸¯‡˛Ú
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËËÈ, ÓÌË Ú‡ÍÊÂ ÛÏÂÌ¸¯‡˛Ú Á‡ÍÓÌÌÛ˛ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ê.‰. ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚
‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛÓÈ ˚ÌÍ‡, í‡Í Í‡Í ÌÓ‚‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ êÓÒÒËÈÒÒÍËı ÊÂÎÂÁÌ˚ı
‰ÓÓ„ ·Û‰ÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÛÒÚ‡ÌÂÌË˛ ÍÓÛÔˆËË ÔË ÔËÌflÚËË Â¯ÂÌËÈ Ì‡ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÓ‚Ìflı,
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ Â‰ËÌ˚ı Ú‡ËÙ‡ı ·Û‰ÂÚ ÛÏÂÌ¸¯‡Ú¸Òfl.

24. íÂÚ¸ËÏ ‡ÒÔÂÍÚÓÏ ÚÂÓËË fl‚ÎflÂÚÒfl ‰ÓÔÛ˘ÂÌËÂ, ˜ÚÓ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ËÒÚÓ˜ÌËÍ, ˜ÂÂÁ ÍÓÚÓ˚È „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡Ô‡‚Îfl˛ÚÒfl Ì‡ ÔÓ„‡¯ÂÌËÂ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı (ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚ı) Á‡Ú‡Ú, ‡·ÓÚ‡ÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ (Ú.Â.,
ËÒÍ‡Ê‡˛˘ÂÂ ‚ÎËflÌËÂ Ò‡ÏÓÈ Ì‡ÎÓ„Ó‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏËÍÛ ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓ). ùÚÓ ÏÓÊÌÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ò
ÔÓÏÓ˘¸˛ Ë‰Â‡Î¸ÌÓ ÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÌÌÓÈ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‡‰ÏËÌËÒÚËÛÂÏÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ ÔÓ„ÂÒÒË‚ÌÓ„Ó
Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl, ÌÓ ÌÂ ˜ÂÂÁ ÔÎÓıÓ ÛÔ‡‚ÎflÂÏÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÛ˛ Ì‡ Ì‡ÎÓ„Â Ò ÔÓ‰‡Ê, Ë ‰‡ÊÂ ÌÂ
˜ÂÂÁ ÒËÒÚÂÏÛ, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÛ˛ Ì‡ ÔÓ‰ÓıÓ‰ÌÓÏ Ì‡ÎÓ„Â, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÏÌÓ„Ó "‰˚". èË ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏ Ì‡ÎÓ-
„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËË ÓÚÌ˛‰¸ ÌÂ flÒÌÓ, ·Û‰ÂÚ ÎË ‚ Î˛·ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÔÓ‰ıÓ‰, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚È Ì‡ ˜ËÒÚÓ Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ı
Á‡Ú‡Ú‡ı, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÌË ·Û‰¸ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ‰Îfl ˝ÍÓÌÓÏËÍË ‚ ˆÂÎÓÏ, ˜ÂÏ ÓÔËÒ‡ÌÌ˚È ‚˚¯Â ‚ÚÓÓÈ
ÔÓ‰ıÓ‰. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÍÓ„‰‡ Ì‡ÎÓ„Ó‚‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ ˆÂÎÓÏ ÌÂ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì‡, ‚ÔÓÎÌÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ˜ÚÓ ˝ÍÓÌÓÏËÍ‡
‚˚Ë„‡ÂÚ, ÂÒÎË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎË ·Û‰ÛÚ ÔÓ„‡¯‡Ú¸ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Á‡Ú‡Ú˚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ì‡ÔflÏÛ˛, ‡ ÌÂ
Ó·‡˘‡Ú¸Òfl Á‡ Ëı ÔÓ„‡¯ÂÌËÂÏ Í Ì‡ÎÓ„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÛ.

25. ÖÒÎË ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ÌÂ Ó‰ËÌ, ‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ, ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ.
26. ëÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ‰Îfl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl ÛÒÎÛ„ ÔÓ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍÂ ·ÎËÊÂ Í 70 ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â/30 ÔÂÂÏÂÌÌ˚Â. ëÓÓÚ-

‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÒÍÓÂÍÚËÓ‚‡ÎÓ ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, ˜ÚÓ·˚ Û‰ÂÎËÚ¸ ·ÓÎ¸¯Â
‚ÌËÏ‡ÌËfl ÔÂÂÏÂÌÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ Ë ÏÂÌ¸¯Â ÔÓÒÚÓflÌÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÌÓ‚‡fl ÒËÒÚÂÏ‡
Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË ‰ÓÒÚÛÔ‡ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ Ë ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Û˛, ÔË‚flÁ‡ÌÌÛ˛ Í ÏÓ˘ÌÓÒÚË, ‚ ‰ÓÔÓÎÌÂÌËÂ Í ÒÓÒÚ‡‚-
Îfl˛˘ÂÈ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú Ë ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú. 
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27. Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÂ ëÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó ÔËÁÌ‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ÏÓÊÂÚ ÔÂ‚˚¯‡Ú¸ Ï‡ÊË-
Ì‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚, ÍÓ„‰‡ ÔÓ‰Ó·Ì‡fl ÔÎ‡Ú‡ ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ˜ÂÁÏÂÌÓÈ ‰Îfl ˚ÌÍ‡, ÍÓ„‰‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏÓÒÚ¸ ÔËÒÚÛÔËÚ¸ Í Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚, Ë ÍÓ„‰‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂı‚‡ÚÍ‡
ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ. Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÏ ÒÎÛ˜‡Â ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÔÎ‡Ì Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ Ë ˜ÂÚÍËÂ Ô‡‚ËÎ‡ ÔËÓË-
ÚÂÚÌÓÒÚË ‰ÓÒÚÛÔ‡ ‚ ÔÂËÓ‰˚ ÌÂı‚‡ÚÍË ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ. ëÏ. ÑËÂÍÚË‚Û 2001/14/EC.

28. êÓÒÒËÈÒÍËÂ Ú‡ËÙÌ˚Â ÍÎ‡ÒÒ˚ ÚÓ‚‡Ó‚ ÏÓ„ÛÚ ÔÓÈÚË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÔÛÚ¸ Í Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌË˛ ˆÂÌ˚ Á‡ ‰ÓÒÚ‡‚ÍÛ
„ÛÁ‡ ÒÓÓ·‡ÁÌÓ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Á‡ÔÎ‡ÚËÚ¸, ÌÓ ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ˜Â„Ó-ÚÓ ÔË·ÎËÊ‡˛˘Â„ÓÒfl Í ÒËÒÚÂÏÂ ˆÂÌÓ-
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ê˝ÏÁË ÔÓÚÂ·Û˛ÚÒfl „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎ¸¯‡fl ÒÚÂÔÂÌ¸ ‰ËÙÙÂÂÌˆË‡ˆËË, ˜ÂÏ ÚË ÍÎ‡ÒÒ‡ ÚÓ‚‡Ó‚, Ë
Ëı ‡Á·Ë‚Í‡ Ì‡ ÔÓ‰„ÛÔÔ˚, Í‡Í ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÓ ‚ Ú‡ËÙÌÓÏ ÔÂÂ˜ÌÂ 10-01. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‰ËÙÙÂÂÌˆË‡ˆËfl
Ò·ÓÓ‚ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Î‡ ·˚ ÓÒÌÓ‚˚‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı ËÁ‰ÂÊÍ‡ı, ÍÓÚÓ˚Â ‚ êÓÒÒËË ÔÓÍ‡ ÌÂ ÓˆÂÌË‚‡ÎËÒ¸.
éÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ú‡ËÙÓ‚ Í ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‰˚‚‡ÂÚÒfl ÔÓÌËÊÂÌËÂÏ ÒÚ‡‚ÓÍ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË
ÓÚ ‡ÒÒÚÓflÌËfl ‰Îfl ÚÓ‚‡Ó‚ ÍÎ‡ÒÒ‡ 1, ÍÓÚÓÓÂ ÌÂ ·‡ÁËÛÂÚÒfl ÌË Ì‡ ËÁ‰ÂÊÍ‡ı, ÌË Ì‡ ÔÎ‡ÚÂÊÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË
ÍÎËÂÌÚ‡, ‡ ËÏÂÂÚ ˜ËÒÚÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓ‰ÓÔÎÂÍÛ.

29. éÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚ ëòÄ äÓÏËÒÒËfl ÔÓ ˆÂÌÌ˚Ï ·ÛÏ‡„‡Ï Ë ·ËÊ‡Ï ÚÂ·ÛÂÚ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌËfl
„Ó‰Ó‚Ó„Ó ÓÚ˜ÂÚ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ „Ó‰Ó‚Ó„Ó ÓÚ˜ÂÚ‡ ÙÓÏ˚ "10-K" Ë Í‚‡Ú‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÚ˜ÂÚ‡ ÙÓÏ˚ "10-Q". Ñ‚Â
ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ËÏÂ˛Ú ÒÚÓ„Ó ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÛ˛ ÙÓÏÛ Ò ˆÂÎ¸˛ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË. éÌË
ÔÛ·ÎËÍÛ˛ÚÒfl Ì‡ Ò‡ÈÚÂ äÓÏËÒÒËË Ë Ó·˘Â‰ÓÒÚÛÔÌ˚.

30. è‡‚‰‡, DB Netz Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰Î‡„‡Î‡ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏ ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ, ‚˚ıÓ‰fl˘ËÏ Ì‡ ˚ÌÓÍ, ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ‚‡Ë‡ÌÚ:
ÔÓ‚˚¯ÂÌÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ·ÂÁ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ; ÌÓ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÂ ÛÔ‡‚-
ÎÂÌËÂ ÔÓ ·Ó¸·Â Ò Í‡ÚÂÎflÏË ÉÂÏ‡ÌËË ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ ÔÓÒ˜ËÚ‡ÎÓ Ú‡ÍÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓÈ Ë ÔËÍ‡-
Á‡ÎÓ ÔÂÍ‡ÚËÚ¸ Âfi ÔËÏÂÌÂÌËÂ.

31. ëÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÓÎ¸ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ „ÛÁÓ‚˚Â ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë ‚ ëÂ‚ÂÌÓÈ ÄÏÂËÍÂ ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ Ì‡ „‡ÌË
ËÒ˜ÂÁÌÓ‚ÂÌËfl, Ò˚„‡Î‡ Ë „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËfl ‡‚ÚÓ‰ÓÓ„ Ë ‚Ó‰ÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, ‡
Ú‡ÍÊÂ Â„ÛÎflÚÓÌ˚Â Â¯ÂÌËfl ‚ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÔÂÂÍÂÒÚÌÓ„Ó ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËfl Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Á‡
Ò˜ÂÚ „ÛÁÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. ä‡Í ‚Ë‰ÌÓ ËÁ ÓÔ˚Ú‡ ëòÄ, Ô‡„Û·Ì‡fl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍÓ„Ó ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl Ë Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÏÓÊÂÚ Ì‡ÌÂÒÚË ·ÓÎ¸¯ÓÈ ‚Â‰ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË Ë, ‚ ÒÎÛ˜‡Â
Ò ëòÄ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË ÊÂÎÂÁÌ˚Ï ‰ÓÓ„‡Ï.

32. Ç ëòÄ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰Ì˚ı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, Í‡Í „ÛÁÓ‚˚ı, Ú‡Í Ë Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı, Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚
˜‡ÒÚÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. Ç ä‡Ì‡‰Â "ä˝Ì˝‰Ë‡Ì è‡ÒËÙËÍ" ‚ÒÂ„‰‡ ·˚Î‡ ‚ ˜‡ÒÚÌ˚ı ÛÍ‡ı, ‡ "ä˝Ì˝‰Ë‡Ì
ç˝¯ÌÎ ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Î‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û ‰Ó 1996 „., ÍÓ„‰‡ ÓÌ‡ ·˚Î‡ ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡Ì‡.

33. ä ÏÓÏÂÌÚÛ ÒÓÁ‰‡ÌËfl "ÄÏÚ‡Í‡" ‚ 1971 „. Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË ÔËıÓ‰ËÎÓÒ¸
ÏÂÌÂÂ 1 ÔÓˆÂÌÚ‡ ‡ÒÒ‡ÊËÓ-ÍËÎÓÏÂÚÓ‚, Ó‰Ì‡ÍÓ ÂÂ Á‡Ú‡Ú˚ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎË ·ÓÎÂÂ 25 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ ÒÓ‚ÓÍÛÔ-
ÌÓ„Ó ˜ËÒÚÓ„Ó ‰ÓıÓ‰‡ ÓÚ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÔÓ „ÛÁÓ‚˚Ï ÊÂÎÂÁÌ˚Ï ‰ÓÓ„‡Ï, ÓÒÚ‡‚Îflfl ËÏ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÂ
‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÒÂ‰ÒÚ‚ ‰Îfl ÔÓÍ˚ÚËfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ. ùÚÓÚ ÓÔ˚Ú ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ
‡ÍÚÛ‡ÎÂÌ ‰Îfl êÓÒÒËË.

34. èÓÚÓÎÓÍ ‚ 180% -- ˝ÚÓ ÔÓËÁ‚ÓÎ¸Ì‡fl ˆËÙ‡, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ‡fl äÓÌ„ÂÒÒÓÏ ËÒıÓ‰fl ËÁ ‰‡ÌÌ˚ı, ÍÓÚÓ˚Â
ÛÍ‡Á˚‚‡˛Ú, ˜ÚÓ ÒÂ‰ÌÂÂ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û ‰ÓıÓ‰‡ÏË ÓÚ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ë ÔÂÂÏÂÌÌ˚ÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË Ì‡
ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„‡ı ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 140%. 

35. Ç ä‡Ì‡‰Â Ú‡ËÙ˚ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒfl ‚ ‰Ó„Ó‚ÓÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ ÏÂÊ‰Û ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„ÓÈ Ë „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎÂÏ,
‡ Â„ÛÎflÚÓÌ˚È Ó„‡Ì, ‚ÏÂ¯Ë‚‡flÒ¸, ‚Ô‡‚Â ÎË¯¸ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ Ó‰ËÌ ËÁ ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ Ú‡ËÙÌÓÈ ÒÚ‡‚ÍË ‚
‰Ë‡Ô‡ÁÓÌÂ ÏÂÊ‰Û Ì‡ËÎÛ˜¯ËÏË Ë ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËflÏË ÒÔÓfl˘Ëı ÒÚÓÓÌ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, „Û-
ÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ ÏÂÒÚÛ Ò‚ÓÂ„Ó Ì‡ıÓÊ‰ÂÌËfl Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛ÚÒfl Ì‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÎËÌËË
Ó‰ÌÓÈ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÌÓ Ì‡ıÓ‰flÚÒfl Ì‡ ‡ÒÒÚÓflÌËË ÌÂ ‰‡Î¸¯Â
30 ÍÏ ÓÚ ‰Û„ÓÈ, Ó·Î‡‰‡˛Ú Ô‡‚ÓÏ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÎËÌËË ‰Û„ÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ Ú‡ËÙÌÓÈ
ÒÚ‡‚ÍÂ,  Ì‡Á‚‡ÌÌÓÈ Â„ÛÎflÚÓÌ˚Ï Ó„‡ÌÓÏ. Ñ‡ÌÌÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Â‰ÍÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ.
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36. ÅËÎÂÚ˚ ÔÓ ÒÌËÊÂÌÌ˚Ï ˆÂÌ‡Ï ÏÓ„ÛÚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸Òfl, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl Ú‡ÌÒÔÓÚÓÏ ÏÓ„ÎË ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚,
‚ÂÚÂ‡Ì˚ ‚ÓÈÌ˚, ·ÂÂÏÂÌÌ˚Â, ·Â‰Ì˚Â; ËÎË ‚ ˆÂÎflı ·Ó¸·˚ Ò ÔÓ·Í‡ÏË Ì‡ ‰ÓÓ„‡ı ËÎË Ò Á‡„flÁÌÂÌËÂÏ
‚ÓÁ‰Ûı‡; ËÎË ÔÓ ËÌ˚Ï ÔË˜ËÌ‡Ï. ÇÓ ‚ÒÂı ÒÎÛ˜‡flı ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ˚ÌÓ˜Ì˚Â Ù‡ÍÚÓ˚ ÌÂ ÒÏÓ„ÛÚ ÛÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚ¸ Ú‡ËÙ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ, ÍÓÚÓ˚È Ó·ÂÒÔÂ˜ËÎ ·˚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Á‡‰‡˜.

37. äÓÏËÒÒËfl ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ˝ÚÓÚ ÚÂÏËÌ ÔËÏÂÌËÚÂÎ¸ÌÓ Í: a) ˝ÍÒÍÎ˛ÁË‚ÌÓÏÛ Ô‡‚Û (Ú.Â., ÍÓÌˆÂÒÒËË), ÔÂ‰ÓÒ-
Ú‡‚ÎÂÌÌÓÏÛ ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸Ì˚Ï Ó„‡ÌÓÏ; b) ÒÚÓ„ËÏ ÌÓÏ‡Ï Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë/ËÎË ÌÓÏ‡Ï ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÛÒÎÛ„,
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚Ï ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ‚˚ıÓ‰‡ Ì‡ ˚ÌÓÍ.

38. èÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Ï ÓˆÂÌÍ‡Ï, ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ‡fl ÔË·˚Î¸ Á‡ 2001„. ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ 51 ÏÎÌ. Û·ÎÂÈ -
ÒÏ. ‰‡ÌÌ˚Â êÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ËÌÒÚËÚÛÚ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ÏË ‰ÓÓ„‡ÏË, "ÜÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ‡fl ÒÂÚ¸ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ
îÂ‰Â‡ˆËË ‚ 2001 „.", åÓÒÍ‚‡, 2002 „., ÒÚ. 27. 

39. àÒÚÓ˜ÌËÍ ‰‡ÌÌ˚ı ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏ Ô‡‡„‡ÙÂ: ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ "ÑÂÎÓÈÚ Ë íÛ¯" Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÓÔÓÒÓ‚. 
40. ùÚ‡ Á‡Ô‡‰Ì‡fl „ÛÔÔ‡ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÎË¯¸ ÌÂÏÌÓ„ËÏ ÏÂÌ¸¯Â Á‡Ô‡‰ÌÓÈ „ÛÔÔ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘Ëı

„ÛÁÓÔÓÚÓÍË, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Ì‡ Á‡Ô‡‰Â êÓÒÒËË Ô‡ÒÒ‡ÊËÓÔÓÚÓÍË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ·ÓÎÂÂ ÒÍÓÌˆÂÌÚËÓ‚‡Ì˚, ˜ÂÏ
„ÛÁÓ‚˚Â ÔÓÚÓÍË.

41. ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ˝ÚÓ ‰ÓÒÚË„‡ÂÚÒfl ÔËÏÂÌÂÌËÂÏ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ Ô‡ÍÚËÍË: ÊÂÎÂÁÌ‡fl ‰ÓÓ„‡ ÔÓ‰‡ÂÚ Ó„‡ÌÛ
‚Î‡ÒÚË ·ËÎÂÚ˚ ÔÓ ÔÓÎÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË, ‡ Ó„‡Ì ‚Î‡ÒÚË Á‡ÚÂÏ ÔÓ‰‡ÂÚ ·ËÎÂÚ˚ Î¸„ÓÚÌ˚Ï Í‡ÚÂ„ÓËflÏ Ô‡Ò-
Ò‡ÊËÓ‚ ÔÓ ÚÓÈ ˆÂÌÂ, Í‡ÍÛ˛ ÒÓ˜ÚÂÚ ÔËÂÏÎÂÏÓÈ ‰Îfl ˝ÚÓÈ Í‡ÚÂ„ÓËË. 
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ÉãÄÇÄ 5.

êeÙopÏ˚ ÊeÎeÁÌ˚ı ‰opo„ Ë ËÌ‚ecÚËˆËË

êÖÉìãüíéêçÄü êÖîéêåÄ ÜÖãÖáçõï ÑéêéÉ Ç êéëëàà - ISBN 92-821-2313-8 - © ECMT 2004 101

ISBN 92-821-2313-8
êÖÉìãüíéêçÄü êÖîéêåÄ ÜÖãÖáçõï ÑéêéÉ Ç êéëëàà
© ECMT 2004



ä‡Í ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸ Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ‚ÒÂ„Ó ‰ÓÍÎ‡‰‡, Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÔÂ‚Ë˜Ì˚ı ˆÂÎÂÈ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl
êÓÒÒËÈÒÍËı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ·˚ÎÓ Â¯ÂÌËÂ ÒÂ¸ÂÁÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÛıÛ‰¯‡˛˘Â„ÓÒfl ÒÓÒÚÓflÌËfl
ÒËÒÚÂÏ˚ Á‡ Ò˜ÂÚ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËfl ·ÓÎ¸¯Ëı Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚ı Ó·˙ÂÏÓ‚ ˜‡ÒÚÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ. êÂÙÓÏ˚
‰‡ÊÂ Ì‡ Ì˚ÌÂ¯ÌÂÏ ‡ÌÌÂÏ ˝Ú‡ÔÂ ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡ÎË ‚ ˝ÚÓÏ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÌÂÍÓÚÓ˚È ÛÒÔÂı. óÚÓ·˚
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ Ëı ‚ÂÓflÚÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ·ÓÎÂÂ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â, ·˚ÎÓ
·˚ ÔÓÎÂÁÌ˚Ï ‡Á‰ÂÎËÚ¸ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓÂÍÚ˚ ˜‡ÒÚÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ Ì‡ ˜ÂÚ˚Â Í‡ÚÂ„ÓËË Ë
‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ ‚ÂÓflÚÌ˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÂÙÓÏ ‰Îfl ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËÈ ‚ Í‡Ê‰ÓÈ ËÁ
ÌËı. óÂÚ˚Â Í‡ÚÂ„ÓËË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ „ÛÔÔ‡, ˝ÚÓ: a) ÔÓ‰‚ËÊÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚ ‰Îfl „ÛÁÓ‚˚ı ÔÂÂ-
‚ÓÁÓÍ ÒËÎ‡ÏË êÜÑ ËÎË ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı ÔÓÂÁ‰Ì˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚, ·) ˜‡ÒÚÌ‡fl, „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍË Ó„‡ÌË-
˜ÂÌÌ‡fl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡, Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘‡fl Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÍÛÔÌÓ„Ó „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎfl, ‚) ÎÓÍÓÏÓ-
ÚË‚˚ Ë ‰Û„ËÂ ‡ÍÚË‚˚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰Îfl ‚˚ıÓ‰‡ Ì‡ ˚ÌÓÍ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ„Ó ÔÓÂÁ‰ÌÓ„Ó
ÓÔÂ‡ÚÓ‡, Ë „) ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ, ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚Â ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â Ë
ÔÓ‚ÓÁÌ˚Â ÓÔÂ‡ˆËË.

ó‡ÒÚÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚÓ˚, ‚ÍÎ‡‰˚‚‡˛˘ËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ ÔÓ‰‚ËÊÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚, - ÛÊÂ ‚ÂÒ¸Ï‡ Á‡ÏÂÚ-
ÌÓÂ fl‚ÎÂÌËÂ. éÌË ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÒËÚÛ‡ˆËÂÈ "˚ÌÍ‡, „‰Â „Î‡‚ÂÌÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓ‰‡‚Âˆ": Ì‡ÎËˆÓ Ó·˘‡fl
ÌÂı‚‡ÚÍ‡ ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı Â„Ó ÚËÔÓ‚, ‡ ËÏÂ˛˘ËÈÒfl ÔÓ‰‚ËÊÌÓÈ
ÒÓÒÚ‡‚ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÛÒÚ‡ÂÎ Ë Ì‡ıÓ‰ËÚÒfl ‚ ÔÎÓıÓÏ ÒÓÒÚÓflÌËË. ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ „ÛÁÓÓÚÔ‡‚Ë-
ÚÂÎË, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Â ÔÓÂÁ‰Ì˚Â ÓÔÂ‡ÚÓ˚ Ë êÜÑ - ‚ÒÂ ÓÌË Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì˚ ‚ ‡ÂÌ‰Â ÔÓ‰‚ËÊ-
ÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡, ÍÓÚÓ˚È ÏÓ„ÛÚ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ˜‡ÒÚÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚÓ˚. í‡ËÙÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë-
‚‡ÂÚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÚËÏÛÎ˚ ‰Îfl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ˜‡ÒÚÌ˚Ï ÔÓ‰‚ËÊÌ˚Ï ÒÓÒÚ‡‚ÓÏ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ
ÒÚ‡‚ÍË Á‡ Â„Ó ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ ÓÒÌÓ‚‡Ì˚ Ì‡ ÒÂ‰ÌÂÏ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂ ÒÓÍÓ‚ ‚ÓÁ‚‡Ú‡ ‚‡„ÓÌÓ‚ ÔÓ
êÜÑ: „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎË Ë ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Â ÔÓÂÁ‰Ì˚Â ÓÔÂ‡ÚÓ˚ - ‡ Ú‡ÍÊÂ Ëı ‡„ÂÌÚ˚, Ì‡ÔËÏÂ
"„ÛÁÓ‚˚Â ˝ÍÒÔÂ‰ËÚÓ˚", - ÏÓ„ÛÚ ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÔË·˚Î¸, ‡ÁÏÂ˘‡fl ÔÓ‰‚ËÊÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚ ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÂÂ, ˜ÂÏ ˝ÚÓ ‰Ó ÒËı ÔÓ ÏÓ„ÎË ‰ÂÎ‡Ú¸ êÜÑ, Ì‡ÔËÏÂ, Á‡ Ò˜ÂÚ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËË ‰‚ËÊÂÌËfl ÔÓÓÊÌflÍ‡ ËÎË ÒÌËÊÂÌËfl ‰ÓÎË ÔÓÓÊÌËı ÔÓ·Â„Ó‚. ÇÌÛ¯ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔË-
ÓÒÚ˚ ˜‡ÒÚÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ÔÓ‰‚ËÊÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú Ó‰ËÌ ËÁ ‡ÌÌËı ÛÒÔÂıÓ‚ ÂÙÓÏ.

ÇÚÓ‡fl ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì‡fl Ó·Î‡ÒÚ¸ ˜‡ÒÚÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ - „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍË Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚Â
"ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë", ÍÓÚÓ˚Â Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛Ú ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚Â ÍÓÏÔÎÂÍÒ˚. Ç 1992-1995 „. Ì‡Ò˜ËÚ˚‚‡ÎÓÒ¸ ÛÊÂ 100 - 120 Ú‡ÍËı ÓÚ‰ÂÎË‚¯ËıÒfl ÓÚ åèë
‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ
8000 ÍÏ ÔÛÚÂÈ, ÚÓ ÂÒÚ¸ ÔÓ˜ÚË ‰ÂÒflÚÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ÚÓ„‰‡¯ÌÂÈ ÒÂÚË. èÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â ÊÂÎÂÁÌ˚Â
‰ÓÓ„Ë ‚˚ÔÓÎÌfl˛Ú ‰‚Â „Î‡‚Ì˚ı ÙÛÌÍˆËË: ÔÓ‰‚ÓÁ Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ÏÂÊ‰Û „ÓÌÓ‰Ó·˚‚‡˛˘ËÏË,
ÔÂÂ‡·‡Ú˚‚‡˛˘ËÏË Ë ‚˚ÔÛÒÍ‡˛˘ËÏË ÔÓ‰ÛÍˆË˛ Ó·˙ÂÍÚ‡ÏË ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â ‰‡ÌÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚ÂÌÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ Ë ‰ÓÒÚ‡‚Í‡ ÔÓ‰ÛÍˆËË ˝ÚÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÒ‡ Í „Î‡‚Ì˚Ï Ï‡„ËÒÚ‡ÎflÏ êÜÑ, „‰Â
ÓÌ‡ ÔÂÂ‰‡ÂÚÒfl ‰Îfl ÔÂÂ‚ÓÁÍË ÔÓÂÁ‰‡ÏË êÜÑ.

Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏfl ·˚ÎË ÔÓÒÚÓÂÌ˚ Ë ÔÂÂ‰‡Ì˚ ‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÌÓ‚˚ı
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, ËÁ ÍÓÚÓ˚ı ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÒÓ·Ó ÓÚÏÂÚËÚ¸ ÎËÌË˛ ÔÓÚflÊÂÌÌÓ-
ÒÚ¸˛ ‚ 158 ÍËÎÓÏÂÚÓ‚ ‰Îfl Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl ‰Ó·˚˜Ë ·ÓÍÒËÚ‡ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ ëìÄã ‚ êÂÒÔÛ·ÎËÍÂ
äÓÏË. ÇÎ‡‰ÂÎ¸ˆ˚ Ë ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ˝ÚËı ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ - Ó·˚˜ÌÓ ÚÂ ÊÂ Ò‡Ï˚Â
ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÍÓÚÓ˚Ï ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡Ú Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÂÏ˚Â ËÏË ÍÛÔÌ˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, - ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È Ì‡·Ó ËÁ ˜ËÒÎ‡ ÎÓ„Ë˜Ì˚ı Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÓ‚ Ì‡ ·Û‰Û˘ÂÂ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ ·ËÁÌÂÒ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ÏË ÓÔÂ‡ÚÓ‡ÏË ÔÓ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ êÜÑ. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‚ ÚÓÈ ÏÂÂ, ‚ Í‡ÍÓÈ
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ÂÙÓÏ˚ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú ÒÚËÏÛÎ˚ ‰Îfl ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚, ÓÌË
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÚËÏÛÎ˚ Ë ‰Îfl ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„.
ä‡Í ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏ ‰ÓÍÎ‡‰Â, ˝ÚË ÒÚËÏÛÎ˚, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÌÓ‚˚Ï ÂÙÓÏ‡Ï, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ,
ÌÂ ÒÚÓÎ¸ ‚ÂÎËÍË, Í‡Í ÏÓ„ÎË ·˚ ·˚Ú¸.

íÂÚ¸fl Ó·Î‡ÒÚ¸ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı ˜‡ÒÚÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ - ‚˚ıÓ‰ Ì‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚È ˚ÌÓÍ
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÔÓÂÁ‰Ì˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÍÓÌÍÛËÓ‚‡ÎË ·˚ Ò ÔÓÂÁ‰‡ÏË
êÜÑ Á‡ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË ÚÓ‚‡Ó‚ ÔÓ ÔÛÚflÏ êÜÑ. í‡ÍËÏË ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ÏË ÔÓÂÁ‰Ì˚ÏË
ÓÔÂ‡ÚÓ‡ÏË ÏÓ„ÎË ·˚ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÚ‡Ú¸ ÎË·Ó ‰Ó˜ÂÌËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ËÎË ËÌ˚Â ÙËÎË‡Î˚
ÍÛÔÌ˚ı „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎÂÈ, ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÌÂÙÚflÌ˚Ï, ÒÚ‡ÎÂÎËÚÂÈÌ˚Ï, ÎÂÒÓÔÂÂ‡·‡Ú˚‚‡˛˘ËÏ
ÍÓÌˆÂÌ‡Ï, ÎË·Ó ÌÂ fl‚Îfl˛˘ËÂÒfl ÙËÎË‡Î‡ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡Ï ËÎË ÎÓ„ËÒÚËÍÂ. çÂÁ‡‚Ë-
ÒËÏ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË, Ì‡˜ËÌ‡‚¯ËÂ ÓÔÂ‡ˆËË Í‡Í ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ÔÓ Ó‰ÌÓÏÛ ÚÓ‚‡Û ‰Îfl Ó‰ÌÓ„Ó „ÛÁÓ-
ÓÚÔ‡‚ËÚÂÎfl, ÌÂ ÒÚ‡ÎÍË‚‡˛ÚÒfl Ò Í‡ÍËÏË ·˚ ÚÓ ÌË ·˚ÎÓ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÏË ËÎË ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚-
Ì˚ÏË ÔÓÎÓÊÂÌËflÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÂÔflÚÒÚ‚Ó‚‡ÎË ·˚ Ëı ˝ÍÒÔ‡ÌÒËË Ì‡ ÒÙÂÛ ·ÓÎÂÂ Ó·˘Ëı „ÛÁÓ-
‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. ÇÓ ‚ÂÏfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÓÚ˜ÂÚ‡ ‚ êÓÒÒËË Ì‡Ò˜ËÚ˚‚‡ÎËÒ¸ ÚË Ú‡ÍËı ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı
ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÔÓÂÁ‰Ì˚ı ÓÔÂ‡ÚÓ‡, Á‡ÌËÏ‡˛˘ËıÒfl ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂÂ‚ÓÁÍÓÈ ÌÂÙÚË, Ë Â˘Â
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ÔÓ‰‡‚¯Ëı Á‡fl‚ÍË Ì‡ ‰ÓÔÛÒÍ. à ıÓÚfl ˝ÚË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÌÂ‚ÂÎËÍË, Ù‡ÍÚË˜Â-
ÒÍËÈ ‚˚ıÓ‰ Ì‡ ˚ÌÓÍ Ì‡ ÒÚÓÎ¸ ‡ÌÌÂÏ ˝Ú‡ÔÂ ÔÓˆÂÒÒ‡ ÒÚÛÍÚÛÌÓÈ ÔÂÂÒÚÓÈÍË - ·ÂÒÒÔÓÌÓ
‰Ó·˚È ÁÌ‡Í. ëÓÁ‰‡ÌËÂ Ë ÔÓÓ˘ÂÌËÂ Ú‡ÍÓ„Ó Ó‰‡ "ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ì‡ ÂÎ¸Ò‡ı" ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎÓ Ó‰ÌÛ
ËÁ „ÎÓ·‡Î¸Ì˚ı ˆÂÎÂÈ ÔÎ‡Ì‡ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl.

ëÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸, Ó‰Ì‡ÍÓ, ˜ÚÓ ÌË Ó‰Ì‡ ËÁ ˝ÚËı ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ‚ÒÂ
Â˘Â ÌÂ ‚˚¯Î‡ Á‡ ‡ÏÍË Ò‚ÓÂ„Ó ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó ÚÓ‚‡‡ Ë ÍÎËÂÌÚ‡. åÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ˝ÚÓ Ó·˙flÒÌflÂÚÒfl
‚ÒÂ„Ó ÎË¯¸ ‡ÌÌÂÈ ÒÚ‡‰ËÂÈ ÂÙÓÏ. çÓ Ú‡ÍÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÓÚ‡Ê‡ÂÚ Ú‡ÍÊÂ ·ÓÎ¸-
¯Û˛ ‰ÓÎ˛ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ ‚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÍ‡ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, Óı‡‡Í-
ÚÂËÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚˚¯Â. äÛÔÌ˚Â „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎË, ‚ÂÓflÚÌÓ, ÒÔÓÒÓ·Ì˚ ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸, ÔÂÂ-
‚ÓÁfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â „ÛÁ˚, - ÚÓ ÂÒÚ¸ ·Î‡„Ó‰‡fl ÓÔÂÂÊ‡˛˘ÂÈ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË, - ÌÓ
ÌÂ ÔË ÔÓËÒÍÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl ‰Û„Ëı „ÛÁÓÓÚÔ‡‚ËÚÂÎÂÈ. åÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ˝ÚÓ
Ú‡ÍÊÂ ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÔËÁÌ‡ÌÌÓ„Ó ÒÎ‡·Ó„Ó ÏÂÒÚ‡ ÏÓ‰ÂÎË "‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡" ‚ Î˛·ÓÈ ÒÂ‰Â,
Ë, ‚ÂÓflÚÌÓ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÒÂ‰Â ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË: ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Â ÔÓÂÁ‰Ì˚Â
ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÓÔ‡Ò‡˛ÚÒfl, ˜ÚÓ Â„ÛÎËÛ˛˘ËÂ ËÌÒÚ‡ÌˆËË ÌÂ ÒÏÓ„ÛÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ËÏ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ
‡‚Ì˚ı, ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰ÓÒÚÛÔ‡ ÓÚ Ëı ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚ‡ - êÜÑ, Ë ÔÓÚÓÏÛ ÌÂ Â¯‡˛ÚÒfl ‚ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ Í‡ÔËÚ‡Î Ë ‚˚ıÓ‰ËÚ¸ Ì‡ ˝ÚÓÚ ˚ÌÓÍ. ç‡ÔËÏÂ,
èÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ 703 - "è‡‚ËÎ‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÛÒÎÛ„ ÔÓ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ Ó·˘ÂÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
ÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ", ÔËÏÂÌËÏÓ "ÔË Ì‡ÎË˜ËË Ò‚Ó·Ó‰Ì˚ı ÔÓÔÛÒÍÌ˚ı ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÂÈ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚", ÚÓ ÂÒÚ¸ "ÍÓ„‰‡ ÔÓÔÛÒÍÌ‡fl ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÌÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌ‡".
íÛÚ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ‚ÓÔÓÒ: ‡ ÍÚÓ Â¯‡ÂÚ, ÍÓ„‰‡ ÂÒÚ¸ Ò‚Ó·Ó‰Ì‡fl ÔÓÔÛÒÍÌ‡fl ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛ˚? éÚ‚ÂÚ Ì‡ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚È ‚ÓÔÓÒ ‚ „‡ÁÓ‚ÓÏ ÒÂÍÚÓÂ êÓÒÒËË: É‡ÁÔÓÏ Ë ÚÓÎ¸ÍÓ
É‡ÁÔÓÏ. Ç ÒÂÍÚÓÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ˝ÚÓ ·Û‰ÛÚ êÜÑ. Ä ‚Â‰¸ ÂÒÚ¸ Â˘Â ÚÛ‰Ì˚Â
‚ÓÔÓÒ˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl "ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡", "Â‰ËÌÓÓ·‡ÁÌ˚ı ÍËÚÂËÂ‚ ‰ÓÒÚÛÔ‡"
Ë "ÓÚÍ˚ÚÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË", ÍÓÚÓ˚Â, Í‡Í ÔÓ‰ÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÓÔ˚Ú ÒÚ‡Ì-˜ÎÂÌÓ‚ éùëê, ÚÂ·Û˛Ú
Â„ÛÎflÌÓ„Ó ÔÓÒÏÓÚ‡ Ë ÔËÒÚ‡Î¸ÌÓ„Ó Ì‡‰ÁÓ‡ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ ËÌÒÚ‡ÌˆËË Â„ÛÎË-
Ó‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, ÂÒÎË ËÏÂÂÚÒfl Ì‡ÏÂÂÌËÂ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÛ˛
ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÔÓÚË‚ Ó·˙Â‰ËÌÂÌÌÓ„Ó ‡ÒÔÓfl‰ËÚÂÎfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ë ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ÔÓ‚ÓÁÌÓÈ
‡·ÓÚ˚.

Ç ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ˝ÚÓÈ Ë ‚ÒÂı ‰Û„Ëı ÔÓ·ÎÂÏ ‡‚ÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Â
ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‰ÓÎÊÌ˚ ·Û‰ÛÚ ÔÓÎ‡„‡Ú¸Òfl Ì‡ åËÌËÒÚÂÒÚ‚Ó ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË,
îÂ‰Â‡Î¸ÌÛ˛ ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÛ˛ ÍÓÏËÒÒË˛ ÎË·Ó Ì‡ Í‡ÍÓ„Ó-ÚÓ ‰Û„Ó„Ó ·Û‰Û˘Â„Ó ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó
Â„ÛÎflÚÓ‡ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, ˜ÚÓ·˚ ‰Ó·Ë‚‡Ú¸Òfl ÒÓ·Î˛‰ÂÌËfl Ò‚ÓËı Ô‡‚, ÍÓ„‰‡ ÓÌË ‚ÒÚÛÔ‡˛Ú
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‚ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÂ Ò ËÌÚÂÂÒ‡ÏË ËÁ‚ÂÒÚÌÓ„Ó ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ó·Î‡‰‡ÚÂÎfl ÔÓ‰Ó·-
Ì˚ÏË Ô‡‚‡ÏË. ÅÛ‰ÛÚ ÎË ˝ÚË Ó„‡Ì˚ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ Ó·Ì‡ÛÊË‚‡Ú¸ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆË˛,
ÔÂ‰ÓÚ‚‡˘‡Ú¸ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆË˛ Ë Ì‡Í‡Á˚‚‡Ú¸ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆË˛ - ÍËÚË˜ÂÒÍË ‚‡ÊÌ˚È ‚ÓÔÓÒ.

èÓÒÎÂ‰Ìflfl ËÁ ˜ÂÚ˚Âı Í‡ÚÂ„ÓËÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı Ó·Î‡ÒÚÂÈ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl - Ì‡
‰‡ÌÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸, ‡ ÌÂ Â‡Î¸ÌÓÒÚ¸. ÑÓÍÛÏÂÌÚ˚ ÔÓÎËÚËÍË è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡,
ËÁÎ‡„‡˛˘ËÂ ÚÂı˝Ú‡ÔÌ˚È ÔÓˆÂÒÒ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, ÛÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ì‡ ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¸ Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl ‚ ÔÂËÓ‰ 2006-2010 „Ó‰Ó‚ "ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ-
‚‡ÌÌ˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ". ê‡ÌÂÂ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏ ‰ÓÍÎ‡‰Â Ï˚ ÛÔÓÏËÌ‡ÎË Ó ‰‚Ûı
‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ¯ËÓÍËı ÒıÂÏ‡ı ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ë ÔÓÓ˘ÂÌËfl ˝ÚÓÈ ÙÓÏ˚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ.
çÂÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚Â ÎËˆ‡ åèë ‚˚ÒÍ‡Á‡ÎË ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ˜ÚÓ Í‡Í‡fl-ÎË·Ó ÒËÒÚÂÏ‡
ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚ êÓÒÒËË ÌÂ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌ‡, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÒÒËÈÒÍ‡fl ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ‡fl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ÌÂ ÏÓÊÂÚ Á‡ÍÓÌÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ
‚˚‚Ó‰ËÚ¸Òfl ËÁ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÌÓ ̋ ÚÓ ÌÂ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÔÂÔflÚÒÚ‚ËÂÏ. ã‡ÚËÌÓ‡-
ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÂ ÒÚ‡Ì˚, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÂ ˝ÚÛ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÂÙÓÏ˚, ÔËÏÂÌËÎË ‚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ
‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â ÍÓÌˆÂÒÒËË, ‡ ÌÂ ÎÓ·Ó‚Û˛ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆË˛, ÓÒÚ‡‚Ë‚ Ô‡‚Ó ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Á‡ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÓÏ ·ÂÁ ÁÌ‡˜ËÏÓÈ ÔÓÚÂË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÒÚËÏÛÎÓ‚ ‰Îfl ÍÓÌˆÂÒÒËÓÌÂÓ‚. Ç ˆÂÎÓÏ ‰Ó
Ì‡ÒÚÓfl˘Â„Ó ‚ÂÏÂÌË ÔÓ ÓÔ˚ÚÛ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚Â ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÒËÒÚÂÏ˚
Ì‡ÏÌÓ„Ó ÛÒÔÂ¯ÌÂÂ ÔË‚ÎÂÍ‡ÎË ˜‡ÒÚÌ˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ˜ÂÏ ÏÓ‰ÂÎË, ‡ÒÒ˜ËÚ‡ÌÌ˚Â Ì‡ ‚ÂÚË-
Í‡Î¸ÌÓÂ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ËÎË ÓÚÍ˚Ú˚È ‰ÓÒÚÛÔ.

Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ˆÂÎË ÂÙÓÏ˚ ÒÂ¸ÂÁÌÓ„Ó ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl Á‡ÒÎÛÊË‚‡ÂÚ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ
ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ - ËÎË ÔÓ ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÏÂÂ ÂÂ ˜‡ÒÚË, Ì‡ıÓ‰fl˘ÂÈÒfl
Í Á‡Ô‡‰Û ÓÚ ì‡Î¸ÒÍËı „Ó, - Ì‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ·Ó˛-
˘ËıÒfl Á‡ ·ËÁÌÂÒ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ Ë Ô‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓÈ, Ë „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. ÉÎ‡‚ÌÓÂ
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ˝ÚÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌ‡ ÒÓı‡ÌËÎ‡ ·˚ Ù‡ÍÚÓ˚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÌÓÒÚË Ë
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÓÎÌÓÈ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË ÔÓ‚ÓÁÌ˚ı Ë ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ
ÔË Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ÌÂÍÓÚÓÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„. ùÚ‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ÂÙÓÏ˚
‰Ó ÒËı ÔÓ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ÔÓfl‚ËÎ‡ ÒÂ·fl ‚ ëÂ‚ÂÌÓÈ Ë ûÊÌÓÈ ÄÏÂËÍÂ ‚ ÔÎ‡ÌÂ Í‡Í ÔË‚ÎÂ-
˜ÂÌËfl ˜‡ÒÚÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, Ú‡Í Ë ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËfl ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ ÒËÒÚÂÏ˚. é‰Ì‡ÍÓ Ì‡
‰‡ÌÌÓÈ ‡ÌÌÂÈ ÒÚ‡‰ËË ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÌÂËÁ‚ÂÒÚÌ˚Ï, ÒÚ‡ÌÛÚ ÎË ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÂÙÓÏ˚ ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ
Ò˜ÂÚÂ ÔÓÓ˘flÚ¸ ËÎË ıÓÚfl ·˚ ‰ÓÔÛÒÍ‡Ú¸ ̋ ÚÛ ÙÓÏÛ ̃ ‡ÒÚÌÓ„Ó ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl. èÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÛ˛
‡·ÓÚÛ ÔÓ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ˝ÚÓÈ ÏÓ‰ÂÎË - ‚ÍÎ˛˜‡fl ÏÓ‰ÂÎËÓ‚‡ÌËÂ ÂÓ„‡ÌËÁ‡ˆËË ÊÂÎÂÁÌ˚ı
‰ÓÓ„ ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ú‡ÍËÏ ÔÛÚÂÏ - ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ì‡˜‡Ú¸ ‚ åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ı, ÓÚ‚Â˜‡˛˘Ëı
Á‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÛ˛ ÂÙÓÏÛ.
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ä‡ÚÍËÈ Ó·ÁÓ
ìÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ˆÂÌ ÍÓÌÂ˜ÌÓ„Ó ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl ‰Îfl ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ò ‚˚ÒÓÍËÏ ÛÓ‚ÌÂÏ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı

Á‡Ú‡Ú Ë ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ÏË ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË ÌËÊÂ ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÛÓ‚Ìfl Á‡Ú‡Ú - Ú.Â. ‰Îfl "ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ÏÓÌÓÔÓÎËÈ" - Ò‚flÁ‡ÌÓ Ò Â¯ÂÌËÂÏ ‚‡ÊÌ˚ı ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı ‚ÓÔÓÒÓ‚, Í‡Ò‡˛˘ËıÒfl ÂÌÚ‡·ÂÎ¸-
ÌÓÒÚË Ë ‡ÍÚË‚Ó‚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl. ëÂ‰Ë ˝ÍÓÌÓÏËÒÚÓ‚ ÒÎÓÊËÎÓÒ¸ ÏÌÂÌËÂ, ˜ÚÓ ÔË ‡ÁÎË˜Ì˚ı
ÛÒÎÓ‚Ëflı ÛÓ‚ÂÌ¸ ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl ÏÓÊÂÚ ÛÎÛ˜¯‡Ú¸Òfl, ÂÒÎË ˆÂÌ˚ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒfl Ò ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÌÂÎËÌÂÈÌ˚ı ËÎË ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ, Ì‡ÔËÏÂ, Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ‰‚Ûı˜‡-
ÒÚÌ˚ı Ú‡ËÙÓ‚ Ë ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ê‡ÏÒÂfl. ÖÒÎË ˝ÚË ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÌÂ
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl, „Î‡‚ÌÓÈ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÓÈ ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ÍÛÔÌ˚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÛ·ÒË‰ËË ËÎË
ÌÂ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ò ÔÓÎÌ˚Ï ÔÓÍ˚ÚËÂÏ ËÁ‰ÂÊÂÍ. ë Ú‡ÍËÏ ‚˚·ÓÓÏ ÔËıÓ-
‰ËÚÒfl ÒÚ‡ÎÍË‚‡Ú¸Òfl ‚ ÒÙÂÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl Ú‡ËÙÓ‚ ‰Îfl ÍÓÌÂ˜Ì˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ; ÌÓ ÔÓ˜ÂÏÛ
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ˆÂÌ Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÌ˚Ï?

"Ç ÒÙÂÂ „ÛÁÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Á‡‰‡˜‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÔËÏÂÌÂÌËË Ô‡‚ËÎ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÓÚÍ˚Ú˚È ‰ÓÒÚÛÔ ·˚Î ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÓÚÍ˚Ú˚Ï. èËÏÂÌÂÌËÂ Ô‡‚ËÎ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ ÒÂÍÚÓÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ‚ ˆÂÎÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÓ Ì‡ Â‡Î¸ÌÓÂ
ÓÚÍ˚ÚËÂ ˚ÌÍÓ‚ ÔÛÚÂÏ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ú‡ÍËı ÛÒÎÓ‚ËÈ, ÔË ÍÓÚÓ˚ı Ô‡‚ËÎ‡, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â
ÌÓ‚˚Ï Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï ˚ÌÍ‡, ·˚ÎË ·˚ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì˚ ·ÂÁ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌ˚ı
ÏÂ. ÑÎfl Ì‡‰ÎÂÊ‡˘Â„Ó ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ˚ÌÍÓ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ÒÓ
ÒÚÓÓÌ˚ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl, ˜ÚÓ·˚ ÌÓ‚˚Â Û˜‡ÒÚÌËÍË ˚ÌÍ‡ ÏÓ„ÎË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÚ¸ Â‡Î¸ÌÛ˛ Û„ÓÁÛ
‚ ÒÙÂÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓÁ‰‡Ú¸ Ú‡ÍËÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÒÂÚflÏ, ÍÓÚÓ˚Â ·˚ÎË ·˚
ÔÓÁ‡˜Ì˚ÏË Ë ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌ˚ÏË". (óÎÂÌ äÓÏËÒÒËË ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÍÓÌÍÛÂÌˆËË EC
å‡ËÓ åÓÌÚË, 2002 „.).

1. ÇÂÚËÍ‡Î¸ÌÓÂ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡
Ç ıÓ‰Â ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛˘Â„ÓÒfl ‚Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ ÒÔÓ‡ Ó ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË ‚ ÒÂÍÚÓÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-

ÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, ÒÂ‰Ë Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˜‡ÒÚÓ ÛÔÓÚÂ·ÎflÂÏ˚ı ÚÂÏËÌÓ‚, ÔÓÒÎÂ "‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ„Ó
‡Á‰ÂÎÂÌËfl", ÏÓÊÌÓ, ÔÓÊ‡ÎÛÈ, Ì‡Á‚‡Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÎÓ‚ÓÒÓ˜ÂÚ‡ÌËÂ "ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌ˚È
‰ÓÒÚÛÔ". èÓÒÎÂ‰ÌËÈ ÚÂÏËÌ, ÌÂÒÓÏÌÂÌÌÓ, ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í ‡Áfl‰Û Ó·˘Ëı ÔÓÌflÚËÈ Ó ÌÂÍÓÈ ÙÓÏÂ
"‡Á‰ÂÎÂÌËfl" Ô‡‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë Ô‡‚ Ì‡ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
ÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ - ÔÛÚÂÈ, ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó ÔÓÎÓÚÌ‡, ÒË„Ì‡Î¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
ÓÊÌ˚ı ÒÚ‡ÌˆËÈ - ÓÚ Ô‡‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Ë ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡, ÍÓÚÓ˚È
ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ˝ÚÛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ. èÂ‰ÏÂÚÓÏ ÓÊË‚ÎÂÌÌ˚ı ‰ËÒÍÛÒÒËÈ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ‚ÓÔÓÒ Ó ÚÓÏ,
‰ÓÎÊÌÓ ÎË ˝ÚÓ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó Û˜ÂÚ‡ ËÎË ÒÎÂ‰ÛÂÚ
ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl, Ë ÂÒÎË Ú‡ÍËÂ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÂ‰ÔË-
flÚËfl ·Û‰ÛÚ ÒÓÁ‰‡Ì˚, ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÎË ‚Î‡‰ÂÎÂˆ ËÎË ÓÔÂ‡ÚÓ Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ·˚Ú¸
Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂÏ Ë ÓÔÂ‡ÚÓÓÏ ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡. ùÚË ÒÔÓ˚, ÒÛ‰fl ÔÓ ‚ÒÂÏÛ,
‚Â‰ÛÚ Í ÔÓÎÌÓÏÛ ‡Á‰ÂÎÂÌË˛ ·ÂÁ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl "ÔÂÂÍÂÒÚÌÓ„Ó" Ô‡‚‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. Ç
ÛÔÓÏflÌÛÚÓÏ ‚˚¯Â ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËË ˜ÎÂÌ äÓÏËÒÒËË ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Öë å‡ËÓ åÓÌÚË
ÛÚ‚ÂÊ‰‡ÂÚ, ˜ÚÓ: "äÓ„‰‡ Â˜¸ Ë‰ÂÚ Ó ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, Ì‡ ÏÓÈ ‚Á„Îfl‰, Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ˝ÚËı ËÒÍÓ‚ (Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ ˚ÌÍ‡ Ë ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ‰ÓÏËÌËÛ˛˘ËÏ



ÔÓÎÓÊÂÌËÂÏ) fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÎÌÓÂ Ë ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÓÚ‰ÂÎÂÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÓÚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË".
çÓ Í‡Í fl ÛÊÂ ÌÂÓ‰ÌÓÍ‡ÚÌÓ ÓÚÏÂ˜‡Î (èËÚÚÏ‡Ì 2001‡, 2001‚), Ì‡‰ÂÊ‰˚ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ‚ÂÚËÍ‡Î¸-
ÌÓÂ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ‚ ÒÂÍÚÓÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓ‚˚ÒËÚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËÂ, ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÒÎË¯ÍÓÏ
ÓÔÚËÏËÒÚË˜Ì˚ÏË. 

ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ Ì‡ÎË˜Ëfl ÔÓÎÌÓ„Ó ‡Á‰ÂÎÂÌËfl, ÒÚÓÓÌÌËÍË ÂÙÓÏ ‚ ‡ÁÌ˚ı
ÒÚ‡Ì‡ı ÒÍÎÓÌfl˛ÚÒfl ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÔÓÎËÚËÍË, ÒÛÚ¸ ÍÓÚÓÓÈ ‚˚‡Ê‡ÂÚ ‚ÚÓÓÂ ÒÎÓ‚ÓÒÓ˜ÂÚ‡ÌËÂ -
"ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌ˚È ‰ÓÒÚÛÔ". í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÚÓ„Ó, ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ ÎË ÔÂ‰ÔËflÚËÂ,
ÍÓÚÓÓÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂÏ Ë ÓÔÂ‡ÚÓÓÏ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, Ô‡‚Ó ·˚Ú¸ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓÏ Ë
ÓÔÂ‡ÚÓÓÏ ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡, ÔÓ ÏÌÂÌË˛ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ÂÙÓÏ‡ÚÓÓ‚ Ë ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ‡Á‡-
·ÓÚ‡ÌÌ˚Ï ËÏË ÔÓ„‡ÏÏ‡Ï, Ó‰ÌËÏ ËÁ Ó˜Â‚Ë‰Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË ‚ ÒÂÍÚÓÂ
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ‰ÓÎÊÌÓ ÒÚ‡Ú¸ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ‚ÒÂÏ ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ-ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï
ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ Ì‡ Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı: ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË ÌÂ
‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÌË ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı ÏÂÊ‰Û ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚Ï Ë ÌÂËÌÚÂ„ËÓ-
‚‡ÌÌ˚Ï ÓÔÂ‡ÚÓÓÏ, ÌÓ Ë ÏÂÊ‰Û ‡ÁÌ˚ÏË ÌÂËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÓÔÂ‡ÚÓ‡ÏË ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó
ÒÓÒÚ‡‚‡. 

ä‡Í fl‚ÒÚ‚ÛÂÚ ËÁ Â¯ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÌËfl ˜ÎÂÌ‡ äÓÏËÒÒËË å‡ËÓ åÓÌÚË, ˝ÚÓÚ ‚ÓÔÓÒ
ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í‡Í Í ÒÙÂÂ ÔÓÎËÚËÍË ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, Ú‡Í Ë ÔÓÎËÚËÍË Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl, Ë Í‡Í ÓÌ
Ó·Â˘‡ÂÚ, ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸Ì˚Â Ó„‡Ì˚ ÔËÏÛÚ Ò‡Ï˚Â Â¯ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÏÂ˚, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸
ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ˝ÚÓÈ ÔÓÎËÚËÍË. Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÔËÏÂ‡ ıÓÚÂÎÓÒ¸ ·˚ ÔË‚ÂÒÚË ÒÎÛ˜‡È, Í ÍÓÚÓÓÏÛ Ï˚
Â˘Â ‚ÂÌÂÏÒfl. çÂ‰‡‚ÌÓ ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸Ì˚È Ó„‡Ì ÉÂÏ‡ÌËË Bundeskartellamt Á‡ÒÚ‡‚ËÎ ÊÂÎÂÁ-
ÌÓ‰ÓÓÊÌÛ˛ ÍÓÏÔ‡ÌË˛ Deutsche Bahn ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÓÚ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ˆÂÌ Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ
Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÍÓÚÓÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË-ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ ÔÓÎÛ˜‡ÎË
Ô‡‚Ó ‚˚·Ë‡Ú¸ ÏÂÊ‰Û ‰‚Ûı˜‡ÒÚÌ˚Ï Ú‡ËÙÓÏ (ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ‡fl ˆÂÌ‡ ÔÎ˛Ò ÔÂÂÏÂÌÌ‡fl ÓÔÎ‡Ú‡,
Á‡‚ËÒfl˘‡fl ÓÚ ÒÚÂÔÂÌË ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË) Ë ÔÓÒÚ˚Ï ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÏ ÔÂÂÏÂÌÌ˚Ï Ú‡ËÙÓÏ, Ì‡
ÚÓÏ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË, ˜ÚÓ Ú‡ÍÓÈ ÔÎ‡Ì fl‚ÎflÂÚÒfl ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌ˚Ï ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ·ÓÎÂÂ ÏÂÎÍËÏ
ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ, ÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÏÒfl ÛÒÎÛ„‡ÏË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ (Haase, 2001 „.). Ç ˆÂÎÓÏ, ÑËÂÍÚË‚‡
2001/14/Öë ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl:

"ëıÂÏ˚ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ Ë ÓÔÎ‡Ú˚ ÛÒÎÛ„ ‰ÓÎÊÌ˚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ‚ÒÂÏ ıÓÁflÈÒÚ‚Û-
˛˘ËÏ ÒÛ·˙ÂÍÚ‡Ï ‡‚Ì˚È Ë ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌ˚È ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ… Ä‰ÏËÌË-
ÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â Ó„‡Ì˚ ‚ ÒÙÂÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔËÏÂÌÂÌËÂ Ú‡ÍÓÈ ˆÂÌÓ-
‚ÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚, ÍÓÚÓ‡fl ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ ‡‚Ì˚Â Ë ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌ˚Â Ú‡ËÙ˚ ‰Îfl ‡ÁÌ˚ı
ıÓÁflÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚, ÓÍ‡Á˚‚‡˛˘Ëı Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚˚Â ÛÒÎÛ„Ë ‚ Ó‰ÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ ˚ÌÍ‡…"
(èÂ‡Ï·ÛÎ‡, ëÚ‡Ú¸fl 4.5, ÔÛÌÍÚ 11).
éÒÚ‡ÂÚÒfl ÌÂ ‰Ó ÍÓÌˆ‡ flÒÌ˚Ï ‚ÓÔÓÒ, ÔÓ˜ÂÏÛ ‰ÓÎÊÌ‡ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÌÓÒÚ¸ Ó

ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚ‡. ë ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, Ô‡‚ËÎ‡, Á‡ÔÂ˘‡˛˘ËÂ ˆÂÌÓ‚Û˛ ‰ËÒÍËÏË-
Ì‡ˆË˛ ‚ ÚÓ„Ó‚ÎÂ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÌ˚ÏË ÔÓ‰‡‚ˆ‡ÏË Ë ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎflÏË, ËÏÂ˛Ú ‰‡‚Ì˛˛ ËÒÚÓË˛,
ÛıÓ‰fl˘Û˛ ÍÓÌflÏË Í á‡ÍÓÌÛ êÓ·ËÌÒÓÌ‡-è˝ÚÏ‡Ì‡ 1936 „Ó‰‡ (ÍÓÚÓ˚È ‚ÌÂÒ ÔÓÔ‡‚ÍË ‚ á‡ÍÓÌ
äÎÂÈÚÓÌ‡) ‚ ëÓÂ‰ËÌÂÌÌ˚ı òÚ‡Ú‡ı Ë Í ëÚ‡Ú¸flÏ 85 Ë 86 êËÏÒÍÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡, ÍÓÚÓ˚Â ÎÂ„ÎË ‚
ÓÒÌÓ‚Û ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ëÓ˛Á‡. ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ, ÏÌÓ„ÓÎÂÚÌflfl
Ô‡ÍÚËÍ‡ ÔËÏÂÌÂÌËfl ˝ÚËı Á‡ÍÓÌÓ‚ ÔÓÍ‡Á‡Î‡, ˜ÚÓ Î˛·˚Â ÔÓÔ˚ÚÍË Ì‡ÎÓÊËÚ¸ Á‡ÔÂÚ Ì‡
‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆË˛ ÏÓ„ÛÚ ËÏÂÚ¸ Ò‡Ï˚Â ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Ò‰ÂÊË‚‡Ú¸ Ë Ó„‡ÌË˜Ë‚‡Ú¸ ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ËÌÌÓ-
‚‡ˆËÓÌÌ˚ı Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ.2 ùÚË Ô‡‚ËÎ‡ ÔÓ‰‚Â„‡ÎËÒ¸ Ò‡ÏÓÈ ¯ËÓÍÓÈ ÍËÚËÍÂ:
Ú‡Í, ‚ Ó‰ÌÓÏ Û˜Â·ÌËÍÂ ÓÚÏÂ˜‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ á‡ÍÓÌ êÓ·ËÌÒÓÌ‡-è˝ÚÏ‡Ì‡ "ÌÂÂ‰ÍÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÎÒfl
Í‡Í ÔÓÎÌ‡fl ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÓÒÚ¸ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡Î¸Ì˚Ï ÔËÌˆËÔ‡Ï ‡ÌÚËÚÂÒÚÓ‚ÒÍÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡-
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ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡" (Kaserman and Mayo [1995 „.]) - Ë ÓÌË fl‚Îfl˛ÚÒfl ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚Ï ÍÓÏÔÓ-
ÌÂÌÚÓÏ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ÏÂ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ÔËÏÂÌÂÌËÂ ‡ÌÚËÚÂÒÚÓ‚ÒÍËı Á‡ÍÓÌÓ‚.

Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl, ËÏÂ˛Ú Ò‚Ó˛ ‰‡‚Ì˛˛ ËÒÚÓË˛ Ë Ê‡ÎÓ·˚ Ì‡ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌ˚Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl,
Í‡Í Ì‡ Ó‰ËÌ ËÁ ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ‰‡‚ÎÂÌËfl ‚ ˆÂÎflı ÒÓÁ‰‡ÌËfl Â„ÛÎflÚË‚Ì˚ı ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ Ë Í‡Í ÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍÓÂ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ ÔÂ‚˚ı Â„ÛÎflÚË‚Ì˚ı ‡ÍÚÓ‚, ıÓÚfl ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â
ÙÓÏ˚ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË, Í‡Í ‚ÚÓÓÈ, Ú‡Í Ë ÚÂÚÂÈ ÒÚÂÔÂÌË, ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓÂ
ÔËÁÌ‡ÌËÂ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ÂÈ Â„ÛÎflÚË‚Ì˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ‰Ó·Ë‚‡Ú¸Òfl
ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl, ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÌÂÍÓÚÓ˚ÏË ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌ˚ÏË ‡Î¸ÚÂÌ‡-
ÚË‚Ì˚ÏË ‚‡Ë‡ÌÚ‡ÏË. Ç ̃ ‡ÒÚÌÓÒÚË, ÌÂÍÓÚÓ˚Â ̋ ÍÓÌÓÏËÒÚ˚, ÔÓ ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÏÂÂ ÑÊÓ‡Ì êÓ·ËÌÒÓÌ,
Û·Â‰ËÎËÒ¸ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÚÂÓËË ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl, ‚ÎËflÌËÂ ˆÂÌÓ‚ÓÈ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË
Ì‡ ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËÂ ÌÓÒËÚ ÌÂÓ‰ÌÓÁÌ‡˜Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ.

åÌÂ ıÓÚÂÎÓÒ¸ ·˚ ‰‡Ú¸ Í‡ÚÍËÈ Ó·ÁÓ ‰ËÒÍÛÒÒËÈ, Í‡Ò‡˛˘ËıÒfl Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ‚ ÒÙÂÂ
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ˆÂÌ ÍÓÌÂ˜Ì˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ‡ Á‡ÚÂÏ ‚˚flÒÌËÚ¸, Í‡ÍËÂ ÛÓÍË ÏÓÊÌÓ ËÁ‚ÎÂ˜¸
‰Îfl Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ ÒÙÂÂ ‰ÓÒÚÛÔ‡. é·˙ÂÍÚÓÏ ÏÓÂ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ·Û‰ÛÚ ËÒÍÎ˛-
˜ËÚÂÎ¸ÌÓ „ÛÁÓ‚˚Â ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË. ùÚÓ, Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ó·˙flÒÌflÂÚÒfl ÚÂÏ,
˜ÚÓ ‚ Ú‡ÍËı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ, Í‡Í êÓÒÒËfl Ë ÏÌÓ„ËÂ ‰Û„ËÂ ÒÚ‡Ì˚ ñÂÌÚ‡Î¸-
ÌÓÈ Ë ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚, ‰ÓÎfl „ÛÁÓ‚˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚¯Â,
˜ÂÏ ‚ Ú‡ÍËı ÒÚ‡Ì‡ı, Í‡Í ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl, ÍÓÚÓÓÈ ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡fl Ï‡ÒÒ‡ ÎËÚÂ‡ÚÛ˚
ÔÓ ÂÙÓÏÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, Ë, Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÚÂÏ, ˜ÚÓ ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ
Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, „ÛÁÓ‚ÓÏÛ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÏÛ Ú‡ÌÒÔÓÚ, Í‡Í
Ô‡‚ËÎÓ, ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÒÓ‰ÂÊ‡Ú¸ ÒÂ·fl, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ÓÔÓÒ Ó· ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË ˆÂÌ Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ Á‡ÔÛÚ‡Ú¸ ÚÛ‰ÌÂÂ ËÁ-Á‡ Ì‡ÎË˜Ëfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËfl. 

2. ìÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ˆÂÌ ÍÓÌÂ˜Ì˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ
Ñ‡‚‡ÈÚÂ ‡ÒÒÏÓÚËÏ Ó·˚˜ÌÓÂ, ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ

ÏÓÌÓÔÓÎËË, Ì‡ÔËÏÂ, ÊÂÎÂÁÌÛ˛ ‰ÓÓ„Û ‚ Ï‡ÎÓÌ‡ÒÂÎÂÌÌÓÏ Â„ËÓÌÂ, „‰Â ÍË‚‡fl ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı
Á‡Ú‡Ú åë ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‚˚¯Â ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÛÓ‚Ìfl ÒÔÓÒ‡ Ë ÌËÊÂ ÌËÒıÓ‰fl˘ÂÈ ÍË‚ÓÈ
ÒÂ‰ÌËı Á‡Ú‡Ú Äë. ìÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ˆÂÌ˚, ‡‚ÌÓÈ ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚Ï Á‡Ú‡Ú‡Ï - ˜ÚÓ ‡Ì¸¯Â ÌÂÂ‰ÍÓ
Ì‡Á˚‚‡ÎË "ÔÂ‚˚Ï ÎÛ˜¯ËÏ" Â¯ÂÌËÂÏ, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÏ ËÒÍÎ˛˜ËÚ¸ ËÒÍ‡ÊÂÌËÂ ˆÂÌ Ì‡ ÍÓÌÂ˜Ì˚È
ÔÓ‰ÛÍÚ - ÔË‚Ó‰ËÚ Í ‰ÂÙËˆËÚÛ ÔÓ ÒÚ‡Ú¸Â ÚÂÍÛ˘Ëı Á‡Ú‡Ú (ÒÏ. É‡ÙËÍ Ä.1), ‡‚ÌÓÏÛ ÔÎÓ˘‡‰Ë
ÔflÏÓÛ„ÓÎ¸ÌËÍ‡ AEBP1, ˜ÚÓ ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËË
ÔÓÒÚÓflÌÌÓÈ ˜‡ÒÚË Á‡Ú‡Ú.3 ì˜ËÚ˚‚‡fl ÚÓ, ˜ÚÓ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ËÎË ÓÚÏÂÌ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÛ·ÒË-
‰ËÓ‚‡ÌËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ÔË˜ËÌÓÈ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÂÙÓÏ˚ ‚ ÒÂÍÚÓÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡
‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı, 4 ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ˆÂÌ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÎÛ˜‡flı ÌÂ
Ò˜ËÚ‡ÎÓÒ¸ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘ËÏ Â¯ÂÌËÂÏ (ıÓÚfl ˝ÚÓ Â¯ÂÌËÂ ·˚ÎÓ ÔËÌflÚÓ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı).
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É‡ÙËÍ Ä.1. ñÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú

äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ò‡ÏÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ "ÔÂ‚ÓÂ ÎÛ˜¯ÂÂ" (Ë ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl „‡ÏÏ‡ÚËÍË),
ÌÂÒÓÏÌÂÌÌÓ, fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂÔ‡‚ËÎ¸Ì˚Ï - ËÎË, ÔÓ ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÏÂÂ, ÒÎË¯ÍÓÏ ÔÓ‚ÂıÌÓÒÚÌ˚Ï, ÂÒÎË
ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ ÌÂ ÌÓÒËÚ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌ˚È ı‡‡ÍÚÂ. Ç ˆÂÎÓÏ,
˝ÚÓ Â¯ÂÌËÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÂ‰ÓÚ‚‡ÚËÚ¸ ˆÂÌÓ‚˚Â ËÒÍ‡ÊÂÌËfl Á‡ Ò˜ÂÚ ÔÂÂÍÓÒ‡ ‚ ÒÙÂÂ Ì‡ÎÓ„Ó-
Ó·ÎÓÊÂÌËfl: ÒÍ˚Ú‡fl ˆÂÌ‡ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‰ÓıÓ‰‡ı AEBP1. ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÒÍ˚Ú‡fl ˆÂÌ‡
ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÓÚ 15 ‰Ó 50%. ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ıÓÓ¯Ó ‡Á‚ËÚÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒË-
Ó‚‡ÌËfl Ë ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓÈ - ËÌÓ„‰‡ Ò‚˚¯Â 100%. - ‚ ÒÚ‡Ì‡ı, „‰Â Ú‡Í‡fl
ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ, Í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ êÓÒÒËË.5

ä‡ÍÓ‚˚ ÊÂ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚Â ‚‡Ë‡ÌÚ˚? èÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ‚‡Ë‡ÌÚ
Â¯ÂÌËfl, ÔÓÚË‚ ÍÓÚÓÓ„Ó ·˚ÎË Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ Â„ÛÎflÚË‚Ì˚Â ÏÂ˚, fl‚ÎflÂÚÒfl Â¯ÂÌËÂÏ ‚ ‰ÛıÂ
ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÓÌÓÔÓÎËÈ: ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÌÂ ÔÓ ÚÓ˜ÍÂ ÔÂÂÒÂ˜ÂÌËfl ÍË‚ÓÈ ÒÔÓÒ‡
D Ò åë, ‡ ÔÓ ÚÓ˜ÍÂ ÔÂÂÒÂ˜ÂÌËfl ÍË‚ÓÈ ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú MR Ò åë (ÒÏ. Ú‡ÍÊÂ É‡ÙËÍ
Ä.1), ÛÓ‚ÂÌ¸ ˆÂÌ˚ (‚˚ÒÓÍËÈ) ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ˝ÚÓÏÛ (ÌËÁÍÓÏÛ) ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ˛
ÍË‚ÓÈ ÒÔÓÒ‡, Ó·˘ËÂ Û·˚ÚÍË ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ËÒÍ‡ÊÂÌËfl ˆÂÌ ‡‚Ì˚ ÔÎÓ˘‡‰Ë ÚÂÛ„ÓÎ¸ÌËÍ‡
MBF.

í‡‰ËˆËÓÌÌ˚Ï ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ ÔË·˚ÎÂÈ ÏÓÌÓÔÓÎËË
ÔÛÚÂÏ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ˆÂÌ˚ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÒÂ‰ÌËı Á‡Ú‡Ú, ‡ ËÏÂÌÌÓ, Á‡ Ò˜ÂÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ˆÂÌ˚ Ì‡
ÛÓ‚ÌÂ ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú ÔÎ˛Ò Ì‡‰·‡‚Í‡ Ì‡ ÔÓÍ˚ÚËÂ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ, ˜ÚÓ Ú‡ÍÊÂ
Ì‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÚÂÏËÌÓÏ "ÔÓÎÌÓÂ ÔÓÍ˚ÚËÂ ËÁ‰ÂÊÂÍ": ˆÂÌ‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ‚ ÚÓ˜ÍÂ, „‰Â ÍË‚‡fl
ÒÔÓÒ‡ ÔÂÂÒÂÍ‡ÂÚ Äë ÔË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÏ Ó·˙ÂÏÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ (cÏ. É‡ÙËÍ Ä.2). åÂÌ¸¯ËÈ
ÚÂÛ„ÓÎ¸ÌËÍ Ó·˘Ëı ÔÓÚÂ¸ GBH, ÍÓÚÓ˚È Ó·‡ÁÛÂÚÒfl ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ·ÂÁ
ÔÓÍ˚ÚËfl ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú, fl‚ÎflÂÚÒfl ·ÓÎÂÂ ‚ÂÒÓÏ˚Ï ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÚÂÛ„ÓÎ¸ÌËÍÛ Ó·˘Ëı
Û·˚ÚÍÓ‚ ÏÓÌÓÔÓÎËË MBF Ë fl‚ÎflÂÚÒfl ÚÓÈ ˆÂÌÓÈ, ÍÓÚÓÛ˛ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÔÎ‡ÚËÚ¸, ˜ÚÓ·˚ ËÁ·Â-
Ê‡Ú¸ ÔÓ·ÎÂÏ Ë ËÒÍ‡ÊÂÌËÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂÏ. (ä‡Í Ë ‚ ‰Û„Ëı
ÒÎÛ˜‡flı, Ï˚ ·Û‰ÂÏ ÔË‰ÂÊË‚‡Ú¸Òfl ÛÔÓ˘ÂÌÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË Ë ÌÂ ·Û‰ÂÏ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ‚ÎËflÌËÂ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÛ·ÒË‰ËÈ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÓÒÚ‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËfl
Í‡Í ‚ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÏ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË, Ú‡Í Ë ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ‰ËÌ‡ÏËÍË ‡Á‚ËÚËfl, Ú.Â. ÒÚËÏÛÎÓ‚ Í ÒÌËÊÂ-
ÌË˛ åë Ë Äë, ‡ ˝ÚÓ ‚ÎËflÌËÂ, ÍÓÚÓÓÂ, Í‡Í ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, ÏÓÊÂÚ
·˚Ú¸ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï). 
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É‡ÙËÍ Ä.2. ñÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔÓÎÌÓ„Ó ÔÓÍ˚ÚËfl ËÁ‰ÂÊÂÍ

Ç ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ, ˝ÍÓÌÓÏËÒÚ˚ ÔË¯ÎË Í ÓÒÓÁÌ‡ÌË˛ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÒÍ‡ÊÂÌËfl Ë
ÔÓÚÂË ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ ÒÌËÁËÚ¸, Ë ÌÂÓ·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÛÒÚ‡ÌflÚ¸, ÂÒÎË ‚‚ÂÒÚË ‚ ÚÓÈ
ËÎË ËÌÓÈ ÙÓÏÂ ÒËÒÚÂÏÛ ÌÂÎËÌÂÈÌÓ„Ó Ë/ËÎË "ÌÂÓ‰ÌÓÓ‰ÌÓ„Ó" ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl. é‰ÌËÏ ËÁ
Â¯ÂÌËÈ, ÍÓÚÓÓÂ ÔÓ Ò‚ÓÂÈ ÒÛÚË ÌÂ ÒÎË¯ÍÓÏ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ ‚‡Ë‡ÌÚ‡ "ÔÂ‚Ó„Ó ÎÛ˜¯Â„Ó
Â¯ÂÌËfl", fl‚ÎflÂÚÒfl "‰‚Ûı˜‡ÒÚÌ˚È Ú‡ËÙ": ‰Îfl ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒfl Ó‰ËÌ ÙËÍÒËÓ-
‚‡ÌÌ˚È Ú‡ËÙ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Ì‡ ˚ÌÓÍ Ë ‚ÚÓÓÈ, ÔÂÂÏÂÌÌ˚È Ú‡ËÙ Á‡ Â‰ËÌËˆÛ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ˜ÚÓ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ‡ÁÌÓ‚Ë‰ÌÓÒÚ¸ ˆÂÌÓ‚ÓÈ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË ‚ÚÓÓÈ ÒÚÂÔÂÌË. ä‡Í Ë ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ò
"ÔÂ‚˚Ï ÎÛ˜¯ËÏ" Â¯ÂÌËÂÏ, ÂÒÎË ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚È Ú‡ËÙ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ ·ÂÁ ˆÂÌÓ‚˚ı
ËÒÍ‡ÊÂÌËÈ Ë ÔË ˝ÚÓÏ Ò ÔÓÍ˚ÚËÂÏ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl,
ÚÓ ÔÂÂÏÂÌÌ˚È Ú‡ËÙ ÏÓÊÌÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ, ˜ÚÓ·˚ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸
ˆÂÌÓ‚˚ı ËÒÍ‡ÊÂÌËÈ. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, Í‡Í Ë ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ò "ÔÂ‚˚Ï ÎÛ˜¯ËÏ" Â¯ÂÌËÂÏ, „Ó‚ÓËÚ¸
Ó· ÛÒÚ‡ÌÂÌËË ˆÂÌÓ‚˚ı ËÒÍ‡ÊÂÌËÈ ÎÂ„˜Â, ˜ÂÏ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ˝ÚÓ; ÂÒÎË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÙËÍÒËÓ‚‡Ì-
ÌÓ„Ó Ú‡ËÙ‡ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎË ‚ÓÓ·˘Â ÓÍ‡Á˚‚‡-
˛ÚÒfl ‚ÌÂ ˚ÌÍ‡, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË Ëı ÔÂ‰ÂÎ¸Ì‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Â‰ËÌËˆ˚ ÔÓ‰ÛÍˆËË ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ
ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚Â ËÁ‰ÂÊÍË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÚÓ ˆÂÌÓ‚˚Â ËÒÍ‡ÊÂÌËfl ÔÓfl‚Îfl˛ÚÒfl ‚ ‰Û„ÓÈ ÙÓÏÂ.
é‰ÌËÏ ËÁ Â¯ÂÌËÈ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ "ÏÂÌ˛" ËÁ ‡ÁÌ˚ı Ô‡ÍÂÚÓ‚ ‰‚Ûı˜‡ÒÚÌ˚ı
Ú‡ËÙÓ‚ ‰Îfl ÚÂı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ÍÓÚÓ˚ı ÌÂ ÒÏÛ˘‡ÂÚ ÛÔÎ‡Ú‡ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ú‡ËÙ‡
‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍËÈ ÔÂÂÏÂÌÌ˚È Ú‡ËÙ.

ÇÚÓÓÈ ‚‡Ë‡ÌÚ Â¯ÂÌËfl ‚ ˆÂÎÓÏ ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ Í‡Í "ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ
ê‡ÏÁË" (Laffont Ë Tirole, 2000 „.). ùÚ‡ Ë‰Âfl ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ ê‡ÏÁË (1927) Ë ÔËÏÂÌflÎ‡Ò¸ ‰Îfl
ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÏÓÌÓÔÓÎËË ÒÌ‡˜‡Î‡ ÅÛ‡ÚÂ (Boiteux, 1956 „.), ‡
Á‡ÚÂÏ ÅÓÏÓÎÂÏ Ë Å˝‰ÙÓ‰ÓÏ (Baumol Ë Bradford, 1970 „.). à‰Âfl Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ
ÂÒÎË ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚ ÏÓÊÂÚ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡Ú¸ Ò‚ÓË ÔË·˚ÎË Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ‰ËÒÍËÏË-
Ì‡ˆËË ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Ò‚ÓËı ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ Ò ‡ÁÌÓÈ ˝Î‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¸˛ ÒÔÓÒ‡ - ‡ÁÌÓ‚Ë‰ÌÓÒÚ¸
Ô‡‚ËÎ‡ ãÂÌÂ‡ (Lerner, 1934), ÚÓ Ú‡ÍËÏ ÊÂ Ó·‡ÁÓÏ ÏÓÊÌÓ Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍËÈ
ËÁÎË¯ÂÍ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ˆÂÌÓ‚ÓÈ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË ÚÂÚ¸ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË ‚ÏÂÒÚÓ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl
Â‰ËÌ˚ı ˆÂÌ. ñÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ê‡ÏÁË ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl Í‡Í Ï‡ÍÒËÏËÁ‡ˆËfl ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó
ËÁÎË¯Í‡ ÔË Ó„‡ÌË˜ÂÌËË ·ÂÁÛ·˚ÚÓ˜ÌÓÒÚË ÔÂ‰ÔËflÚËfl, Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ ˆÂÌ˚, ÔÓ ÓÔÂ-
‰ÂÎÂÌË˛, ÌÂ ÔË‚Ó‰flÚ Í ÒÌËÊÂÌË˛ ËÎË ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓÏÛ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl ÔÓ Ò‡‚-
ÌÂÌË˛ Ò Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Ï Â„ÛÎflÚË‚Ì˚Ï ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÒÂ‰ÌËı ËÁ‰ÂÊÂÍ.
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3. ñÂÌ‡ ‰ÓÒÚÛÔ‡
Ñ‚Ûı˜‡ÒÚÌ˚Â Ú‡ËÙ˚ Ë ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ê‡ÏÁË Ì‡ ‰‡ÌÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‚ÒÂÓ·˘ËÏ

ÔËÁÌ‡ÌËÂÏ Ë fl‚Îfl˛ÚÒfl ‚‡ÊÌÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ Ì‡·Ó‡ ËÌÒÚÛÏÂÌÚÓ‚ ‚ ÒÙÂÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl. ùÚÓ
ÔË‰‡ÂÚ Â˘Â ·ÓÎ¸¯ÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‚ÓÔÓÒÛ Ó "ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓÏ ‰ÓÒÚÛÔÂ" Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡. ê‡ÒÒÏÓÚËÏ ÔËÏÂ Ò ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ÓÚ‰ÂÎÂÌÌ˚Ï ÔÂ‰ÔËflÚËÂÏ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡. ùÚÓ Â¯ÂÌËÂ, ÍÓÚÓÓÂ ‚ÒÂ„Ó ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ
Ì‡Á‡‰ ·˚ÎÓ „ËÔÓÚÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎ¸˛, ÚÂÔÂ¸ ÒÚ‡ÎÓ Â‡Î¸ÌÓÒÚ¸˛ ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, ò‚ÂˆËË
Ë ÉÂÏ‡ÌËË Ë ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚfl ‚ ÔÎ‡Ì‡ı Ì‡ ·ÎËÊ‡È¯ÂÂ ·Û‰Û˘ÂÂ ‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı, ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó
ÍÓÚÓ˚ı ‡ÒÚÂÚ Ë ‚ ˜ËÒÎÓ ÍÓÚÓ˚ı ‚ıÓ‰ËÚ Ë êÓÒÒËfl. Ñ‡ÊÂ ÂÒÎË, Í‡Í Ò˜ËÚ‡ÂÚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó
ÂÙÓÏ‡ÚÓÓ‚, ÏÓÊÌÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛ ‚ ÒÂÍÚÓÂ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡
„ÛÁÓ‚Ó„Ó ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡,6 ÚÓ, Í‡Í ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ÔËÁÌ‡Ú¸ ÏÌÓ„ËÂ, ÔÓ fl‰Û
ÔË˜ËÌ, ˝ÚÓ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ‚ ÒÂÍÚÓÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚: Â„Ó ‰ÓÎfl ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ ‚ Ó·˘Ëı
ËÁ‰ÂÊÍ‡ı Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ ‚˚ÒÓÍ‡, ˜ÚÓ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒËÚÛ‡ˆËÈ ˝ÙÙÂÍÚ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ ÔÂÓ·Î‡‰‡ÂÚ
Ì‡‰ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ Ï‡Ò¯Ú‡·ÓÏ ÒÔÓÒ‡. ÑÓÎfl ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ ‚ Ó·˘Ëı ËÁ‰ÂÊÍ‡ı ‚
ÒÂÍÚÓÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, ÔÓÊ‡ÎÛÈ, ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚¯Â, ˜ÂÏ ‚ ‰‚Ûı ‰Û„Ëı
ÓÚ‡ÒÎflı, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂÂ‰ÍÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛Ú ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÓ‚ Ì‡ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓÂ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ
- ˝ÌÂ„ÂÚËÍ‡ Ë ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË (Ò‡‚ÌËÚÂ Hylen [2000 „.] Ò Newbery [2000 „.]).

Ç Ò‚flÁË Ò ˝ÚËÏ, ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ-ÓÚ‰ÂÎÂÌÌÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó
Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ‚ ÔÓÎÓÊÂÌËË ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÏÓÌÓÔÓÎËË, ÍÓÚÓ‡fl ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Î‡Ò¸
‡ÌÂÂ, ÔË ˝ÚÓÏ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ ‚ÓÔÓÒ‡ Ó ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËË ÔÂÂıÓ‰ËÚ Ì‡ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÈ
ÛÓ‚ÂÌ¸, Ò ÛÓ‚Ìfl ˆÂÌ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl (Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó
ÔÂ‰ÔËflÚËfl) Ì‡ ÛÓ‚ÂÌ¸ ˆÂÌ ‰ÓÒÚÛÔ‡ (Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚).
ëÓ„Î‡ÒÌÓ ¯ËÓÍÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌÓÈ ÓˆÂÌÍÂ, ‰ÓÎfl ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ (Ú.Â. ÌÂ˜Û‚ÒÚ‚Ë-
ÚÂÎ¸Ì˚ı Í ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡Ï) ‚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÍ‡ı ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚ‡ ÏÓÊÂÚ ‰ÓÒÚË„‡Ú¸ 90%: ÚÓ ÂÒÚ¸, ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛
ÔÓÍ˚‚‡˛Ú ‡ÁÎË˜Ì˚Â ËÁ‰ÂÊÍË, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂÒÂÚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË,
·Û‰ÛÚ ÔÓÍ˚‚‡Ú¸ ÌÂ ·ÓÎÂÂ 10% ÓÚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ (Hylen 1998 „.,
Ekstrom 2002 „.).7 ç‡ ÍÓ„Ó Ë Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ Îfl„ÛÚ ÓÒÚ‡‚¯ËÂÒfl 90%. ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ„Ó
‡Á‰ÂÎÂÌËfl ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡? 

çË ·‡ÁÓ‚˚È ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ‡Ì‡ÎËÁ, ÌË Ì‡·Ó ËÏÂ˛˘ËıÒfl ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚ ÌÂ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ËÁÏÂ-
ÌÂÌË˛ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ‚ ÒÚÓÓÌÛ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl.8 ê‡ÌÂÂ Ï˚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÎË ˜ÂÚ˚Â ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ‚‡Ë‡ÌÚ‡
ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÏÓÌÓÔÓÎËË: ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ò ÔÓÎÌ˚Ï ÔÓÍ˚ÚËÂÏ
(ÒÂ‰ÌËı) ËÁ‰ÂÊÂÍ, ‰‚Ûı˜‡ÒÚÌ˚Â Ú‡ËÙ˚, ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ê‡ÏÁË Ë "ÔÂ‚ÓÂ ÎÛ˜¯ÂÂ" Â¯Â-
ÌËÂ, ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÛ·ÒË‰ËÓ-
‚‡ÌËfl. Ñ‡‚‡ÈÚÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ‡ÒÒÏÓÚËÏ Í‡Ê‰˚È ‚‡Ë‡ÌÚ. å˚ ·Û‰ÂÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‰‡ÌÌ˚Â
¯‚Â‰ÒÍÓ„Ó ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ÓÚ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Banverket, ˜ÚÓ·˚ ËÏÂÚ¸
ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı Ë ÔÓfl‰ÍÂ ˆËÙ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò Í‡Ê‰˚Ï ËÁ ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚. í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, Ó·˘‡fl ÔÓÚflÊÂÌÌÓÒÚ¸ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÛÚÂÈ
Bankverket ‚ ÍËÎÓÏÂÚ‡ı ˜ÛÚ¸ ÏÂÌ¸¯Â, ˜ÂÏ Ó·˘‡fl ÔÓÚflÊÂÌÌÓÒÚ¸ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÛÚÂÈ ‚
êÛÏ˚ÌËË (9.978 ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò 11.364 ‚ 1998 „.), Í‡Í Ë Ó·˙ÂÏ „ÛÁÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‚ ÚÓÌÌ‡ı
Ì‡ ÍÏ (14.400 ÏÎÌ. ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò 15.927 ÏÎÌ. ‚ 1998 „.). óÚÓ·˚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‰Îfl
êÓÒÒËË, ÌÛÊÌÓ ÛÏÌÓÊËÚ¸ ÔÓÚflÊÂÌÌÓÒÚ¸ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÛÚÂÈ Ì‡ ‚ÓÒÂÏ¸ (86.000 ÍÏ) Ë
Ó·˙ÂÏ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ - Ì‡ ‚ÓÒÂÏ¸‰ÂÒflÚ (1.204.547 ÏÎÌ.) (Thompson, 2001 „).

ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÏÛ „Ó‰Ó‚ÓÏÛ ÓÚ˜ÂÚÛ Banverket ‚ 2001 „., Ó·˘ËÂ ËÁ‰ÂÊÍË ÍÓÏÔ‡ÌËË
ÒÓÒÚ‡‚ËÎË ÔÓ˜ÚË 8 ÏÎÌ. ¯‚Â‰ÒÍËı ÍÓÌ, Ú.Â. ÓÍÓÎÓ 750 ÏÎÌ. ‰ÓÎÎ. ëòÄ ÔÓ Ó·ÏÂÌÌÓÏÛ ÍÛÒÛ
Ì‡ ÍÓÌÂˆ 2001 „. ùÚÓÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ "‡ÏÓÚËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÓÚ˜ËÒÎÂÌËfl Ë ÒÌËÊÂÌËÂ ÒÚÓË-
ÏÓÒÚË" ËÏÂ˛˘Â„ÓÒfl ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡, ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Â„Ó ÔËÏÂÌÓ 2,5 ÏÎ‰. ¯‚Â‰ÒÍËı
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ÍÓÌ, ÌÓ ÌÂ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ "ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â ‡ÍÚË‚˚, ÒÓÒÚ‡‚Ë‚¯ËÂ ÔÓ˜ÚË 3,9 ÏÎ‰.
¯‚Â‰ÒÍËı ÍÓÌ, Ú.Â. 350 ÏÎÌ. ‰ÓÎÎ. ëòÄ.9 ì˜ËÚ˚‚‡fl ÚÓ, ˜ÚÓ Banverket ·˚Î‡ ÒÓÁ‰‡Ì‡ ‚ 1988,
ÓÌ‡ ·˚Î‡ ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌ‡ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË ÔÛÚflÏË
ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ (Ekstrom, 2002 „.). Ç 2001 „. ÂÂ ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËfl ‚ Ò˜ÂÚ
ÛÔÎ‡Ú˚ ˝ÚËı Ú‡ËÙÓ‚ ÒÓÒÚ‡‚ËÎË ˜ÛÚ¸ ÏÂÌ¸¯Â 456 ÏÎÌ. ¯‚Â‰ÒÍËı ÍÓÌ ËÎË ˜ÛÚ¸ ·ÓÎÂÂ 43 ÏÎÌ.
‰ÓÎÎ. àÒıÓ‰fl ËÁ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ‰‡ÌÌ˚ı Á‡ 2001 „. Ë ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ Ó·˙ÂÏ‡ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Á‡ 1998 „ -
Á‰ÂÒ¸ Ì‡Ò ËÌÚÂÂÒÛÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓfl‰ÓÍ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ - Ï˚ ÔÓÎÛ˜‡ÂÏ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ÒÂ‰ÌËı
Á‡Ú‡Ú Ì‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ ËÁ ‡Ò˜ÂÚ‡ Ì‡ Ú˚Òfl˜Û Ú/ÍÏ ‚ ‡ÁÏÂÂ ÔËÏÂÌÓ 52 ‰ÓÎÎ. ëòÄ, ‡
ËÒıÓ‰fl ËÁ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú, ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ ËÁ ‡Ò˜ÂÚ‡
Ì‡ Ú˚Òfl˜Û Ú/ÍÏ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÓÍÓÎÓ 3 ‰ÓÎÎ. çÓ ‰‡‚‡ÈÚÂ ÔÓfl‚ËÏ ÓÒÚÓÓÊÌÓÒÚ¸ Ë Û‚ÂÎË˜ËÏ
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ ‰Ó 10%. ÓÚ Ó·˘Ëı ËÁ‰ÂÊÂÍ ËÎË ‰Ó 5,20 ‰ÓÎÎ. 

ÑÎfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚È Û˘Â· ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌË˛ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˆÂÌÓ-
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ò ÔÓÎÌ˚Ï ÔÓÍ˚ÚËÂÏ Á‡Ú‡Ú, Ï˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‰‡ÌÌ˚Â Ó· ˝Î‡ÒÚË˜ÌÓÒÚË
ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡. ëÛ‰fl ÔÓ ‚ÒÂÏÛ, ˝ÚÓÚ
ÒÔÓÒ, Í‡Í ÔÓËÁ‚Ó‰Ì˚È ˝ÎÂÏÂÌÚ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ „ÛÁÓ‚˚Â ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË, ‚ ·ÓÎ¸-
¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ Ó·Î‡‰‡ÂÚ ÔÓ ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÏÂÂ ÌÂÍÓÚÓÓÈ ˝Î‡ÒÚË˜ÌÓÒÚ¸˛, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Û˜ËÚ˚‚‡fl
ÚÓ, ˜ÚÓ ÏÌÓ„ËÂ ÚÓ‚‡˚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÂÂ‚ÓÁflÚ ÔÓ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Â, ÍÓÌÍÛËÛ˛Ú Ò ÚÓ‚‡‡ÏË-
Á‡ÏÂÌËÚÂÎflÏË, ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚ÏË ËÁ ‰Û„Ëı ÏÂÒÚ, Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˆÂÌ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÔÓÚÂË
˚ÌÍÓ‚ ˝ÚËı ÚÓ‚‡Ó‚. éÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ÂÎËÍ‡ Ú‡Í‡fl ‚ÂÓflÚÌÓÒÚ¸ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ˝ÍÒÔÓÚÌ˚ı ÚÓ‚‡Ó‚.
ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ‚ Ú‡ÍÓÈ ÒÚ‡ÌÂ, Í‡Í êÓÒÒËfl, „‰Â „ÛÁÓ‚ÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚È Ú‡ÌÒÔÓÚ
ÒÚ‡ÎÍË‚‡ÂÚÒfl Ò ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ËÁ-Á‡
ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl ‡Á‚ËÚÓÈ ÒÂÚË ¯ÓÒÒÂÈÌ˚ı ‰ÓÓ„, ÒÔÓÒ Ì‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË Ë ÔÓËÁ-
‚Ó‰Ì˚È ÒÔÓÒ Ì‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ·Û‰ÂÚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ
ÏÂÌÂÂ ˝Î‡ÒÚË˜Ì˚Ï.

ùÍÓÌÓÏÂÚË˜ÂÒÍËÂ ‡Ò˜ÂÚ˚ ˆÂÌÓ‚ÓÈ ˝Î‡ÒÚË˜ÌÓÒÚË ÒÔÓÒ‡ Ì‡ „ÛÁÓ‚˚Â ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â
ÔÂÂ‚ÓÁÍË, ÍÓÚÓ˚Â, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ‰ÂÎ‡˛ÚÒfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËı ËÎË Í‡Ì‡‰ÒÍËı ‰‡ÌÌ˚ı,
Í‡ÈÌÂ ÌÂÓ‰ÌÓÓ‰Ì˚, ÌÓ, ÔÓÊ‡ÎÛÈ, Ò‚Ó‰flÚÒfl Í ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ˛ ÓÍÓÎÓ -1,0.10 é‰Ì‡ÍÓ, ÔÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Ï
ÓˆÂÌÍ‡Ï, ÓÌ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ -0,5, Ó‰Ì‡ÍÓ, Ë ˝ÚÓ, ÔÓ-‚Ë‰ËÏÓÏÛ, ·ÓÎÂÂ Û·Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚È ‡·Ó˜ËÈ ÔÓÍ‡-
Á‡ÚÂÎ¸ ‰Îfl ÒËÚÛ‡ˆËË ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. ÖÒÎË ËÒıÓ‰ËÚ¸ ËÁ ÌËÁÍÓÈ
˝Î‡ÒÚË˜ÌÓÒÚË Á‡ÏÂ˘ÂÌËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ Ë ‰Û„Ëı ‚‚Ó‰ËÏ˚ı
ÂÒÛÒÓ‚ ‚ ÒÙÂÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÚÓ, ÔÓ Ò‡Ï˚Ï ÒÍÓÏÌ˚Ï ÓˆÂÌÍ‡Ï, ÔÓËÁ‚Ó‰-
Ì˚È ÒÔÓÒ Ì‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ·Û‰ÂÚ ‡‚ÂÌ ˝ÚÓÈ ˝Î‡ÒÚË˜ÌÓÒÚË
ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍË Ë ÒÓÒÚ‡‚ËÚ -0,5 ÓÚ ‰ÓÎË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡
‚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÍ‡ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, ÍÓÚÓ˚Â ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ
ÓÍÓÎÓ 0,2; ÔÓ Ó˜ÂÌ¸ ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÓˆÂÌÍ‡Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ÌÓ„Ó ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ‚ êÓÒÒËË, Ì‡ ÚÓ‚‡ ·Û‰ÂÚ ÔËıÓ‰ËÚ¸Òfl -0,1.11

àÒıÓ‰fl ËÁ ˝ÚËı ‡Ò˜ÂÚÓ‚ Ë ÔÓÒÚÓÈ ÙÛÌÍˆËË ÔÓÒÚÓflÌÌÓÈ ˝Î‡ÒÚË˜ÌÓÒÚË ÒÔÓÒ‡, ‚ Ì‡¯ÂÈ
„ËÔÓÚÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡ÌÂ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˆÂÌ˚ Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ ‚ ÔflÚ¸ ‡Á Ò 5,20 ‰Ó 26 ‰ÓÎÎ. ÔË‚Â‰ÂÚ Í
ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ Ó·˙ÂÏ‡ „ÛÁÓ‚˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ì‡ 15%. Ò 14,4 ÏÎ‰. Ú/ÍÏ ‰Ó
ÔËÏÂÌÓ 12,25 ÏÎ‰. Ú/ÍÏ, ‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˆÂÌ˚ ‚ ‰Â‚flÚ¸ ‡Á ‰Ó 52 ‰ÓÎÎ. Ò ÔÓÎÌ˚Ï ÔÓÍ˚ÚËÂÏ
Á‡Ú‡Ú ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÒÌËÊÂÌË˛ Ó·˙ÂÏ‡ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ Ì‡ 20%. ‰Ó ÔËÏÂÌÓ 11,4 ÏÎ‰.
Ú/ÍÏ. Ç ÒÎÛ˜‡Â ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ÒˆÂÌ‡Ëfl, Û˘Â· ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡¯ÂÈ „ËÔÓÚÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡Ì˚
ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÔËÏÂÌÓ (0,5)($46,8)(3.000.000) = 70.200.000 ‚ „Ó‰. à ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË Ï˚
ıÓÚËÏ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‰Îfl êÓÒÒËË ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡¯ÂÈ „ËÔÓ-
ÚÂÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÚ‡Ì˚, Ï˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÏÌÓÊËÚ¸ Ì‡ ‚ÓÒÂÏ¸ Ë ÔÓÎÛ˜ËÏ Û˘Â· ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌË˛,
‡‚Ì˚È ÔËÏÂÌÓ 560 ÏÎÌ. ‰ÓÎÎ. ‚ „Ó‰, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl Ó·˙ÂÏ‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı
ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ì‡ 20 ÔÓˆ. (ùÚË ‡Ò˜ÂÚ˚ Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ ÔËÌflÚÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl ˝Î‡ÒÚË˜ÌÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÌÓ„Ó
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ÒÔÓÒ‡. ÖÒÎË ‚ÁflÚ¸ -0,2 ‚ÏÂÒÚÓ -0,1, Û˘Â· ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌË˛ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ ÓÍÓÎÓ 1 ÏÎ‰. ‰ÓÎÎ. ‚
„Ó‰, ‡ Ó·˙ÂÏ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÒÓÍ‡ÚËÚ¸Òfl Ì‡ Ó‰ÌÛ ÚÂÚ¸).

èÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â Û·˚ÚÍË ‰Îfl ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ë ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl Ú‡ÍËı Ï‡Ò¯Ú‡·Ó‚ ÌÂÒÓÏÌÂÌÌÓ
Á‡ÒÚ‡‚Îfl˛Ú Á‡‰ÛÏ‡Ú¸Òfl Ó ÔÓËÒÍÂ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛ˚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡. ä‡Í ‚˚ÚÂÍ‡ÂÚ ËÁ ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ‡ÒÒÏÓÚÂÌËfl
·ÓÎÂÂ Ó·˘Ëı ‚ÓÔÓÒÓ‚, ‰‚ÛÏfl fl‚Ì˚ÏË "Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ÏË" fl‚Îfl˛ÚÒfl ‰‚Ûı˜‡ÒÚÌ˚Â Ú‡ËÙ˚ Ë ˆÂÌÓÓ·-
‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ê‡ÏÁË. à ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, Ó·Â ˝ÚË ÒËÒÚÂÏ˚ ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ¯ËÓÍÓ ÔËÏÂÌfl˛ÚÒfl ‚
ëÓÂ‰ËÌÂÌÌ˚ı òÚ‡Ú‡ı Ë ä‡Ì‡‰Â:
• àÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, ÍÓÚÓÓÂ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‰Ó·Ó-

‚ÓÎ¸ÌÓÂ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ Ó· ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÛÚÂÈ ‰Û„Ó„Ó ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
ÔÂ‰ÔËflÚËfl, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ‰Îfl ÓÔÎ‡Ú˚ ‰‚Ûı˜‡ÒÚÌ˚È Ú‡ËÙ: „Ó‰Ó‚ÓÈ ‚ÁÌÓÒ ‚
Ò˜ÂÚ ÔÓÍ˚ÚËfl ËÁ‰ÂÊÂÍ, ÌÂ ˜Û‚ÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚ı Í ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡Ï, Ë ÔÂÂÏÂÌÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÍ˚-
ÚËÂ ËÁ‰ÂÊÂÍ, ˜Û‚ÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚ı Í ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡Ï. ÄÌ‡ÎÓ„Ë˜Ì˚È ÔËÌˆËÔ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl Ë ‚
ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌ˚ı ‚ ‡ÏÍ‡ı Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ Ó Ô‡‚‡ı Ì‡
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÒÂÚË, ÍÓÚÓ˚Â ‚‚Ó‰flÚ Ó„‡Ì˚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl.

• ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó „ÛÁÓ‚˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‚ ä‡Ì‡‰Â Ë ëòÄ (ÔÓÒÎÂ ‚ÒÚÛÔÎÂÌËfl
‚ ÒËÎÛ á‡ÍÓÌ‡ ëÚ˝„„ÂÒ‡ Ó ‰ÂÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËË) ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚,
ÛÒÎÓ‚Ëfl ÍÓÚÓ˚ı ÌÂ ÔÓ‰Ô‡‰‡˛Ú ÔÓ‰ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ Ë fl‚Îfl˛ÚÒfl ÍÓÌÙË‰ÂÌˆË‡Î¸Ì˚ÏË; ÌÂÒÓ-
ÏÌÂÌÌÓ, ˜ÚÓ ‚ Ú‡ÍËı ÛÒÎÓ‚Ëflı ËÏÂÂÚ ÏÂÒÚÓ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓÂ ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ.
ä ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, Ë Ú‡ Ë ‰Û„‡fl ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl ÔÓÍ˚ÚËfl Í‡ÔËÚ‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú ‚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ

ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, ÒÛ‰fl ÔÓ ‚ÒÂÏÛ, Ë‰ÂÚ ‚‡ÁÂÁ Ò ÍËÚËÍÓÈ ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸Ì˚ı
Ó„‡ÌÓ‚ (Ë ‚ ˆÂÎÓÏ, ÒÚÓÓÌÌËÍÓ‚ ÂÙÓÏ Ë Ó„‡ÌÓ‚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl) ‚ ‡‰ÂÒ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆË-
ÓÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÒÂÚË. èËÏÂÓÏ, ÍÓÚÓ˚È
ÔÓ‚ÒÂÏÂÒÚÌÓ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÛÊ‡Ò Û ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡,
ÏÓÊÂÚ ÒÎÛÊËÚ¸ ÌÂ‰‡‚ÌËÈ ÍÓÌÙÎËÍÚ ‚ ÉÂÏ‡ÌËË ÏÂÊ‰Û ÓÔÂ‡ÚÓÓÏ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ÍÓÏÔ‡-
ÌËÂÈ Deutsche Bahn Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ ÔÓ ‰ÂÎ‡Ï Í‡ÚÂÎÂÈ Bundeskartellampt.

Ç Ï‡Â 1998 „. ÍÓÏÔ‡ÌËfl Deutsche Bahn ‚‚ÂÎ‡ ÒËÒÚÂÏÛ "TPS 98", ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛˘Û˛ ‰‚‡
‚‡Ë‡ÌÚ‡ ÓÔÎ‡Ú˚ ‰Îfl ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡, ÍÓÚÓ˚Â ıÓÚflÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛÛ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÒÂÚË. èÂ‚˚È ‚‡Ë‡ÌÚ - ˝ÚÓ ‰‚Ûı˜‡ÒÚÌ˚È Ú‡ËÙ: "Â‰ËÌ˚È ‚ÁÌÓÒ,
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, ÔÎ˛Ò ÔÂÂÏÂÌÌ˚È ‚ÁÌÓÒ Á‡ ÔÓıÓÊ‰ÂÌËÂ ÔÓ‰‚ËÊ-
ÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡, Á‡‚ËÒfl˘ËÈ ÓÚ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚" (Haase 2001 „.).
çÂÒÓÏÌÂÌÌÓ, Ë‰Âfl ÒÓÒÚÓflÎ‡ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ‚ÁËÏ‡Ú¸ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚È Ú‡ËÙ Ì‡ ÔÓÍ˚ÚËÂ ÔÓÒÚÓ-
flÌÌ˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚, ÒÓı‡Ìflfl ËÁÏÂÌflÂÏÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ Ì‡ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÌËÁÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â
"ÏÓ˘ÌÓ„Ó ÒÚËÏÛÎ‡ Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ" (Ú‡Ï ÊÂ). é‰Ì‡ÍÓ ÍÓÏÔ‡ÌËfl
Deutsche Bahn Á‡ıÓÚÂÎ‡ ÔÓÈÚË ‰‡Î¸¯Â Ë ‰Ó·ËÚ¸Òfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‚‚Â‰ÂÌËÂ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÈ ˜‡ÒÚË
ÌÂ ÎË¯‡ÎÓ ·ÓÎÂÂ ÏÂÎÍËı ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó
ÔÓÎÓÚÌ‡. ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎÒfl ‚ÚÓÓÈ ‚‡Ë‡ÌÚ - Ú‡ËÙ, ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Á‡‚ËÒfl˘ËÈ ÓÚ Ó·˙ÂÏ‡
ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ‡ÁÏÂ˚ ÍÓÚÓÓ„Ó ÔÂ‚˚¯‡˛Ú ËÁÏÂÌflÂÏÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ Ú‡ËÙ‡, ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÌÓ„Ó
ÔÂ‚˚Ï ‚‡Ë‡ÌÚÓÏ (‚ ÔÓÚË‚ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÌËÍÚÓ ÌÂ ÒÚ‡Î ·˚ ‚˚·Ë‡Ú¸ ÔÂ‚˚È ‚‡Ë‡ÌÚ).

êfl‰ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ-ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ ÔÓ‰‡ÎË Ê‡ÎÓ·Û ‚ Bundeskartellamt, ÛÚ‚Â-
Ê‰‡fl, ˜ÚÓ TPS 98 fl‚ÎflÂÚÒfl ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ·ÓÎÂÂ ÏÂÎÍËÏ ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï
ÔË‰ÂÚÒfl ÓÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸ ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓÏÛ ÔÂÂÏÂÌÌÓÏÛ Ú‡ËÙÛ, ˜ÂÏ ÍÛÔÌ˚Ï ÔÂÂ‚ÓÁ-
˜ËÍ‡Ï, Ë ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‰‡ÊÂ ÔË ‚˚·ÓÂ ÔÂ‚Ó„Ó ‚‡Ë‡ÌÚ‡ ÒÂ‰Ìflfl ˆÂÌ‡, ‚ÁËÏ‡ÂÏ‡fl Ò ‡ÁÌ˚ı
ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡, ·Û‰ÂÚ ÓÚÎË˜‡Ú¸Òfl Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË Ë Á‡‚ËÒÂÚ¸ ÓÚ ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚË
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ. ùÚÓ ÍÎ‡ÒÒË˜ÂÒÍËÈ ÔËÏÂ ˆÂÌÓ‚ÓÈ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË ‚ÚÓÓÈ
ÒÚÂÔÂÌË. Bundeskartellamt ÒÓ„Î‡ÒËÎÒfl Ò ˝ÚËÏ Ë ÔËÌflÎ ÏÂ˚ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÍÓÏÔ‡ÌËË Deutsche
Bahn, ˜ÚÓ·˚ Á‡ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÂÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌ˚Â Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÒÂÚË. èÓÒÎÂ
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"ËÁÌÛËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ Ë ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÈ" (Ú‡Ï ÊÂ) ÍÓÏÔ‡ÌËfl Deutsche Bahn ÒÓ„Î‡ÒËÎ‡Ò¸
Á‡ÏÂÚËÚ¸ ÒËÒÚÂÏÛ TPS 98 Ì‡ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‚‡Ë‡ÌÚ: Ó‰ÌÓÛÓ‚ÌÂ‚˚È Ú‡ËÙ, ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Á‡‚Ë-
Òfl˘ËÈ ÓÚ ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚. 

Ç ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÔË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÚÂÏËÌÓ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓfl‚ÎflÚ¸ Í‡ÈÌ˛˛ ÓÒÚÓÓÊ-
ÌÓÒÚ¸. Ç Ò‚ÂÚÂ ÔËÏÂÌÂÌËfl ‚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ ÒÓ˛ÁÂ Á‡ÍÓÌ‡ Ó ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ‚ÓÔÓÒ Ó ‰ËÒÍËÏË-
Ì‡ˆËË ‚ÒÂ„‰‡ ·˚Î Ò‚flÁ‡Ì ÓÚ˜‡ÒÚË ÒÓ ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂÏ ‰ÓÏËÌËÛ˛˘ËÏ ÔÓÎÓÊÂÌËÂÏ ‚ ˆÂÎÓÏ
Ë ÓÚ˜‡ÒÚË Ò ‰ÂÈÒÚ‚ËflÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ Ì‡ÌÂÒÚË Û˘Â· ËÌÚÂ„‡ˆËË ‚ ‡ÏÍ‡ı ëÓ˛Á‡. ç‡ÔËÏÂ,
ˆÂÌ˚, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚„Ó‰Ì˚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏ, fl‚Îfl˛ÚÒfl ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌ˚ÏË ÔÓ
ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏ ‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ëÓ˛Á‡. çÂÒÓÏÌÂÌÌÓ, ˝ÚÓÚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÈ ‡ÒÔÂÍÚ
‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË Ú‡Í ÊÂ ‚‡ÊÂÌ Ë ‰Îfl ÒÂÍÚÓ‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, Í‡Í Ë ‰Îfl ‰Û„Ëı
ÒÂÍÚÓÓ‚; ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ˆÂÌ˚ Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ Ë ‰Û„ËÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl, ÍÓÚÓ˚Â ‚˚„Ó‰Ì˚
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Ï ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡Ï ‚ Û˘Â· Ú‡ÍËÏ ÊÂ ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ ‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡-
Ì‡ı, ‚ÔÓÎÌÂ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ Ë ÏÓ„ÛÚ Ì‡ÌÂÒÚË ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È Û˘Â· ËÌÚÂ„‡ˆËË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÏÓ„ÛÚ
ÒÂ¸ÂÁÌÓ ÔÓ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ Ú‡ÌÒ„‡ÌË˜Ì˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË ÚÓ‚‡Ó‚. Ç Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÚÓ„Ó, Á‡ÌËÏ‡ÂÚ
ÎË Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËfl ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ ÔÓÎËÚËÍÂ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÈ ÔÓÚË‚ ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌËfl ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, Ë
‰ÓÔÛÒÍ‡˛ÚÒfl ÎË ‰Û„ËÂ ÙÓÏ˚ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË, Ó·ÛÒÎÓ‚ÎÂÌÌ˚Â ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ˝Î‡ÒÚË˜ÌÓ-
ÒÚ¸˛ ÒÔÓÒ‡, ‰‚Ûı˜‡ÒÚÌ˚È Ú‡ËÙ Ë ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ê‡ÏÁË ÏÓ„ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÔË ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ÎÂÌËË Ú‡ËÙÓ‚ ‰ÓÒÚÛÔ‡, ÍÓÚÓ˚Â ·Û‰ÛÚ ÔÓÍ˚‚‡Ú¸ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚Â ËÁ‰ÂÊÍË ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡
ÛÒÎÛ„ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ, fl Ò˜ËÚ‡˛, ˜ÚÓ ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚Â Á‰ÂÒ¸ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÌËfl ˜ÎÂÌ‡
äÓÏËÒÒËË å‡ËÓ åÓÌÚË, ÏÂ˚, ÔËÌflÚ˚Â Bundeskartellamt, Ë ÙÓÏÛÎËÓ‚ÍË ÑËÂÍÚË‚˚
2001/14/EC Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Û˛Ú Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ, ÒÛ‰fl ÔÓ ‚ÒÂÏÛ, ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸Ì˚Â Ó„‡Ì˚ ÔÓ‰‚Â„‡˛Ú
ÍËÚËÍÂ Ë ‰Û„ËÂ ÙÓÏ˚ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË. 

Ç ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl ÏÓÊÌÓ ÎÂ„ÍÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ, ÍÓÚÓÓÏÛ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ ‰ÓÒÚ‡-
ÚÓ˜Ì‡fl Ò‚Ó·Ó‰‡ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË ‡ÁÌ˚ı ˆÂÌ Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ‚ ‡ÁÌ˚ı „ÂÓ„‡ÙË-
˜ÂÒÍËı ‡ÈÓÌ‡ı Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ‰‡ÌÌ˚ı Ó· ˝Î‡ÒÚË˜ÌÓÒÚË ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍË ÚÓ‚‡Ó‚, ÍÓÚÓ˚Â
ÔÓËÁ‚Ó‰flÚÒfl ‚ ˝ÚËı ‡ÁÌ˚ı Â„ËÓÌ‡ı. ùÚÓ ·˚ÎÓ ·˚ „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍÓÈ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÂÈ, ÌÓ
ÂÒÎË Ú‡ÍÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÌÂ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ‚ÓÁÌËÍÌÓ‚ÂÌË˛ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ‡ÁÌ˚ı
ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ‚ Ó‰ÌÓÏ Â„ËÓÌÂ, ÚÓ ˝ÚÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ Ë ÏÓ„ÎÓ ·˚
ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ·Î‡„ÓÒÎÓ‚ÂÌËÂ ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚. é‰Ì‡ÍÓ, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ, Ì‡ ÒÂ„Ó‰-
Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ÌË Ó‰ÌÓÏÛ ÓÔÂ‡ÚÓÛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÌÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÎËÒ¸ Ú‡ÍËÂ Ô‡‚‡, ÍÓÚÓ˚Â
ıÓÚfl ·˚ ÓÚ‰‡ÎÂÌÌÓ Ì‡ÔÓÏËÌ‡ÎË Ú‡ÍÓÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ Ò‚Ó·Ó‰˚ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË ˆÂÌ Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ. äÓÏÂ
ÚÓ„Ó, ‰‡ÊÂ Ú‡ÍÓÈ ÚËÔ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË ·˚ÎÓ ·˚ ÚÛ‰ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‚ ·ÓÎÂÂ „ÛÒÚÓÌ‡ÒÂÎÂÌÌ˚ı
Â„ËÓÌ‡ı (Ú‡ÍËı, Í‡Í Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡fl ˜‡ÒÚ¸ êÓÒÒËË), „‰Â ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Â Í‡ÚÂ„ÓËË
ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚. 

ÖÒÎË, ‚ Ú‡ÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Bundeskartellamt ÒÓ‚Ô‡‰‡˛Ú Ò ÚÓ˜ÍÓÈ ÁÂÌËfl Ë ‚˚‚Ó‰‡ÏË
‰Û„Ëı ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı ÏË‡ - ‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Â‰ËÌÓ‰Û¯Ì˚Â
ÔËÁ˚‚˚ Í "ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓÏÛ ‰ÓÒÚÛÔÛ" Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚ‡ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚Û˛Ú ËÏÂÌÌÓ Ó· ˝ÚÓÏ, - ÚÓ ÒÚÓÓÌÌËÍË ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó
Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ÒÚ‡‚flÚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ‚ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ÒÎÓÊÌÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ. ÖÒÎË ‰‚Ûı-
˜‡ÒÚÌ˚È Ú‡ËÙ - ˆÂÌÓ‚‡fl ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËfl ‚ÚÓÓÈ ÒÚÂÔÂÌË - fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÎË¯ÍÓÏ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆË-
ÓÌÌ˚Ï ‰Îfl ‡ÁÌ˚ı ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ˜ÚÓ·˚ ·˚Ú¸ ÔËÂÏÎÂÏ˚Ï Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓ„Ó
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ËÎË ÔÓÎËÚËÍË ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ÚÓ ˜ÚÓ „Ó‚ÓËÚ¸ Ó ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËË ê‡ÏÁË -
ˆÂÌÓ‚ÓÈ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË ÚÂÚ¸ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË. ùÚÓ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ËÁ ÒÔËÒÍ‡ ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚
ÔÓÎËÚËÍË ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ‚ ÒÙÂÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ËÁ˚Ï‡-
˛ÚÒfl ‰‚‡ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â, ÔÓ Ó·˘ÂÏÛ ÔËÁÌ‡ÌË˛, fl‚Îfl˛ÚÒfl Ò‡Ï˚ÏË
˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ÏË Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÏËÌËÏËÁ‡ˆËË Û˘Â·‡ ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌË˛ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˆÂÌÓ‚˚ı
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ËÒÍ‡ÊÂÌËÈ. å˚ ÚÓÎ¸ÍÓ ˜ÚÓ ÏÓ„ÎË Û·Â‰ËÚ¸Òfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl Á‡Ú‡Ú˚
Ì‡ ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ò ÔÓÎÌ˚Ï ÔÓÍ˚ÚËÂÏ ËÁ‰ÂÊÂÍ ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ‚˚ÒÓÍËÏË, ÓÚ˜‡ÒÚË ËÁ-Á‡
‚ÓÁÏÓÊÌÓ„Ó ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl Ó·˙ÂÏ‡ „ÛÁÓ‚˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÒÚÓÎ¸
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˆÂÌ Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ. à ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ÍËÚËÍ‡, ÍÓÚÓÛ˛ ‚˚Á‚‡Î‡ ‚Ó
‚ÒÂÏ ÏËÂ ÂÙÓÏ‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, ·˚Î‡ Ò‚flÁ‡Ì‡ Ò ÚÂÏ,
˜ÚÓ ÒÚÂÏÎÂÌËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ÍÓÏÔ‡ÌËË Railtrack, ÔÓÍ˚Ú¸ Ò‚ÓË Á‡Ú‡Ú˚ Á‡
Ò˜ÂÚ Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ ÔË‚ÂÎÓ Í ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡ ÌÂÔËÂÏÎÂÏÓ ‚˚ÒÓÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ
(Hylen, 2001 „.)

ç‡Ï fl‚ÌÓ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸Òfl Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï ‚‡Ë‡ÌÚÓÏ ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ-
‚‡ÌËfl Ò ÔÓÎÌ˚Ï ÔÓÍ˚ÚËÂÏ ËÁ‰ÂÊÂÍ, ‡ ˝ÚÓ Ë ÂÒÚ¸ ËÒıÓ‰ÌÓÂ "ÔÂ‚ÓÂ ÎÛ˜¯ÂÂ" Â¯ÂÌËÂ -
ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ ÔË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË
·ÓÎ¸¯ÂÈ ˜‡ÒÚË ‡ÒıÓ‰Ó‚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, Ú.Â. 90% ‡ÒıÓ‰Ó‚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ÍÓÚÓ˚Â ‚
Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓÈ Ë ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â ÌÂ Ò‚flÁ‡Ì˚ Ò ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË. Ç Í‡ÍÓÏ-ÚÓ ÒÏ˚ÒÎÂ ‚
Ú‡ÍÓÏ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÌÂÚ ÌË˜Â„Ó Û‰Ë‚ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó; ÏÌÓ„ËÂ Á‡Ô‡‰ÌÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍËÂ ‡Ì‡ÎËÚËÍË ÌÂ‰‚Û-
ÒÏ˚ÒÎÂÌÌÓ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡˛Ú Ò‚ÓË ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÎËÚËÍË ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‰Â-
ÎÂÌËfl ‚ ÒÂÍÚÓÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛˘ÂÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ
ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚. í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ:
• "ÖÒÎË ‚ ÒÙÂÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒfl Ú‡ËÙ˚ ‚˚¯Â ÛÓ‚Ìfl ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı

Á‡Ú‡Ú ‚ Ò‚flÁË Ò ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸˛ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÔÓÍ˚ÚËÂ ËÁ‰ÂÊÂÍ, Á‡Ú‡Ú˚ Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ì‡
ÔÓ‰‚ËÊÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÒÌËÊÂÌËfl Ú‡ËÙÓ‚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ „Ó‡Á‰Ó ‚˚¯Â Á‡Ú‡Ú Ì‡
ÔË‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ‡‚ÌÓÁÌ‡˜ÌÓÈ ÒÛÏÏ˚ ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ó·˚˜ÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„ÓÓ·ÎÓÊÂÌËfl.
ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÚÂÓËfl ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔÓÍ˚ÚËfl ËÁ‰ÂÊÂÍ,
ÌÓ Â¯ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÎ‡„‡ÂÚ, ˜ÚÓ, ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ÓÌ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÌËÁÍËÏ Ë, ÔÓÊ‡ÎÛÈ, ÌÂ Ì‡ÏÌÓ„Ó
‚˚¯Â ÚÓ„Ó, ÍÓÚÓ˚È ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒfl ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˆÂÌÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı
Á‡Ú‡Ú" (Hylen, 1998 „.).

• "éÔÚËÏ‡Î¸Ì˚Â Ú‡ËÙ˚ Á‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÛÚÂË ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚
fl‚Îfl˛ÚÒfl Í‡ÈÌÂ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÈ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl ÔÓÍ˚ÚËfl
ËÁ‰ÂÊÂÍ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡, Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ Ë ÂÏÓÌÚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÛÚÂÈ"
(Jansson, 1998 „.).

• "èÎ‡Ú‡ Á‡ ÛÒÎÛ„Ë ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÌÂ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ‰Îfl ÔÓÍ˚ÚËfl ËÁ‰ÂÊÂÍ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚" (Ekstrom, 2002 „.).

• "ç‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË „ÛÁÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÒÓ‰ÂÊ‡Ú¸ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ…
ÑÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â ËÒÍË ‚ Ò‚flÁË Ò ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂÏ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÑéãÜÖç ‚ÁflÚ¸ Ì‡ ÒÂ·fl
ÍÚÓ-ÚÓ ‰Û„ÓÈ, Ó·˚˜ÌÓ ˝ÚÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó (Í‡Í ˝ÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ Ò ¯ÓÒÒÂÈÌ˚ÏË ‰ÓÓ„‡ÏË) - ÚÂÏ
ÌÂ ÏÂÌÂÂ, Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒfl." (ëÔÂˆË‡ÎËÒÚ ÔÓ ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊ-
ÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, ÍÓÌÙË‰ÂÌˆË‡Î¸Ì‡fl ·ÂÒÂ‰‡ Ò ‡‚ÚÓÓÏ, flÌ‚‡¸ 2003 „.).
ç‡ ‰ÂÎÂ, ‚ ÑËÂÍÚË‚Â 2001/14/EC ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ˆÂÌ Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ

"Á‡Ú‡Ú, ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓÌÂÒÂÌÌ˚ı ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡"
(èÂ‡Ï·ÛÎ‡, ÔÛÌÍÚ 38), ıÓÚfl Ë ÓÚÏÂ˜‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÔË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı ÏÓÊÂÚ ‚ÓÁÌËÍ-
ÌÛÚ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËı ˆÂÌ, ˜ÚÓ·˚ ÒÌËÁËÚ¸ ‡ÁÏÂ˚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË. î‡ÌˆËfl Ë ÉÂÏ‡ÌËfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ˆÂÌ˚ Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË
Ò ÙÓÏÛÎ‡ÏË ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú. (Hylen, 2001 „.).

ä‡Í ÏÌÂ Í‡ÊÂÚÒfl, „‰Â ˝ÚÓÚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ËÎË ÏÓÊÂÚ ‚˚Á‚‡Ú¸ Û‰Ë‚ÎÂÌËÂ, Ú‡Í ˝ÚÓ ‚
ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Ë ‚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì‡ı, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÎÛ˜ËÎË ÓÚ Å˛Ò-
ÒÂÎfl Ë ‰Û„Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË ÔÓ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓÏÛ ‡Á‰ÂÎÂÌË˛ Ò‚ÓËı ÒËÒÚÂÏ ÊÂÎÂÁ-
ÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ Ë ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌË˛ ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌ˚ı Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ-
‡ÒÚÛÍÚÛÂ. ä‡Í fl ÔÓÍ‡Á‡Î ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ‡·ÓÚÂ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰‚‡ ‚‡Ë‡ÌÚ‡: ÎË·Ó ˆÂÌÓÓ·-
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‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ò ÔÓÎÌ˚Ï ÔÓÍ˚ÚËÂÏ ËÁ‰ÂÊÂÍ, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‚˚ÒÓÍËÂ Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ,
ÒÌËÊÂÌËÂ Ó·˙ÂÏ‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÎË·Ó ÍÛÔÌ˚Â, ÔÓ˜ÚË 100-ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÛ·ÒË‰ËË Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚. ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ‰ÓÎÊÌ˚
·˚Ú¸ ÒÛ·ÒË‰ËË? Ç ò‚ÂˆËË, „‰Â (Í‡Í Ë ‚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì‡ı) ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë
Ô˚Ú‡˛ÚÒfl ‚ÓÒÔÓÎÌËÚ¸ ÏÌÓ„ÓÎÂÚÌÂÂ ÌÂ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚ‡, ‚ 2001 „. Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚˚‰ÂÎËÎÓ Ì‡ ÔÓÍ˚ÚËÂ ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú ÔÂ‰ÔËflÚËÈ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÓÍÓÎÓ 370 ÏÎÌ. ‰ÓÎÎ, ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Á‡ÈÏ˚ Ë „‡ÌÚ˚ "Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ" ÒÓÒÚ‡‚ËÎË ÓÍÓÎÓ 320 ÏÎÌ. ‰ÓÎÎ. Ç 2002 „. ‚ ·˛‰ÊÂÚÂ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó
Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÎÓÒ¸ 3,7 ÏÎ‰. ‰ÓÎÎ. ëòÄ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÒÂÍÚÓ ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
ÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ (‚ÍÎ˛˜‡fl ÔÓ‰‚ËÊÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚ Ë ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ). êÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ‚
ÒÂÍÚÓÂ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ÔËÁ‚‡ÌÓ ÔÓÎÓÊËÚ¸ ÍÓÌÂˆ, ‡ ÌÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ‚Â˜ÌÓÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ Ú‡ÍÓ„Ó Ï‡Ò¯Ú‡·‡.

ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ fl‰ Ù‡ÍÚÓÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ‚ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı ÏÓ„ÛÚ ÒÏfl„˜ËÚ¸ ˝ÚÛ ÔÓ·ÎÂÏÛ:
• ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ˆÂÌ Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ‚ ÔÂËÓ‰ ÔËÍÓ‚ÓÈ Ì‡„ÛÁÍË ÌÂ

fl‚ÎflÂÚÒfl ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌ˚Ï ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ ÒÏ˚ÒÎÂ ˝ÚÓ„Ó ÚÂÏËÌ‡, ÂÒÎË ‡ÁÂ¯‡ÂÚÒfl
ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ˆÂÌ Ì‡ ÔÂËÓ‰ ÔËÍÓ‚ÓÈ Ì‡„ÛÁÍË - ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ‚ÂÏÂÌË ÒÛÚÓÍ ËÎË ‰Ìfl
ÌÂ‰ÂÎË - ˝ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍ-
ÚÛ˚ Ò‚Âı ÒÛÏÏ˚, ‡ÒÒ˜ËÚ‡ÌÌÓÈ ËÒıÓ‰fl ËÁ ËÁÌÓÒ‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ,
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÍÓÏÔ‡ÌËÈ „ÛÁÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÌÂ Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡
‚ÂÏÂÌË, ˜ÚÓ·˚ ÔÎ‡ÚËÚ¸ Ú‡ËÙ˚ ÔËÍÓ‚ÓÈ Ì‡„ÛÁÍË ÚÓ„‰‡ Ë Ú‡Ï, „‰Â ÓÌË ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡˛ÚÒfl.12

• ÇÓ-‚ÚÓ˚ı, ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ‚ êÓÒÒËË fl‚Îfl-
ÂÚÒfl Ó‰ÌÓÈ ËÁ Ò‡Ï˚ı ‚˚ÒÓÍËı ‚ ÏËÂ. ÖÒÎË ÍË‚‡fl ÒÂ‰ÌËı ËÁ‰ÂÊÂÍ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ Ë‰ÂÚ
‚ÌËÁ, ‡ÁÌËˆ‡ ÏÂÊ‰Û ÒÂ‰ÌËÏË ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË Ë ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ÏË ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË ‚ ÒÙÂÂ ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛ˚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ‚ êÓÒÒËË ÏÓÊÂÚ - ÔË ÔÓ˜Ëı ‡‚Ì˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı
- ·˚Ú¸ ÏÂÌ¸¯Â, ˜ÂÏ ‚ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı. ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë ‚ êÓÒÒËË ÔÓÎÂ-
„‡˛Ú ‚ Ò‡Ï˚ı ÚÛ‰Ì˚ı ÔËÓ‰Ì˚ı Ë ÍÎËÏ‡ÚË˜ÂÒÍËı ÛÒÎÓ‚Ëflı ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÊÂÎÂÁÌ˚ÏË
‰ÓÓ„‡ÏË ‚Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ, Ë ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔË‚Ó‰ËÚ¸ Í Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ ‚˚¯Â
ÛÓ‚Ìfl ÔÂÂÏÂÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚. 

• Ç-ÚÂÚ¸Ëı, Ó·˘ÂËÁ‚ÂÒÚÌÓ, ˜ÚÓ ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒËÚÛ‡ˆËÈ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË ÔÓ
ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Â ÚÂ·Û˛Ú „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËfl; ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÒÎÛÊËÚ¸ ‡Î¸ÚÂ-
Ì‡ÚË‚Ì˚Ï ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚. é‰Ì‡ÍÓ
êÓÒÒËfl ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í ÚÂÏ ÒÚ‡Ì‡Ï, „‰Â Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË fl‚Îfl˛ÚÒfl Ì‡ËÏÂÌÂÂ ËÌÚÂÌ-
ÒË‚Ì˚Ï ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÏ ÛÒÎÛ„ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛
Ò „ÛÁÓ‚˚ÏË ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË, Ë ‚ Î˛·ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÔÂÂÍÎ‡‰˚‚‡ÌËÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ÒÛ·ÒË‰ËÈ ËÁ
Ó‰ÌÓ„Ó Í‡Ï‡Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ ‰Û„ÓÈ Í‡Ï‡Ì - ËÎË ËÁ Í‡Ï‡Ì‡ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸-
ÒÚ‚‡ ‚ Í‡Ï‡Ì Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ë ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı ‚Î‡ÒÚÂÈ - ‚fl‰ ÎË ÒÏÓÊÂÚ Â¯ËÚ¸ ·ÓÎÂÂ
Ó·˘Û˛ ÔÓ·ÎÂÏÛ. 
åÌÂ ÌÂ Û‰‡ÎÓÒ¸ Ì‡ÈÚË ‡Ì‡ÎËÁ ˝ÚÓÈ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‚ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ı ËÎË Ï‡ÚÂË‡Î‡ı

ÔÂ˜‡ÚË, Í‡Ò‡˛˘ËıÒfl ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ‚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl
ÒÚ‡Ì‡ı Ë ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ. êÓÒÒËÈÒÍÓÂ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÛÚ‚Â‰ËÎÓ ‰ÂÒflÚË-
ÎÂÚÌËÈ ÔÎ‡Ì ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, ÍÓÚÓ˚È ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ
‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓÂ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ ÒÂÍÚÓ‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, "„‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚È ÌÂ‰ËÒ-
ÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌ˚È ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚ‡ ‰Îfl Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸Ì˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ „ÛÁÓ‚˚ı Ë Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚
ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡", ‡ Í ÍÓÌˆÛ ‰ÂÒflÚËÎÂÚÌÂÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl - "‡Á‚ËÚËÂ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ‚ ÒÙÂÂ „ÛÁÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ."13 ç‡ ‚˝·-Ò‡ÈÚÂ åËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ ÔÛÚÂÈ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl
Ë‰ÂÚ ÔÓ‰Ó·ÌÓÂ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ‚ÓÔÓÒ‡ Ó ÔÓ‰ıÓ‰Â ÂÙÓÏ˚ Í ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÏÛ ÔÂÂÍÂÒÚÌÓÏÛ
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ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌË˛ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Á‡ Ò˜ÂÚ „ÛÁÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. 
í‡ËÙÌ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ·Û‰ÂÚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸Òfl Ò Û˜ÂÚÓÏ 

ÔÎ‡ÚÂÊÂÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó ÒÔÓÒ‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÔË ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓÏ ÒÓÍ‡˘ÂÌËË ÔÂÂÍÂÒÚÌÓ„Ó ÒÛ·ÒË‰Ë-
Ó‚‡ÌËfl Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ Á‡ Ò˜ÂÚ „ÛÁÓ‚˚ı. çÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÒÛ·ÒË‰ËË ‰Îfl ÔÓÍ˚ÚËfl
Û·˚ÚÍÓ‚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌ˚ ‚ ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÏ Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ·˛‰ÊÂÚ‡ı. àı ·Û‰ÛÚ
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ Í‡Í ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÛ, Ú‡Í Ë Î¸„ÓÚÌ˚Ï Í‡ÚÂ„ÓËflÏ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚ ‚
‚Ë‰Â ‡‰ÂÒÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË.14

ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ, ÌË˜Â„Ó ÌÂ „Ó‚ÓËÚÒfl Ó ÚÓÏ, ·Û‰ÂÚ ÎË Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛ˚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸Òfl Á‡ Ò˜ÂÚ ÓÔÎ‡Ú˚ Â„Ó ÛÒÎÛ„ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏË, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ÒÛ·ÒË‰ËÈ ËÎË Í‡ÍÓ„Ó-ÚÓ ÒÏÂ¯‡ÌÌÓ„Ó ‚‡Ë‡ÌÚ‡ ÚÓ„Ó Ë ‰Û„Ó„Ó. à ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ˜ÂÚÍÓ
ÔÓÔËÒ‡Ì˚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‰ÂÎÂÌËfl Ë ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡.
èÓÊ‡ÎÛÈ, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ Û·Â‰ËÚÂÎ¸Ì˚Â ‡Á˙flÒÌÂÌËfl ‰‡ÂÚ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÌ‡fl åËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÏ ˆ‚ÂÚÌ‡fl
‰Ë‡„‡ÏÏ‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‰ÂÒflÚËÎÂÚÌÂ„Ó ÔÎ‡Ì‡ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl: Ì‡ ‚ÚÓÓÏ (2003-2005 „„.) Ë
ÚÂÚ¸ÂÏ (2006-2010 „„.) ˝Ú‡Ô‡ı Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÎ‡Ì‡ ÒÚÂÎÍ‡ÏË ÓÚÏÂ˜ÂÌ˚ "ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Â ÔÓÚÓÍË"
ËÁ "„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡" Í "ÏÂı‡ÌËÁÏ‡Ï ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ", ÌÓ
Ú‡ÍËÂ ÒÚÂÎÍË ÌÂ ‚Â‰ÛÚ Í "ÛÒÎÛ„‡Ï ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚" ËÎË Í ÍÓÏÔ‡ÌËË "êÓÒÒËÈÒÍËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚Â
‰ÓÓ„Ë" (ÍÓÚÓ‡fl ‰ÓÎÊÌ‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÍÓÌÚÓÎ¸ Ì‡‰ ÛÒÎÛ„‡ÏË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚).15

Ç ıÓ‰Â ÒÔÓÓ‚ Ó ÂÒÚÛÍÚÛËÁ‡ˆËË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ò ÔÂÂıÓ‰ÌÓÈ
˝ÍÓÌÓÏËÍÓÈ Ë ‚ ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËıÒfl ÒÚ‡Ì‡ı fl‚ÌÓ Á‡Ï‡Î˜Ë‚‡ÂÚÒfl ‚ÓÔÓÒ Ó· ˝ÚËı Ó„ÓÏÌ˚ı ÒÛÏÏ‡ı.
ä‡Í fl ÓÚÏÂ˜‡Î ‚ ‰Û„Ëı ‡·ÓÚ‡ı (Pittman 2001a, 2001b), ËÏÂ˛ÚÒfl ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ‰Îfl
ÒÓÏÌÂÌËÈ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓÂ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÎÛ˜¯ÂÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËÂÈ ‰Îfl ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì,
‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ‰Îfl êÓÒÒËË; ‡Á‚ËÚËÂ "ÔÂ‚Ë˜ÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË" Ë "Ô‡‡ÎÎÂÎ¸ÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË"
ÏÂÊ‰Û ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÏÌÂ
·ÓÎÂÂ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚Ï Â¯ÂÌËÂÏ, ÔÓ ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÏÂÂ, ‰Îfl Â‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ˜‡ÒÚË êÓÒÒËË. ùÚ‡ ÔÓ·-
ÎÂÏ‡ ·Û‰ÂÚ ÒÚÓflÚ¸ ÔÂÂ‰ ÚÂÏË, ÍÚÓ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÂÙÓÏ˚. ëÚ‡Ì˚, ÍÓÚÓ˚Â ÂÙÓÏËÓ‚‡ÎË
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚È ÒÂÍÚÓ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÒÓı‡ÌËÚ¸ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÛ˛ ËÌÚÂ„‡ˆË˛, ÚÂÏ
Ò‡Ï˚Ï ÍÓÒ‚ÂÌÌÓ ÒÓÁ‰‡ÎË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰Îfl ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl
ˆÂÌ Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ. ÖÒÎË ÚÂ ÒÚÓÓÌÌËÍË ÂÙÓÏ Ë ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ÌÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â
ÂÍÓÏÂÌ‰Û˛Ú ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓÂ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ, Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ì‡ÒÚ‡Ë‚‡˛Ú Ì‡ ÓÚÍ‡ÁÂ ÓÚ ‰ËÒÍËÏË-
Ì‡ˆËË, ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ÓÚÍÛ‰‡ ·Û‰ÛÚ ÔÓÒÚÛÔ‡Ú¸ ‰ÂÌ¸„Ë ‚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ. à ÂÒÎË ˝ÚÓÚ
ËÒÚÓ˜ÌËÍ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó, ÚÓ ÔÓÎËÚËÍË, ÍÓÚÓ˚Â ‡Á‡·‡Ú˚‚‡˛Ú ÂÙÓÏ˚, ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ‚ ˝ÚÓÏ
Û‚ÂÂÌ˚. 
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1. ÇÒÚÛÔÎÂÌËÂ
1.1 ñÂÎ¸ ÑÓÍÎ‡‰‡

á‡‰‡˜‡ Ì‡ÒÚÓfl˘Â„Ó ‰ÓÍÎ‡‰‡ - ËÁ‚ÎÂ˜¸ ÛÓÍË ËÁ ÓÔ˚Ú‡ ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ·ËÚ‡ÌÒÍËı
ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚ÏË Ë ‰Îfl êÓÒÒËË.2 Ç ‰ÓÍÎ‡‰Â ‡ÒÒÏÓÚ-
ÂÌ˚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, ÂÂ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl,
‚ÓÔÓÒ˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂÏ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÂÈ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, Ò ÔÎ‡ÚÓÈ
Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÂÎ¸ÒÓ‚˚Ï ÔÛÚflÏ Ë Ò ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂÏ ÂÂ ‡·ÓÚ˚.
äÓÌÂ˜ÌÓ, ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ ÅËÚ‡ÌËË ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ, ÌÂ
‚ ÔÓÒÎÂ‰Ì˛˛ Ó˜ÂÂ‰¸ Ï‡Î˚ÏË ‡ÁÏÂ‡ÏË Ë ‚‡ÊÌÓÒÚ¸˛ ‰Îfl ÅËÚ‡ÌËË Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ,
Ë ‚ÒÂ ÊÂ fl‰ ‚‡ÊÌ˚ı ÛÓÍÓ‚ ËÁ‚ÎÂ˜¸ ÏÓÊÌÓ.
1.2 àÒÚÓËfl ‚ÓÔÓÒ‡

ä ÂÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl ÔËÒÚÛÔËÎ‡ ‚ 1970 Ë 1980-ı „Ó‰‡ı.
çÂÔÓÙËÎ¸Ì˚Â ‡ÍÚË‚˚, Ì‡ÔËÏÂ, ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÔÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û ÔÓÂÁ‰Ó‚, ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡-
ÎËÒ¸, ‡ ·‡ÁÓ‚˚Â ‡ÍÚË‚˚ ÒÚÛÍÚÛËÓ‚‡ÎËÒ¸ Ò ÒÓÁ‰‡ÌËÂÏ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ÒÂÍÚÓÓ‚3 ‚ ‡ÏÍ‡ı
"ÅËÚË¯ ÂÈÎ", ÍÓÚÓ‡fl, ‚ÔÓ˜ÂÏ, Ú‡Í Ë ÓÒÚ‡Î‡Ò¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÍÓÔÓ‡ˆËÂÈ. èÓËÒıÓ‰ËÎ‡
ÔÓÒÚÂÔÂÌÌ‡fl ÍÓÏÏÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËfl ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÙÛÌÍˆËÈ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, Ë ‚ Ì‡˜‡ÎÂ 1990-ı
„Ó‰Ó‚ ˝ÚÓÚ ÔÓˆÂÒÒ ÔÓÎÛ˜ËÎ Ò‚ÓÂ ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ Á‡‚Â¯ÂÌËÂ: ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛ˛˘ËÂ
‡ÁÎË˜Ì˚Â Ï‡¯ÛÚ˚, ‚ÁflÎË ÔÓ‰ Ò‚ÓÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ, Ú‡Í ˜ÚÓ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÚÂÎ¸ Í‡Ê‰Ó„Ó Û˜‡ÒÚÍ‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÒÚ‡Î "‚Î‡‰ÂÚ¸" Ë ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ ËÏ. ùÚ‡ ÏÓ‰ÂÎ¸ ‚ÂÚË-
Í‡Î¸ÌÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË Â˘Â ÌÂ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÓÔÓ·Ó‚‡Ì‡ ËÁ-Á‡ ÌÂı‚‡ÚÍË ‚ÂÏÂÌË. 

ÜÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë ·˚ÎË ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡Ì˚ Í ÍÓÌˆÛ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÒÓÍ‡ ÔÂ·˚‚‡ÌËfl Û ‚Î‡ÒÚË
äÓÌÒÂ‚‡ÚË‚ÌÓÈ Ô‡ÚËË. äÓÌˆÂÔˆËfl "ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË" ÒÚ‡Î‡ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘ÂÈ ˜ÂÚÓÈ ˝˚ í˝Ú˜Â,
ÔË˜ÂÏ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ·‡ÁÓ‚˚ı ÓÚ‡ÒÎÂÈ ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡4 ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ ‚ÔÂ˜‡ÚÎfl˛˘ËÏ
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ ÛÒÔÂıÓÏ. ä Ì‡˜‡ÎÛ ‚ÓÒ¸ÏË‰ÂÒflÚ˚ı ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ ÓÒÚ‡‚‡ÎËÒ¸
ÎË¯¸ ‰‚Â ÍÛÔÌ˚Â ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Â ÓÚ‡ÒÎË - ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë Ë ÔÓ˜Ú‡5. "ÅËÚË¯ ÂÈÎ" Ó·Î‡‰‡Î‡
ÌÂ‚‡ÊÌÓÈ ÂÔÛÚ‡ˆËÂÈ Ë Í ÚÓÏÛ ÊÂ ËÏÂÎ‡ ËÒÚÓË˛ ‚ÓËÌÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓÙÒÓ˛ÁÌÓ„Ó ‰‚ËÊÂÌËfl. 

ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ‚ÒÂ ÒıÓ‰ËÎËÒ¸ ‚Ó ÏÌÂÌËË, ˜ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÂ‰ÓÚ‚‡ÚËÚ¸ ÛÔ‡‰ÓÍ
ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„. èÓ ËÚÓ„‡Ï éÚ˜ÂÚ‡ ÅË˜ËÌ„‡ 1963 „. ·˚ÎÓ ÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÓ ‰‚ËÊÂÌËÂ Ì‡ ÚÂÚË
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÒÂÚË, Ë ÒÔÓ˚, ‚˚Á‚‡ÌÌ˚Â ÔÓˆÂÒÒÓÏ Á‡Í˚ÚËfl, Â˘Â ÌÂ ËÁ„Î‡‰ËÎËÒ¸ ËÁ
Ô‡ÏflÚË. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ, ıÓÚfl ‚ ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Û˛˘ËÈ ÔÂËÓ‰ Ë Ó˘Û˘‡Î‡Ò¸ Ó˜Â‚Ë‰Ì‡fl ÌÂı‚‡ÚÍ‡
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ‚ÓÎË Í ‚ÎÓÊÂÌË˛ ÒÂ‰ÒÚ‚ ‰Îfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„,
ÒÏÂÌfl‚¯ËÂ ‰Û„ ‰Û„‡ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÎË ÒÓı‡ÌÂÌËÂ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ
·ÓÎÂÂ ËÎË ÏÂÌÂÂ ‚ ÚÓÏ ‚Ë‰Â, ‚ Í‡ÍÓÏ ÓÌË Ì‡ıÓ‰ËÎËÒ¸ ‚ Ì‡˜‡ÎÂ ÒÂÏË‰ÂÒflÚ˚ı „Ó‰Ó‚. ë˜ËÚ‡ÎÓÒ¸,
˜ÚÓ ÔÂÍ‡˘ÂÌËÂ ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ‰ÓÔÛÒÚËÏ˚Ï, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË
ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ ÒÛ‰¸·˚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÔÓÎËÚËÍÓ‚ ‚ Ô‡Î‡ÏÂÌÚÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ÇÂÎËÍÓ·-
ËÚ‡ÌËË ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl Ì‡ ÏÂÒÚ‡ı. ùÚ‡ ÓÒÚÓÓÊÌÓÒÚ¸ ‚ Ó·‡˘ÂÌËË Ò Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÏË ÔÂÂ‚ÓÁ-
Í‡ÏË ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÂÂ ÓÚ‡ÁËÎ‡Ò¸ Ë Ì‡ ÔÓ‰ıÓ‰Â Í Â„ÛÎËÓ‚‡ÌË˛ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ ÔË‚‡ÚËÁË-
Ó‚‡ÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„.

ÜÂÎÂÁÌ˚Ï ‰ÓÓ„‡Ï ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÎË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ÒÛ·ÒË‰ËË, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó Á‡ ‰ÂÒflÚËÎÂÚËfl,
ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË, ‚˚ÓÒ ÒÔÓÒ Ì‡ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË (ıÓÚfl ‰ÓÎfl, ÔËÌ‡‰-



ÎÂÊ‡‚¯‡fl ÊÂÎÂÁÌ˚Ï ‰ÓÓ„‡Ï Ì‡ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÏ ˚ÌÍÂ, ÒÓÍ‡ÚËÎ‡Ò¸). ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÂÁÍÓ
ÒÌËÁËÎÒfl Ó·˙ÂÏ „ÛÁÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Í‡Í ‚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌ˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflı, Ú‡Í Ë ‚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflı
˚ÌÓ˜ÌÓÈ ‰ÓÎË, ÔÓ ÏÂÂ ÓÒÚ‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ë ÒÓÍ‡-
˘ÂÌËfl ˚ÌÍÓ‚ Ì‡Ò˚ÔÌ˚ı Ë Ì‡ÎË‚Ì˚ı „ÛÁÓ‚, Ì‡ ÍÓÚÓ˚ı Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ ‰ÓÏËÌËÛÂÚ ÊÂÎÂÁÌ‡fl
‰ÓÓ„‡. ÜÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â „ÛÁÓ‚˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË Â„ÛÎËÓ‚‡ÎËÒ¸ „Ó‡Á‰Ó ÒÎ‡·ÂÂ Ë ÔÓÎÛ˜‡ÎË
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÏÂÌ¸¯Â ÒÛ·ÒË‰ËÈ, ˜ÂÏ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ, Ó‰Ì‡ÍÓ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚ÎË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ 
ÒËÒÚÂÏÂ, ‚ ÍÓÚÓÓÈ Â¯ÂÌËfl ÔÓ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌË˛ ÂÒÛÒÓ‚ ÓÔÂ‰ÂÎflÎËÒ¸ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÔÂ‰ÒÚ‡-
‚ÎÂÌËflÏË Ó ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflı Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ.
1.3 äÎ˛˜Â‚˚Â ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË

èË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸ ·ÓÎÂÂ ‡‰ËÍ‡Î¸-
ÌÓÈ, ˜ÂÏ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜ÌÓÂ ÏÂÓÔËflÚËÂ ‚ ËÒÚÓËË Î˛·ÓÈ ‰Û„ÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ ‡Á‚ËÚÓÈ ÒÚ‡Ì˚.
ÇÓÓ·˘Â ÚÓ Ó·˘ÂÔËÌflÚÓÂ Ì‡Á‚‡ÌËÂ, "ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl", ÌÂ ÓÚ‡Ê‡ÂÚ ‚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ ÏÂÂ ı‡‡ÍÚÂ
ÔÓËÁÓ¯Â‰¯Ëı ËÁÏÂÌÂÌËÈ. ïÓÚfl ˜‡ÒÚÌ˚Â ËÌÚÂÂÒ˚ ¯ËÓÍÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‚ "ÅËÚË¯ ÂÈÎ",
ÒËÒÚÂÏ‡, ÔÓ ÒÛÚË ‰ÂÎ‡, ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÂÂ ÓÒÚ‡Î‡Ò¸ ÔÓÒÎÂ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, Ë ÒÚÂÔÂÌ¸ ÍÓÌÚÓÎfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ò ÚÂı ÔÓ ‚˚ÓÒÎ‡ ÔÓÒÎÂ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ëÚ‡ÚÂ„Ë-
˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ (SRA) Ë ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ ÒÚ‡ÚÛÒÂ ÛÔ‡‚Îfl˛˘Â„Ó ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛÓÈ.6 Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÂÙÓÏ‡ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡Î‡Ò¸ ÔÓfl‚ÎÂÌËÂÏ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÚflÊÂÎÓ„Ó
Â„ÛÎflÚÓÌÓ„Ó ·ÂÏÂÌË, ˜ÚÓ, ÒÂ‰Ë ‚ÒÂ„Ó ÔÓ˜Â„Ó, ÌÂ ‰‡‚‡ÎÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸
·˚ÒÚ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. 

ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ ÂÙÓÏ ·˚ÎÓ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡ÌÓ ‚ ÅÂÎÓÈ ÍÌË„Â Á‡ 1992 „. ÔÓ‰
Ì‡Á‚‡ÌËÂÏ "çÓ‚˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„", ‚ ÍÓÚÓÓÈ ˆÂÎË, ÔÂÒÎÂ‰ÛÂÏ˚Â Ô‡‚ËÚÂÎ¸-
ÒÚ‚ÓÏ, ÔÂÂ˜ËÒÎflÎËÒ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ: "Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁ-
Ì˚ı ‰ÓÓ„, ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Í ÌÛÊ‰‡Ï ÍÎËÂÌÚ‡, ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl Ë Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜ËÚ¸ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÛ˛ ÓÚ‰‡˜Û Ì‡ ‚ÎÓÊÂÌÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ (Ú.Â., ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡)." ëÚ‡‚ËÎ‡Ò¸ Á‡‰‡˜‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÒÓ·Î˛‰ÂÌËfl ÌÓÏ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û-
˛˘ËÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÌÓÏ˚ ÒÓ‰ÂÊ‡ÎËÒ¸ ‚ á‡ÍÓÌÂ Ó ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„‡ı 1993 „. 

Ç Á‡‰‡˜Ë ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‚ıÓ‰ËÎ‡ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËfl ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó
Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ("ÅËÚË¯ ÂÈÎ") Ë ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ 80 ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı ‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ ÒıÂÏÓÈ Â„ÛÎflÚÓÌ˚ı
Ë ‰Ó„Ó‚ÓÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ. êfl‰ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ ("êÂÈÎÚÂÍ" Ë ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ ÔÓ Ù‡Ì-
˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚Ï ‰Ó„Ó‚Ó‡Ï Ì‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍÛ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚) Â„ÛÎËÓ‚‡ÎÒfl, ‡ ‰Û„ËÂ (ÍÓÏÔ‡ÌËË „ÛÁÓ-
ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ë ÔÓ ÎËÁËÌ„Û ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡) ÍÓÌÍÛËÓ‚‡ÎË ÏÂÊ‰Û ÒÓ·ÓÈ. éÒÌÓ‚Ì˚Â
˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ˝ÚÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ ÛÍ‡Á‡Ì˚ Ì‡ êËÒÛÌÍÂ Ç.1 ÌËÊÂ:

êËÒÛÌÓÍ Ç.1. ëÚÛÍÚÛ‡ Ë ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁË ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ 
ÓÚ‡ÒÎË ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË
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ÇÁ‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ‚ ‡ÏÍ‡ı "ÅËÚË¯ ÂÈÎ" ·˚ÎË, Ú‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, Á‡ÏÂÌÂÌ˚ Â„ÛÎflÚÓÌ˚ÏË Ë ‰Ó„Ó‚ÓÌ˚ÏË ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÏË. éÒÌÓ‚ÌÓÈ ˜ÂÚÓÈ ÒÚ‡ÎÓ
ÓÚ‰ÂÎÂÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ (ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡) ÓÚ ÓÔÂ‡ˆËÈ (ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ), ‚ Ò‚flÁË
Ò ˜ÂÏ ˜‡ÒÚÌ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl, "êÂÈÎÚ˝Í", ÒÚ‡Î‡ Â„ÛÎËÛÂÏ˚Ï ÏÓÌÓÔÓÎ¸Ì˚Ï ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓÏ ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÛÒÎÛ„ fl‰Û ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚: 25 Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ Ì‡ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ-
‚ÓÁÍË ·˚ÎË „ÂÓ„‡ÙË˜ÂÒÍË ‡Á‰ÂÎÂÌ˚, ‡ ÚË (‡ ÚÂÔÂ¸ ˜ÂÚ˚Â) „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡ Ì‡ ÔÂ‚ÓÏ
˝Ú‡ÔÂ ‡·ÓÚ‡ÎË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ì‡ ‡ÁÌ˚ı ˚ÌÍ‡ı; ‚ÔÓ˜ÂÏ, Ó‰ËÌ ËÁ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚ ÔÂÂ‚ÓÁËÎ
90% „ÛÁÓ‚. 

éÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ˝ÚËı ÚÂı ÌÓ‚˚ı ˜‡ÒÚÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ·˚Î‡ ‡Á‰ÂÎÂÌ‡
ÏÂÊ‰Û:
• ìÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„‡ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ (OPRAF), ‚

Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË ÍÓÚÓÓ„Ó ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‚ıÓ‰ËÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËfl ˆÂÌÓ‚˚ı
ÛÒÎÓ‚ËÈ Ë ÛÒÎÓ‚ËÈ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏÓ„Ó äÓÏÔ‡ÌËflÏË, ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛ-
˛˘ËÏË ÔÓ‰‚ËÊÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚ (ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡ÏË), ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚ÏË ‰Ó„Ó‚Ó-
‡ÏË; ‚ 2001 „. Ì‡ ÒÏÂÌÛ ìÔ‡‚ÎÂÌË˛ ÔË¯ÎÓ ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚ı
‰ÓÓ„, Ì‡ ÍÓÚÓÓÂ ‚ÓÁÎÓÊÂÌ „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍËÈ ÍÛ„ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ. 

• é„‡ÌÓÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ÏË ‰ÓÓ„‡ÏË, ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚ¸˛ ÍÓÚÓÓ„Ó fl‚ÎflÂÚÒfl
ÍÓÌÚÓÎ¸ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÒÂÚË "êÂÈÎÚÂÍ", ‚ÍÎ˛˜‡fl Ë ‚ÓÔÓÒ˚ ÔÎ‡Ú˚ Á‡
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ. 
äÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ ÎËÁËÌ„Û ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ (ROSCO) ÔÓ ÒÛÚË ‰ÂÎ‡ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ·‡ÌÍÓ‚-

ÒÍÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ò ˆÂÎ¸˛ ÒÌËÁËÚ¸ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ‚
Í‡ÔËÚ‡ÎÂ. ùÚË ÍÓÏÔ‡ÌËË ·˚ÎË ÒÓÁ‰‡Ì˚ Ì‡ ·‡ÁÂ "ÅËÚË¯ ÂÈÎ", ‡ Á‡ÚÂÏ ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡Ì˚.
éÌË ÌÂ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒfl: ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ÂÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓÍ‡-
Á‡ÚÂÎË ·Û‰ÛÚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸Òfl Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.

î‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚Â ‰Ó„Ó‚Ó˚ ÒÓ‰ÂÊ‡Ú ÔÓÎÓÊÂÌËfl, Ó·flÁ˚‚‡˛˘ËÂ ‚ÒÂı Ô‡ÒÒ‡ÊËÓÔÂÂ‚ÓÁ-
˜ËÍÓ‚ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÒıÂÏ‡ı ÔÓ‰‡ÊË "ÒÍ‚ÓÁÌ˚ı" Ë "‚Á‡ËÏÓÁ‡ÏÂÌflÂÏ˚ı" ·ËÎÂÚÓ‚7, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ ÛÚ‡ÚËÚ¸ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ Â‰ËÌÓÈ ÒÂÚË Ò 25
Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚ÏË ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË8.

2. ÇÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÂÙÓÏ
2.1 êÓÒÚ ÓÚ‡ÒÎË

à ‚ ÅËÚ‡ÌËË, Ë Á‡ Û·ÂÊÓÏ ¯ËÓÍÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌÓ Û·ÂÊ‰ÂÌËÂ, ˜ÚÓ ÂÙÓÏ˚ Ì‡ ÊÂÎÂÁ-
ÌÓ‰ÓÓÊÌÓÏ Ú‡ÌÒÔÓÚÂ ÛÒÔÂıÓÏ ÌÂ Û‚ÂÌ˜‡ÎËÒ¸. é‰Ì‡ÍÓ, ‚ÓÔÂÍË ˝ÚÓÏÛ ‚Á„Îfl‰Û, ÔÓ ·ÓÎ¸¯ËÌ-
ÒÚ‚Û ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ, ‚ÍÎ˛˜‡fl Ë ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ‰‚ËÊÂÌËfl, ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÔÓ„ÂÒÒ. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÓÌ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë ÒÓ ‚ÒÂÈ
Ó˜Â‚Ë‰ÌÓÒÚ¸˛ ÓÚ‚ÓÂ‚‡ÎË Û ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È Ó·˙ÂÏ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, Ú‡Í
˜ÚÓ ÏÌÓ„ËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÓÚ‡ÒÎË Ò‚flÁ‡Ì˚ ÒÍÓÂÂ Ò ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËflÏË ÓÒÚ‡
Ò‡ÏÓÈ ÓÚ‡ÒÎË. 

Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ ÒÂÏË ÎÂÚ ÔÓÒÎÂ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ (1994/5 - 2001/2) ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸
ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‚ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ-ÍËÎÓÏÂÚ‡ı ‚˚ÓÒ Ì‡ 36% (‚ÔÓ˜ÂÏ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îflfl ÎË¯¸ 6% Ó·˘ÂÌ‡-
ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡), ‡ ‚ „ÛÁÓ‚˚ı ÚÓÌÌÓ-ÍËÎÓÏÂÚ‡ı - Ì‡ 50% (Ë ÚÛÚ ÒÓÒÚ‡‚Îflfl ÎË¯¸ 8% ÓÚ
Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡). Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ˝ÚËÏ ÓÒÚÓÏ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‚ ÔÓÂÁ‰Ó-ÍË-
ÎÓÏÂÚ‡ı ‚˚ÓÒ Ì‡ 21%. 

êÓÒÚ ‚ ÓÚ‡ÒÎË Ó·˙flÒÌflÂÚÒfl ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏË ÔË˜ËÌ‡ÏË:
• ç‡·Î˛‰‡ÎÒfl ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÓÒÚ
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• ëÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔÓÂÁ‰‡ ‚ ˆÂÎÓÏ ÓÒÎ‡ ÏÂ‰ÎÂÌÌÂÂ, ˜ÂÏ ËÌÙÎflˆËfl, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‰Îfl ÎÓÌ‰ÓÌÒÍËı
Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚ ÔË„ÓÓ‰ÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl, ˜ÚÓ ÒÚ‡ÎÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ-
‚‡ÌËfl;

• ÑËÒˆËÔÎËÌ‡ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÔÓÓ‰ËÎ‡ ÒÚÂÏÎÂÌËÂ Í ÓÒÚÛ Ë Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ Ó·˙ÂÏ‡ ÔÓ‰‡Ê,
Í ‡·ÓÚÂ ‚ ÛÒÍÓÂÌÌÓÏ ÂÊËÏÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‚˚ÒËÎÓ ÚÂ·Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Í Ó·˙ÂÏ‡Ï Ì‡ÍÎ‡‰Ì˚ı
‡ÒıÓ‰Ó‚ Ë ‡ÁÏÂ‡Ï ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‡ÔÔ‡‡Ú‡; 

• çÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÛÎÛ˜¯ËÎÓÒ¸ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ÍÎËÂÌÚÓ‚ - Ì‡ ÔÓÂÁ‰‡ı Û‚ÂÎË˜ÂÌ ¯Ú‡Ú, ‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡
Ì‡‰ÂÊÌ‡fl Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ÒÎÛÊ·‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËË Ì‡ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„‡ı, ÛÎÛ˜¯ËÎ‡Ò¸ ÒÚÛ-
ÍÚÛ‡ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÔÓÂÁ‰‡ Ë Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚˚ı ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ Ë Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì‡ Ï‡Ò¯Ú‡·Ì‡fl
ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl ÒÓÒÚÓflÌËfl ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÒÚ‡ÌˆËÈ;

• ÇÎÓÊÂÌ˚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ ÌÓ‚˚È ÔÓ‰‚ËÊÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚ Ë ‰Îfl „ÛÁÓ‚˚ı, Ë ‰Îfl Ô‡ÒÒ‡-
ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ˜ÂÏÛ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ ÛÒÔÂ¯ÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ ˚ÌÍ‡ ÎËÁËÌ„‡ ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó
ÒÓÒÚ‡‚‡;

• éÚ‡ÒÎ¸ ÔË‚ÎÂÍÎ‡ ÌÓ‚˚ı Ú‡Î‡ÌÚÎË‚˚ı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚. 
ùÚÓÚ ÌÂÓÊË‰‡ÌÌ˚È ÓÒÚ ÒÚ‡Î ‚˚‰‡˛˘ËÏÒfl Ó·‡ÁˆÓÏ ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ

ÓÚ‡ÒÎË ÔÓÒÎÂ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË. ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÛÒÔÂı Ó·Ì‡ÊËÎ Ë ÛÒÛ„Û·ËÎ fl‰ ÍÓÂÌÌ˚ı
ÔÓ·ÎÂÏ ÒÚÛÍÚÛ˚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, ÍÓÚÓ‡fl ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ÔÂÒÎÂ‰Ó‚‡Î‡ ˆÂÎ¸
ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl ËÁ‰ÂÊÂÍ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂÒÎÓ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, Ë ÒÓı‡ÌÂÌËfl ‚ ˆÂÎÓÏ
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl ‚Â˘ÂÈ, ‡ ÌÂ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÓÒÚ‡. ëÚ‡ÎÓ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ
ÒÎ‡·ÓÒÚ¸ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ‰‚ÛÏfl Ù‡ÍÚÓ‡ÏË - ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÒÚËÏÛÎÓ‚ Ë ÏÂÚÓ‰‡ÏË
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÏÓ˘ÌÓÒÚË ‚ ÒÂÚË. å˚ ‡ÒÒÏÓÚËÏ ˝ÚË ‡ÒÔÂÍÚ˚ ‚ ÓÒÚ‡‚¯ÂÈÒfl ˜‡ÒÚË Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÈ
„Î‡‚˚. 
2.2 ëÚÛÍÚÛ‡ ÒÚËÏÛÎÓ‚

ëÚÛÍÚÛ‡ ÒÚËÏÛÎÓ‚, ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚ı ‚ ıÓ‰Â ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË, ÌÂ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Î‡ ÓÒÚ ÔÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ
ÔË˜ËÌ‡Ï:
• "êÂÈÎÚÂÍ" Ó·Î‡‰‡Î‡ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚ÏË ÒÚËÏÛÎ‡ÏË ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚

ÏÓ˘ÌÓÒÚË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚; ‚ÔÓ˜ÂÏ, ÂÒÎË ·˚ Û ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ·˚ÎË ˝ÚË ÒÚËÏÛÎ˚, ÓÌ‡ ÌÂ
ÏÓ„Î‡ ·˚ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ÒÂ·Â Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡, Û˜ËÚ˚‚‡fl ·˚ÒÚ˚È
ÓÒÚ ÒÔÓÒ‡, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌ‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Î‡Ò¸ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÂÎ¸ÒÓ‚˚Ï
ÔÛÚflÏ, ‡ ˝Ú‡ ÔÎ‡Ú‡ ÔË ÓÒÚÂ Ó·˙ÂÏ‡ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÔÓ‚˚¯‡Î‡Ò¸ Ó˜ÂÌ¸ ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ. 

• ì ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚ ·˚ÎË ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ ÒÚËÏÛÎ˚ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ÓÒÚ Ì‡ fl‰Â
˚ÌÍÓ‚ ‚ Û˘Â· ‰Û„ËÏ ˚ÌÍ‡Ï. 

• ëÚËÏÛÎ˚, ÍÓÚÓ˚ÏË ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó‚‡ÎËÒ¸ "êÂÈÎÚÂÍ" Ë ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË, ·˚ÎË ÒÎ‡·Ó Ò‚flÁ‡Ì˚
‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ. 
Ç ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÂÂ ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÒÚËÏÛÎÓ‚ Á‡ÍÎ˛˜‡Î‡Ò¸ ‚ ÂÊËÏÂ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÂÎ¸ÒÓ‚˚Ï ÔÛ-

ÚflÏ, ÍÓÚÓ˚È ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ‚ ÉÎ‡‚Â 4. ÇÔÓ˜ÂÏ, ÂÊËÏ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÂÎ¸ÒÓ‚˚Ï ÔÛÚflÏ ·˚Î
ÌÂ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ. ëÚËÏÛÎ˚, ÍÓÚÓ˚ÏË ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó‚‡ÎËÒ¸ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË, Ú‡ÍÊÂ
ÔË‚Ó‰ËÎË Í ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï, ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡˛˘ËÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ËÌÚÂÂÒ‡Ï. ç‡ÔËÏÂ, ıÓÚfl ÔÓ
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ˛ ÚÓÌÌÓ-ÍËÎÓÏÂÚÓ‚ Ì‡·Î˛‰‡ÎÒfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È ÓÒÚ, ˝ÚÓÚ ÓÒÚ ÌÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ
ËÏÂÎ ÏÂÒÚÓ Ì‡ ÚÂı ÒÂÍÚÓ‡ı ˚ÌÍ‡, „‰Â ÓÌ ÔËÌÓÒËÎ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯Û˛ ÔÓÎ¸ÁÛ Ò Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl. ä‡Í fl‚ÒÚ‚ÛÂÚ ËÁ êËÒÛÌÍ‡ Ç.2, ‚ ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰ÌÓÏ ÒÓÓ·˘ÂÌËË Ó·˙ÂÏ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‚
ÔÓÂÁ‰Ó-ÍËÎÓÏÂÚ‡ı ‚˚ÓÒ ·ÓÎÂÂ, ˜ÂÏ ‚ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ-ÍËÎÓÏÂÚ‡ı, ‡ ‚ÓÚ ‰Îfl ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ãÓÌ‰ÓÌ‡
Ë û„Ó-ÇÓÒÚÓÍ‡ Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ‚ÒÂ Ó·ÒÚÓflÎÓ Ì‡Ó·ÓÓÚ.
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êËÒÛÌÓÍ Ç.2. êÓÒÚ Ó·˙ÂÏ‡ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‚ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ-ÍËÎÓÏÂÚ‡ı Ë ÔÓÂÁ‰Ó-ÍËÎÓÏÂÚ‡ı 
‚ ‡Á·Ë‚ÍÂ ÔÓ ÚËÔ‡Ï ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ (1997/8-2001/2)

éÚ˜‡ÒÚË ·˚ÒÚ˚È ÓÒÚ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‚ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ-ÍËÎÓÏÂÚ‡ı Û ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰ÌÓ„Ó
ÒÓÓ·˘ÂÌËfl Ó·˙flÒÌflÂÚÒfl ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÓÌË ‰ÂÈÒÚ‚Û˛Ú Ì‡ ·ÓÎÂÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚ı ˚ÌÍ‡ı, Ë Û ÌËı
ËÏÂ˛ÚÒfl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ ÒÚËÏÛÎ˚ ‰Îfl Ì‡‡˘Ë‚‡ÌËfl ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó
Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl. èÓ ÛÒÎÓ‚ËflÏ ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì˚ı Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ÌÂ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÎËÒ¸ ÌËÍ‡ÍËÂ ÒÚËÏÛÎ˚ (Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ‰ÓıÓ‰‡ ÓÚ ÔÓ‰‡ÊË ·ËÎÂÚÓ‚) ‰Îfl Û‚ÂÎË-
˜ÂÌËfl ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, ÍÓÚÓ˚ÏË ÏÓ„ÛÚ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl Ô‡ÒÒ‡ÊË˚, ‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÚÓ„Ó, ‚
Í‡ÍÓÈ ÏÂÂ ‰‡ÌÌÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‚Â˘ÂÈ ÏÓ„ÎÓ, Ì‡ÔËÏÂ, ÒÍ‡Á‡Ú¸Òfl Ì‡ Á‡„ÛÊÂÌÌÓÒÚË ‡‚ÚÓ‰ÓÓ„.
Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˝ÚÓ„Ó ÍÛÔÌ‡fl ÎÓÌ‰ÓÌÒÍ‡fl ÒÂÚ¸ ‚ÌÛÚË„ÓÓ‰ÒÍÓ„Ó Ë ÔË„ÓÓ‰ÌÓ„Ó ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
ÓÊÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ÔÂÂ„ÛÊÂÌÌÓÈ ‚ ˜‡Ò˚ ÔËÍ, ‡ ÍÎËÂÌÚ˚ ˜‡ÒÚÓ ÌÂ ‰Ó‚ÓÎ¸Ì˚ Í‡˜Â-
ÒÚ‚ÓÏ ÛÒÎÛ„. 

ëËÒÚÂÏ‡ ·ÓÌÛÒÓ‚ ÏÓ„Î‡ ·˚ ÔÓÏÓ˜¸ Ò‚flÁ‡Ú¸ ÓÒÚ ‚ ÓÚ‡ÒÎË Ò ‚ÓÔÓÒ‡ÏË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ‚˚„Ó‰˚,
‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÒÚËÏÛÎËÛfl ‡Ò¯ËÂÌËÂ Ó·˙ÂÏ‡ ÔË„ÓÓ‰Ì˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‚ ˜‡Ò˚ ÔËÍ Ú‡Ï, „‰Â ˝ÚÓ
‚˚„Ó‰ÌÓ ‰Îfl Ó·˘ÂÒÚ‚‡, ‚ Ò‡‚ÌÂÌËË Ò ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË ÌÂ ‚ ˜‡Ò˚ ÔËÍ, ıÓÚfl ÔÓÒÎÂ‰ÌËÈ ‚Ë‰ ÔÂÂ-
‚ÓÁÓÍ Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ ‡ÒÚÂÚ ·ÓÎÂÂ ·˚ÒÚ˚ÏË ÚÂÏÔ‡ÏË. èË ‰‡ÌÌÓÏ ÂÊËÏÂ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„‡ Û
ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚ ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl Ô‡„Û·Ì˚È ÒÚËÏÛÎ - Û·Â‰ËÚ¸ ÌÂÍÓÚÓÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚ ÓÚÍ‡Á‡Ú¸Òfl
ÓÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ‰ÓıÓ‰ Â‰ÍÓ
·˚‚‡ÂÚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Ï ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÍ˚‚‡Ú¸ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÔÓ‰‚ËÊÌÓÈ
ÒÓÒÚ‡‚ Ë ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‚ÓÔÓÒ ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ Â¯ËÚ¸, ÂÒÎË ·˚
ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÎÓ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ Ò‚flÁË
Ò ÓÒÚÓÏ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÔÓ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ˛ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ-ÍËÎÓÏÂÚÓ‚ ‰Îfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÔÓÂÁ‰ÓÍ. 

Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÂÂÒÏÓÚÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÓÈ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„‡, ÔËÌflÚÓÈ ‚ 2003 „Ó‰Û, ‚Ë‰˚
ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ·Û‰ÛÚ ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌ˚ Ò ‚˚ÒÓÍÓÈ ÒÚÂÔÂÌ¸˛ ‰ÂÚ‡ÎËÁ‡ˆËË, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ëÚ‡ÚÂ„Ë-
˜ÂÒÍÓÏÛ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ Ì‡Ô‡‚ÎflÚ¸ ÂÒÛÒ˚ ÚÛ‰‡, „‰Â ÓÌË ‰‡˛Ú Ì‡Ë·ÓÎ¸¯Û˛
ÓÚ‰‡˜Û Ò ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl. ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ˝ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÓÔÂ‡ÚÓ˚, ‡·ÓÚ‡-
˛˘ËÂ ÔÓ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚Ï ‰Ó„Ó‚Ó‡Ï, ÛÒÚ‡Ìfl˛ÚÒfl ÓÚ ÔËÌflÚËfl ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆË-
ÓÌÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ, ‡ Ì‡ ÒÏÂÌÛ ˝ÚÓÏÛ ÔËıÓ‰ËÚ ˆÂÌÚ‡Î¸ÌÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ, ËÏÂ˛˘ÂÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË. 
2.3 çÂı‚‡ÚÍ‡ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ

Å˚ÒÚ˚È ÓÒÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl Ó·˙ÂÏ‡ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‚ ÔÓÂÁ‰Ó-ÍËÎÓÏÂÚ‡ı ÔË‚ÂÎ Í ÔÂÂ„ÛÊÂÌ-
ÌÓÒÚË ÒÂÚË, ˜ÚÓ Ò‚flÁ˚‚‡ÂÚÒfl Ò ÒÂ¸ÂÁÌ˚Ï ÛıÛ‰¯ÂÌËÂÏ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ‰‚ËÊÂÌËfl ÔÓÂÁ‰Ó‚ (ÚÓ
ÂÒÚ¸, ˜‡˘Â ÔÓÂÁ‰‡ ÓÔ‡Á‰˚‚‡˛Ú ËÎË ÓÚÏÂÌfl˛ÚÒfl). ùÚÓ ÔË‚ÂÎÓ Í ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl
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Ó·˙ÂÏ‡ ÂÏÓÌÚÌÓ-ÔÓÙËÎ‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ‡·ÓÚ, Ó‰Ì‡ÍÓ ÓÒÚ ˜ËÒÎ‡ „ÛÁÓ‚˚ı ÔÓÂÁ‰Ó‚ ÓÁÌ‡˜‡Î ÒÓ-
Í‡˘ÂÌËÂ ‚ÂÏÂÌË ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ‡·ÓÚ (ÍÓÚÓ˚Â Ó·˚˜ÌÓ ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl ÌÓ˜¸˛, ÍÓ„‰‡ ‚
·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ Ë ‰‚Ë„‡˛ÚÒfl „ÛÁÓ‚˚Â ÔÓÂÁ‰‡). ùÚÓ ÔÓ‰ÌflÎÓ fl‰ ‚ÓÔÓÒÓ‚ Ó ÏÂÚÓ‰ËÍÂ
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÒÂÚË. 

Ç ıÓ‰Â ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ ·˚ÎÓ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ÔÂÍ‡˘ÂÌËfl ËÎË
ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl, Ë ˝ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÎÓ, ˜ÚÓ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚Â ‰Ó„Ó‚Ó˚
ÒÓ‰ÂÊ‡ÎË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚È Ì‡·Ó ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ Í ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚Ï ÛÒÎÛ„‡Ï. Ç ‰Ó„Ó‚Ó‡ı ÓÔÂ‰Â-
ÎflÎËÒ¸ ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚Â ÛÓ‚ÌË Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl, ‚ÍÎ˛˜‡fl ˜‡ÒÚÓÚÛ ÂÈÒÓ‚, ÒÍÓÓÒÚ¸ Ë ‚ÂÏfl ‰Ìfl,
Ë Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ Ó ‰ÓÒÚÛÔÂ Í ÂÎ¸ÒÓ‚˚Ï ÔÛÚflÏ ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÎËÒ¸ Ô‡‚‡ Ì‡
Ï‡¯ÛÚ˚ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ‚ ıÓ‰Â Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ú‡ÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. 

äÓÏÔ‡ÌËË, Á‡ÍÎ˛˜Ë‚¯ËÂ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚Â ‰Ó„Ó‚Ó˚ Ì‡ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË, ËÒÔÓÎ¸-
ÁÛ˛Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ˜‡Ò˚
ÔËÍ. ê‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı Ô‡‚ ‚ıÓ‰ËÚ ‚ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË "êÂÈÎÚÂÍ" ÔË Â„ÛÎflÚÓÌÓÏ ÍÓÌ-
ÚÓÎÂ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ é„‡Ì‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„. é„‡Ì Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı
‰ÓÓ„ Ó„‡ÌË˜ËÎ Ï‡Ò¯Ú‡·˚ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÓÚÍ˚ÚÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚
ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ "ÓÚ·Ó‡ Î‡ÍÓÏ˚ı ÍÛÒÓ˜ÍÓ‚", ÚÓ ÂÒÚ¸, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔË·˚Î¸Ì˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÓÔÂ‡ÚÓ‡ÏË,
‡·ÓÚ‡˛˘ËÏË ÔÓ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚Ï ‰Ó„Ó‚Ó‡Ï, - Ú‡ÍÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‚Â˘ÂÈ Û‚ÂÎË˜ËÎÓ ·˚ Ëı
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ ÒÛ·ÒË‰Ëflı.9 ïÓÚfl, Í‡Í ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÎÓÒ¸, ÔÓ‰Ó·ÌÓÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË
ÒÚ‡ÌÂÚ ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï, Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ·ÓÎÂÂ ÓÚÍ˚Ú‡fl ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl Ú‡Í Ë ÌÂ ·˚Î‡ ‚ÌÂ‰ÂÌ‡. äÓÏÂ
ÚÓ„Ó, ˝ÚË ÔÓÎÓÊÂÌËfl ÌÂ ÔËÏÂÌflÎËÒ¸, ıÓÚfl ‚ ‰Ó„Ó‚Ó‡ı Ó ‰ÓÒÚÛÔÂ Í ÂÎ¸ÒÓ‚˚Ï ÔÛÚflÏ ÒÓ‰Â-
Ê‡ÎËÒ¸ ÔÓÎÓÊÂÌËfl Ó ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÚÓ„Ó‚ÎË Ï‡¯ÛÚ‡ÏË. 

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˚ÌÍË ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ë ÔÓÂÁ‰Ì˚ı Ï‡¯ÛÚÓ‚ Ú‡Í Ë ÌÂ ÒÎÓÊËÎËÒ¸. "êÂÈÎÚÂÍ"
ÏÓ„Î‡ ·˚ ‚ÁËÏ‡Ú¸ ÔÎ‡ÚÛ Ò ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ËÒıÓ‰fl ËÁ Ëı ÊÂÎ‡ÌËfl ÔÎ‡ÚËÚ¸ - Ò ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ‚Ë‰Ó‚
ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚, Ì‡ÔËÏÂ, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘Ëı ‚ÌÛÚË„ÓÓ‰ÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ˜ËÒÎ‡
Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚, ÔÎ‡Úfl˘Ëı ‚˚ÒÓÍÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ÔÓÂÁ‰; ÍÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÌÂÍÓÚÓ˚Â „ÛÁÓ‚˚Â ÔÓÂÁ‰‡
ÏÓ„ÎË ·˚ ÔÎ‡ÚËÚ¸ ·ÓÎ¸¯Â ‰Û„Ëı, Ì‡ÔËÏÂ, ·ÓÎ¸¯Â Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÓÂÁ‰Ó‚
ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl, ˜ÚÓ, Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ó·ÂÒÔÂ˜ËÎÓ ·˚ ·ÓÎÂÂ ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓÂ ÔÂÂ‡ÒÔÂ-
‰ÂÎÂÌËÂ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ.10

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË ÒÚ‡ÎË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÒÓ˜ÂÚ‡-
ÌËfl ÍÓÌÚÓÎ¸Ì˚ı ÏÂ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ Â„ÛÎflÚÓÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚ (ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚ı ‚ ‡ÏÍ‡ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ Ó
Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Â) Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ÒËÎ. äÓÌÙÎËÍÚ˚ ‡ÁÂ¯‡ÎËÒ¸ é„‡ÌÓÏ Â„ÛÎËÓ-
‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒÎÓÊÌÓ„Ó Ì‡·Ó‡ ÍËÚÂËÂ‚ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ. Ç ÂÁÛÎ¸-
Ú‡ÚÂ ‚ÓÁÌËÍÎË ÚÛ‰ÌÓÒÚË Ò ËÁÏÂÌÂÌËÂÏ ‡ÒÔËÒ‡ÌËfl, Ë ÌÂ ·˚Î ÒÓÁ‰‡Ì ÏÂı‡ÌËÁÏ ÔÂÂ‰‡˜Ë Ï‡-
¯ÛÚÓ‚ ÓÚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ, ÔÓÎÛ˜‡˛˘Ëı ÌËÁÍÛ˛ ÔË·˚Î¸, ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏ, ÔÓÎÛ˜‡˛˘ËÏ ‚˚ÒÓ-
ÍÛ˛ ÔË·˚Î¸. ä‡Í ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ, „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡Ï ÌÂ Û‰‡ÎÓÒ¸ ÔË‚ÎÂ˜¸ fl‰ ÍÎËÂÌÚÓ‚, ‰Îfl ÍÓ-
ÚÓ˚ı ‚‡ÊÌ˚ ‚ÂÏÂÌÌ˚Â Ù‡ÍÚÓ˚, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌË ÌÂ ÒÏÓ„ÎË ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÔÓÂÁ‰-
Ì˚Â Ï‡¯ÛÚ˚, ıÓÚfl Ë ·˚ÎË ÒÓ„Î‡ÒÌ˚ Á‡ ˝ÚË Ï‡¯ÛÚ˚ ÔÎ‡ÚËÚ¸. 

åÓ˘ÌÓÒÚË ‡ÒÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ‚ ‡ÏÍ‡ı ‡ÒÔËÒ‡ÌËfl, Ó‰Ì‡ÍÓ ·ÓÎ¸¯ÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ù‡Ì˜‡È-
ÁËÌ„Ó‚˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ËÏÂÂÚÒfl ÏÌÓ„Ó ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚, ËÒÔÓÎ¸-
ÁÛ˛˘Ëı Ó‰ËÌ Ë ÚÓÚ ÊÂ ÔÛÚÂ‚ÓÈ Û˜‡ÒÚÓÍ, ˜ÚÓ Á‡ÚÛ‰ÌflÂÚ ‡Á‡·ÓÚÍÛ ıÓÓ¯Ó Û‚flÁ‡ÌÌÓ„Ó „‡-
ÙËÍ‡. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆË˛ ÔÓˆÂÒÒ‡ ‡Á‡·ÓÚÍË „‡ÙËÍ‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ "çÂÚÛÓÍ
ÂÈÎ", ÍÓÚÓÓÈ ÔËıÓ‰ËÚÒfl Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ·‡Î‡ÌÒ ÏÂÊ‰Û ÊÂÎ‡ÌËflÏË ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚, Ë
ÔË ˝ÚÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÍËÚÂËË ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â é„‡ÌÓÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl
ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„. ùÚË ÍËÚÂËË ÌÂ ÓÚ‡Ê‡˛Ú ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÛ˛ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚ ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, Ë ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„
‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÚ ·ÓÎÂÂ Ó·˘ËÂ ÌÓÏ˚, Â„ÛÎËÛ˛˘ËÂ ÔËÓËÚÂÚ˚ ‰Îfl ÓÚ‡ÒÎË Ë ‰Îfl é„‡Ì‡ Â-
„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„.

ä‡Í Ë ‚ ‚ÓÔÓÒÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, ‰‡ÌÌ˚È ÏÂÚÓ‰ ÓÒÌÓ‚‡Ì Ì‡ ˝ÍÓÌÓ-
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ÏË˜ÂÒÍÓÏ ‡Ì‡ÎËÁÂ Ë ÔËÌflÚËË ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ, ‡ ÌÂ Ì‡ ÒÚÂÏÎÂÌËË Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÈ ÏÂı‡ÌËÁÏ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl, ÔË ÍÓÚÓÓÏ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÂ Â¯ÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ
ÔËÌËÏ‡Ú¸Òfl ‚ ˜‡ÒÚÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ.

3. îËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚
é‰ÌÓÈ ËÁ ˆÂÎÂÈ ÏÓ‰ÂÎË ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË, ÔËÌflÚÓÈ è‡Î‡ÏÂÌÚÓÏ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, ·˚ÎÓ

Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÓÚ‡ÒÎË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡. ùÚ‡
ÓÚ‡ÒÎ¸, Ì‡ıÓ‰flÒ¸ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ËÒÔ˚Ú˚‚‡Î‡ ÌÂı‚‡ÚÍÛ ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ-
‚‡ÌËË, ÍÓÚÓÓÂ ËÁÏÂÌflÎÓÒ¸ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÔÓ·ÎÂÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ Ò ·˛‰ÊÂÚÓÏ. ùÚÓ ÓÒÎÓÊ-
ÌflÎÓ ÔÓˆÂÒÒ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ Ë ÓÁÌ‡˜‡ÎÓ, ˜ÚÓ ÓÚ‡ÒÎ¸ ÔÓ ÒÌ‡·ÊÂÌË˛
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, „Î‡‚Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ, ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡,
ËÒÔ˚Ú˚‚‡ÎË ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÌÂÛ‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ·Û‰Û˘Â„Ó ÒÔÓÒ‡, ˜ÚÓ ÔË‚ÂÎÓ Í
ÓÒÚÛ Á‡Ú‡Ú.

é·ÂÒÔÂ˜Ë‚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ˜ÂÂÁ ‚˚ÔÎ‡ÚÛ ‰ÓıÓ‰Ó‚
˜‡ÒÚÌ˚Ï Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚Ï ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‡„ÂÌÚÒÚ‚Ó Á‡ÍÎ˛˜ËÎÓ
Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚, ÓÊË‰‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒfl ÔËÌflÚ¸ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â
Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ (Ì‡ ÒÓÍ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„‡) ‰Îfl ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÓÚ‡ÒÎË. ÑÛ„ÓÈ ˆÂÎ¸˛
·˚ÎÓ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ ‡ÒıÓ‰Ó‚ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ Á‡ÏÂÌ˚ ÏÓÌÓÎËÚÌÓ„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡
˜‡ÒÚÌ˚ÏË ÓÔÂ‡ÚÓ‡ÏË, ‚˚·‡ÌÌ˚ÏË ‚ ıÓ‰Â ÍÓÌÍÛÒÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡. ç‡ Ô‡ÍÚËÍÂ, ÔÓ ËÒÚÂ˜Â-
ÌËË ÍÓÓÚÍÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡ ‚ÂÏÂÌË, ‚ ıÓ‰Â ÍÓÚÓÓ„Ó ·˚ÎË Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì˚ ˝ÚË ˆÂÎË, ÒÓ·˚ÚËfl
ÔÓ‚ÂÌÛÎËÒ¸ ËÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ. 

Ç ‰‡ÌÌÓÈ ˜‡ÒÚË ‡·ÓÚ˚ ÓÔËÒ˚‚‡˛ÚÒfl ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÏÂÚÓ‰˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl
ÓÚ‡ÒÎË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl, Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÓÌË ‡Á‚Ë‚‡ÎËÒ¸ ‚
ˆÂÎflı ÔÓÚË‚ÓÒÚÓflÌËfl ÒÎ‡·˚Ï ÒÚÓÓÌ‡Ï ‚ ÒËÒÚÂÏÂ, Ë Ó·ÓÁÌ‡˜‡˛ÚÒfl ÓÒÚ‡‚¯ËÂÒfl ÓÚÍ˚Ú˚Â
‚ÓÔÓÒ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÂ‰ÒÚÓËÚ Â¯ËÚ¸. Ç ÍÓÌˆÂ Ï˚ ‰ÂÎ‡ÂÏ ‚˚‚Ó‰˚ ‰Îfl êÓÒÒËË, ËÒıÓ‰fl ËÁ ÓˆÂÌÍË
‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÛÓÍÓ‚ ËÁ ÓÔ˚Ú‡ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË. 
3.1. é„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ

Ç 1994 „Ó‰Û, ‚ ıÓ‰Â ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Í ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ ÔÂÂ‚ÓÁÍÂ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚
ÅËÚ‡ÌÒÍÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„ÓÈ, ÍÓÚÓ‡fl ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎ‡ ÓÍÓÎÓ 90% ÂÂ ‡ÒıÓ‰Ó‚, ·˚Î‡ ‡ÒÔÂ‰Â-
ÎÂÌ‡ ÏÂÊ‰Û 25 ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË, ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ï‡¯ÛÚÓ‚ (Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ).
çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ËÁÌ‡˜‡Î¸Ì˚Â ÔÎ‡Ì˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ÒÂ‰˚ Ì‡ ˚ÌÍÂ
Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÔÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏ, Ó·‡ÁÓ‚‡ÎÓÒ¸ ÌÂ·ÓÎ¸¯ÓÂ
"Ì‡ÎÓÊÂÌËÂ" ÍÓÏÔ‡ÌËÈ. í‡ÍÊÂ ÒÙÂ‡ ‰Îfl ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ Ò ÓÚÍ˚Ú˚Ï ‰ÓÒÚÛÔÓÏ ÔÓ ‚ıÓÊ‰ÂÌË˛ Ì‡
˚ÌÓÍ ·˚Î‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌ‡ Ô‡‚ËÎ‡ÏË, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ÏË êÂ„ÛÎflÚË‚Ì˚Ï Ó„‡ÌÓÏ ‰Îfl Ò‰ÂÊË‚‡ÌËfl
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. èË˜ËÌÓÈ ‰Îfl Ò‰ÂÊË‚‡ÌËfl ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ·˚ÎË ÓÔ‡ÒÂÌËfl ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÚÓ„Ó,
˜ÚÓ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ÛıÛ‰¯ËÚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ÓÚ‡ÒÎË Ë ÒÓÁ‰‡ÒÚ ËÁÎË¯Ì˛˛ ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌ-
ÌÓÒÚ¸ ‰Îfl ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ˜ÚÓ ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ÔË‚Â‰ÂÚ Í Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ‚
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ. í‡ÍÊÂ ·˚ÎÓ ÓÔ‡ÒÂÌËÂ, ˜ÚÓ ÏÌÓÊÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÓÔÂ‡ÚÓ-
˚ Ì‡ Ó‰ÌÓÏ Ë ÚÓÏ ÊÂ Ï‡¯ÛÚÂ (Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË) ÒÓÁ‰‡‰ÛÚ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ò ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚. 

Ç ÔÂËÓ‰ 1995-1997 „Ó‰Ó‚ 25 ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ·˚ÎË Ò‰‡Ì˚ ÔÓ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚Ï ÒıÂÏ‡Ï ˜‡ÒÚÌÓÏÛ
ÒÂÍÚÓÛ Ì‡ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÍÓÌÍÛÒ‡ Ì‡ ÒÓÍ 7-15 ÎÂÚ; ·ÓÎÂÂ ‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÓÍË ·˚ÎË ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌ˚
‰Îfl ÒÎÛ˜‡Â‚, ÍÓ„‰‡ ‚ÓÁÌËÍ‡Î‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ÍÛÔÌ˚ı ËÌ‚ÂÒÚËˆËflı. Ç˚·Ó ·˚Î Ò‰ÂÎ‡Ì Ô‡Í-
ÚË˜ÂÒÍË ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú ÔÓ ÒÛ·ÒË‰ËflÏ Ì‡ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÛÒÎÛ„, ÍÓÚÓ˚Â
·˚ÎË ¯ËÓÍÓ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌ˚ ‚ ÔÂËÓ‰ ‰Ó ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË. ùÚÓ ËÏÂÌÓ‚‡ÎÓÒ¸ íÂ·Ó‚‡ÌËflÏË Í
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÛÒÎÛ„‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â fl‚ÎflÎËÒ¸ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚ÏË ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏË (Ë ÍÓÚÓ˚Â
ÏÓ„ÎË ·˚Ú¸ ÔÂ‚˚¯ÂÌ˚). î‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚Â ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ ·˚ÎË ÓÒÌÓ‚‡Ì˚ Ì‡ "˜ËÒÚ˚ı Á‡Ú‡Ú‡ı",
‡ ˝ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÎÓ, ˜ÚÓ ˜‡ÒÚÌ˚È ÒÂÍÚÓ ÔËÌËÏ‡Î Ì‡ ÒÂ·fl ËÒÍË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ‰ÓıÓ‰‡ÏË Ë ‡ÒıÓ‰‡ÏË.
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î‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚Â ÒıÂÏ˚ ·˚ÎË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‚ÏÂÒÚÂ Ò ‡ÂÌ‰ÓÈ ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ ‚Á‡ÏÂÌ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÚÂı ˜‡ÒÚÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÔÓ ÔÓ‰‚ËÊÌÓÏÛ ÒÓÒÚ‡‚Û (äéèëé), Ú‡ÍÊÂ ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚ı
Ì‡ ·‡ÁÂ ·˚‚¯ÂÈ ÅËÚ‡ÌÒÍÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë. ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÎÓ, ˜ÚÓ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚Ï ÓÔÂ‡-
ÚÓ‡Ï ÌÂ ÌÛÊÌÓ ·˚ÎÓ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡Ú¸ ‚ ÔÓ‰‚ËÊÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚, ˜ÚÓ ÏÓ„ÎÓ ·˚ ÔË‚ÂÒÚË Í ‚˚ÒÓÍËÏ
ËÒÍ‡Ï Ë ÌËÁÍÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÙÓÌ‰Ó‚, ‚˚‰ÂÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ÍÓÓÚÍËÈ ÒÓÍ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„‡. 
3.2. îËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÔÓ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚Ï ‰Ó„Ó‚Ó‡Ï

Å¥Î¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚ı ÒıÂÏ ·˚Î‡ ‚˚Ë„‡Ì‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ˆÂÌ
(Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚È ÓÔÂ‡ÚÓ ÔÓÎÛ˜‡Î ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Û˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ, ÌÓ ÌÂ ÔÎ‡ÚËÎ Á‡ Ô‡‚Ó ÓÍ‡Á˚-
‚‡Ú¸ ÛÒÎÛ„Ë). Ö‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÓÔÂ‡ÚÓÓÏ, ÍÓÚÓ˚È ‚ÌÂÒ ÔÎ‡ÚÛ, ·˚Î‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl "É̋ Ú‚ËÍ
ùÍÒÔÂÒÒ", ËÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ fl‚Îfl‚¯‡flÒfl ÓÔÂ‡ÚÓÓÏ ‡˝ÓÔÓÚ‡, ıÓÚfl ËÌ˚Â ÓÔÂ‡ÚÓ˚ Ò ÚÂ˜ÂÌËÂÏ
‚ÂÏÂÌË ÔÂÂ¯ÎË ÓÚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË Í Ú‡ÍÓÈ ÓÔÎ‡ÚÂ. îËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ
Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl:
• ìÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ ÔÓ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË˛ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl, ÍÓÚÓÓÂ

·˚ÎÓ ÔÓ„ÎÓ˘ÂÌÓ ìÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÛÚÂÈ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl (ìëèë), ÍÓ„‰‡ ìëèë
·˚ÎÓ ÒÓÁ‰‡ÌÓ ‚ 2001 „Ó‰Û;

• Ä‰ÏËÌËÒÚ‡ÚÓ‡ÏË Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, ÍÓÚÓ˚Â ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ‚ÒÂÏÛ „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ Ú‡ÌÒÔÓÚÛ ‚ ÒÂÏË ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı ÅËÚ‡ÌÒÍËı „ÓÓ‰‡ı Á‡ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË ãÓÌ‰ÓÌ‡; 

• èÓÒÎÂ ÔÂÂ‰‡˜Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËı ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ òÓÚÎ‡Ì‰ËË Ë ì˝Î¸ÒÛ Ëı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡-
Ì˚ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÏ Ó·˙ÂÏÂ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÎË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÔÛÚÂÈ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl.
èÓ‚˚¯ÂÌÌ˚È ËÌÚÂÂÒ ÔÓfl‚ÎflÎÒfl Í ÚÂÌ‰Â‡Ï, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ‰ÓÏËÌËÓ‚‡ÎË ˜‡ÒÚÌ˚Â ÓÔÂ‡-

ÚÓ˚ ‡‚ÚÓ·ÛÒÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl, ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚Â 10 ÎÂÚ Ì‡Á‡‰ ‰Ó ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË, ÂÒÎË Â˜¸ ¯Î‡ Ó
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÒÙÂÂ ‡‚ÚÓ·ÛÒÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl. èÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„‡ Ó·ÛÒÎ‡‚ÎË‚‡-
ÎÓÒ¸ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÍËÚÂËÂÏ "Ì‡ËÏÂÌ¸¯Â„Ó ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËfl", ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó Ò‡Ï
ÔÓˆÂÒÒ ·˚Î ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÒÚ˚Ï. é‰Ì‡ÍÓ, ÍËÚÂËÈ "Ì‡ËÏÂÌ¸¯Â„Ó ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËfl"
‚Ó‚ÒÂ ÌÂÓ·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ Ì‡Ë‚˚Ò¯Û˛ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÙÓÌ‰Ó‚ Ë Û ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÌÂÚ ÌË
ÒÚÏÛÎÓ‚, ÌË ÔË·˚ÎË ‰Îfl ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl Ë ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı ÛÒÎÛ„. 

ç‡ ˝ÚÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ Ú‡ÍÊÂ Á‡ÓÊ‰ÂÌËÂ ·Û‰Û˘Ëı ÔÓ·ÎÂÏ. ç‡ÔËÏÂ, ‰Îfl ÚÓ„Ó,
˜ÚÓ·˚ ‚˚Ë„‡Ú¸ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚Û˛ ÒıÂÏÛ, Û˜‡ÒÚÌËÍË ÚÂÌ‰ÂÓ‚ ‰ÂÎ‡ÎË ÓÔÚËÏËÒÚË˜Ì˚Â
ÔÓ„ÌÓÁ˚ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Ú‡ÙËÍ‡, ÍÓÚÓ˚Â, ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ëı Â‡ÎËÁ‡ˆËË, Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÚÂ·Ó‚‡ÎË
·ÓÎ¸¯Â ÔÓÔÛÒÍÌÓÈ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË, ˜ÂÏ ËÏÂÎÓÒ¸ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.
3.3. íÂÌ‰ÂÌˆËË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÔÓ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚Ï ‰Ó„Ó‚Ó‡Ï

çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ Ì‡ ‚ÒÂı ˚ÌÍ‡ı Ì‡·Î˛‰‡ÎÒfl ÓÒÚ, ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚Â ÓÊË‰‡ÌËfl Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚
ÚÂÌ‰ÂÓ‚ ÔÓ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚Ï ÒıÂÏ‡Ï ÌÂ ÓÔ‡‚‰‡ÎËÒ¸ ‚Ó ‚ÂÏfl Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„‡. ì˜‡ÒÚÌËÍË
ÚÂÌ‰ÂÓ‚ ÔÓ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚Ï ÒıÂÏ‡Ï Ú‡ÍÊÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÎË ÒÌËÁËÚ¸ ËÁ‰ÂÊÍË, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í
Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ËÁ‰ÂÊÍË ‚ÓÁÓÒÎË, ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍ‡ ÓÔ˚Ú‡ Ë ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó
‚ÎËflÌËfl Ì‡ Á‡‡·ÓÚÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ, Ë ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÌÂ·ÓÎ¸¯Ó„Ó Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡
ÔÂÒÓÌ‡Î‡, ‚ÏÂÒÚÓ ÓÊË‰‡ÂÏÓ„Ó ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl.11

ëÓ„Î‡ÒÌÓ ËÁÌ‡˜‡Î¸Ì˚Ï Á‡fl‚Í‡Ï Ì‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÚÂÌ‰Â‡ı ÔÓ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚Ï ÒıÂÏ‡Ï
ÂÊÂ„Ó‰Ì˚Â ÔÓÚÂË ÓÚ‡ÒÎË (‰Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË) ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚ÎË
ÒÓÍ‡ÚËÚ¸Òfl ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡ 600 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÙÛÌÚÓ‚ ÒÚÂÎËÌ„Ó‚. Ç ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÓÌË
ÒÓÍ‡ÚËÎËÒ¸ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ 220 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÙÛÌÚÓ‚ ÒÚÂÎËÌ„Ó‚. ÇÓÁÌËÍ¯‡fl ‡ÁÌËˆ‡ ÔÓ„‡¯‡Î‡Ò¸
ÎË·Ó Á‡ Ò˜ÂÚ ·ÓÎÂÂ ÌËÁÍÓÈ (‡ ËÌÓ„‰‡ ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ) ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔË·˚ÎË, ÎË·Ó Á‡
Ò˜ÂÚ ‚ÓÁÓÒ¯ÂÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ìëèë. Ç ÍÓÌˆÂ 1990-ı „Ó‰Ó‚ ÌÂÍÓÚÓ˚Â Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ-
„Ó‚˚Â ÒıÂÏ˚, ‚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ÚÂ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÎË Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÛÒÎÛ„Ë, Ì‡˜‡ÎË ÌÂÒÚË
Û·˚ÚÍË12. ÇÏÂÒÚÓ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‡ÒÚÓ„ÌÛÚ¸ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚Â ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ë Ó·˙fl‚ËÚ¸ ÚÂÌ‰Â
Ì‡ ÂÙ‡Ì˜‡ÈÁËÌ„, ìëèë Â¯ËÎÓ, ˜ÚÓ ‰Â¯Â‚ÎÂ ·Û‰ÂÚ ‚ÌÂÒÚË ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚Ó Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚Â
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ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚, Ó·˚˜ÌÓ ÔËÌËÏ‡fl Ì‡ ÒÂ·fl ËÒÍË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÔË·˚Î¸˛. ÅÓÎÂÂ Ó‰ÌÓÈ ÚÂÚË
Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚ı ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ ÔÂ‚‡ÚËÎËÒ¸ ‚ ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ ÔÓ "‚‡ÎÓ‚˚Ï ËÁ‰ÂÊÍ‡Ï".13 Ç Ò‚flÁË
Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ Û ˝ÚËı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ·˚ÎË Ó˜ÂÌ¸ ÌËÁÍËÂ ÒÚËÏÛÎ˚ ‚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËË ÔË·˚ÎË, ÛÓ‚ÂÌ¸
ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ìëèë, ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÏÓÈ ˝ÚËÏ ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚˚ÓÒ. 

ëÎÂ‰Û˛˘ËÏ Ù‡ÍÚÓÓÏ, ÓÍ‡Á‡‚¯ËÏ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚Â ÔÎ‡ÚÂÊË,
·˚ÎÓ ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ‚ 1999 „Ó‰Û ÒıÂÏ˚ è‡ÚÌÂÒÚ‚‡ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡
(èèÜí), ÍÓÚÓ‡fl ·˚Î‡ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÈ ‚ ÎÓÍ‡Î¸ÌÓÈ Ë Â„ËÓÌ‡Î¸-
ÌÓÈ ÒÂÚflı ÔÛÚÂÈ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl. ùÚ‡ ÒıÂÏ‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì‡ ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÔÓ„‡ÏÏ˚
Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËÈ Ë ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ÔË·˚ÎË14. ùÚË „‡ÌÚ˚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl
ÔÓÂÍÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍË ÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·Ì˚ÏË, ÌÓ ‰Îfl ÍÓÚÓ˚ı ÔÂ‰ÛÒÏÓ-
ÚÂÌ˚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â Î¸„ÓÚ˚. èÎ‡ÚÂÊË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛ÚÒfl ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Ù‡Ì-
˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚Ï ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔË·˚ÎË. ä Ë˛Ì˛ 2002 „Ó‰‡ 56 ÒıÂÏ Ò Ó·˘ÂÈ
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸˛ ‚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ‡ÁÏÂÓÏ ‚ 69 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÙÛÌÚÓ‚ ÒÚÂÎËÌ„Ó‚ ·˚ÎË Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì˚
ÔÓ Ú‡ÍÓÈ ÒıÂÏÂ. 

ç‡ÍÓÌÂˆ, Ò·Ó˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÔÛÚflÏ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl, ÛÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚Â ÓÔÂ‡ÚÓ‡ÏË, ‚˚ÓÒÎË ÔÓÒÎÂ
‚ÚÓÓ„Ó ÔÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÂÂÒÏÓÚ‡, Ë Ò ‡ÔÂÎfl 2001 „Ó‰‡ ìëèë ÌÂÒÎ‡ ‡ÒıÓ‰˚ ÔÓ ˝ÚÓÏÛ
Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛, ÍÓÚÓ˚Â Ú‡ÍÊÂ ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÎËÒ¸ Á‡ Ò˜ÂÚ ‚ÓÁÓÒ¯Ëı Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚ı ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ15.

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˝ÚËı ÚÂı ËÁÏÂÌÂÌËÈ ÔÓ ËÒÚÂ˜ÂÌËË ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ÎÂÚ ÒÔ‡‰‡, ÍÓÚÓ˚È ‰ÓÎÊÂÌ
·˚Î ·˚ ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸Òfl ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ËÁÌ‡˜‡Î¸Ì˚Ï Á‡fl‚Í‡Ï Ì‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÚÂÌ‰ÂÂ, ÒÂ·ÂÒÚÓËÏÓÒÚ¸
ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ÓÚ‡ÒÎË Ì‡˜‡Î‡ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡Ú¸Òfl ‚ 2002 „Ó‰Û, Í‡Í ÔÓÍ‡Á‡ÌÓ Ì‡ êËÒÛÌÍÂ Ç.316: 

êËÒÛÌÓÍ Ç.3. ÖÊÂ„Ó‰Ì˚Â ÔÎ‡ÚÂÊË Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚Ï ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï 
ÔÓ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓÔÂÂ‚ÓÁÍ‡Ï (ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÙÛÌÚÓ‚ ÒÚÂÎËÌ„Ó‚) 1998 - 2002 „Ó‰‡17

àÒÚÓ˜ÌËÍ: ìëèë, ‡Ì‡ÎËÁ äèåÉ

Ç ‰ÓÔÓÎÌÂÌËÂ Í ˝ÚÓÏÛ, Í‡Í Ó·ÒÛÊ‰‡ÎÓÒ¸ ‚ ‡·ÓÚÂ ÔÓ Ò·Ó‡Ï Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÔÛÚflÏ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl,
ÍÓÏÔ‡ÌËfl "ê˝ÈÎÚ˝Í" ·˚Î‡ ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸ ÒıÂÏ˚ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl ‚ ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛÛ Á‡ Ò‚ÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚È Ò˜ÂÚ, ‡ Û ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÌÂ ·˚ÎÓ ÒÚËÏÛÎÓ‚, ˜ÚÓ·˚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸
Ú‡ÍËÂ ÒıÂÏ˚. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó, ·˚ÎÓ ÔËÌflÚÓ Â¯ÂÌËÂ, ˜ÚÓ ìëèë ·Û‰ÂÚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸
ÌÂÍÓÚÓ˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â ÔÓÂÍÚ˚ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÔflÏ˚ı ‚˚ÔÎ‡Ú ÍÓÏÔ‡ÌËË "ê˝ÈÎÚ˝Í" (‚
Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl "ç˝Ú‚ÓÍ ê˝ÈÎ"), Ë ˜ÚÓ ÍÓÏÔ‡ÌËfl "ç˝Ú‚ÓÍ ê˝ÈÎ" ÌÂ ·Û‰ÂÚ ·ÓÎ¸¯Â ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡Ú¸ Ò·Ó˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÔÛÚflÏ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl ‰Îfl ÓÔÎ‡Ú˚ Ú‡ÍËı ÔÓÂÍÚÓ‚.
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3.4. àÁÏÂÌÂÌËfl Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡
Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÚË „Ó‰‡ ·˚Î ÔÂ‰ÔËÌflÚ fl‰ ¯‡„Ó‚ ÔÓ ËÁÏÂÌÂÌË˛ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚ı ÒıÂÏ;

ÔÂ‚˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl ·˚ÎË Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ Ó·˙ÂÏ‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ ÔËÏÂ-
ÌÂÌËfl ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚ı ÒıÂÏ (Ó‰Ì‡ Ú‡Í‡fl ÒıÂÏ‡ ·˚Î‡ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì‡ ‚ 2001 „Ó‰Û
Ì‡ ÒÓÍ 20 ÎÂÚ). Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÔÓÎËÚËÍ‡ ·˚Î‡ ËÁÏÂÌÂÌ‡ Ë ÚÂÔÂ¸ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò
Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÈ ÔÓÎËÚËÍÓÈ, ÍÓÚÓ‡fl ·˚Î‡ Ó·˙fl‚ÎÂÌ‡ ‚ ÌÓfl·Â 2002 „Ó‰‡18, Ó·˚˜Ì˚È ÒÓÍ Ù‡Ì-
˜‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ÒıÂÏ˚ ·Û‰ÂÚ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ 5-8 ÎÂÚ. 

ëÂ„Ó‰Ìfl¯Ìflfl ÔÓÎËÚËÍ‡ ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ ÔÓÎËÚËÍË, ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡‚¯ÂÈ ‚ ıÓ‰Â ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË, ‚
ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ‡ÒÔÂÍÚ‡ı:
a) ÇÏÂÒÚÓ ÔÓÒÚÓ„Ó ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl íÂ·Ó‚‡ÌËÈ Í ÛÒÎÛ„‡Ï ‰Îfl Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚ ·Û‰ÛÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚

„‡ÙËÍ Ë ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓÂÁ‰Ó‚ (ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‚‡„ÓÌÓ‚) ‚ ˆÂÎflı Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ
·Û‰ÂÚ Û˜ÚÂÌ ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍËÈ Ì‡·Ó ÛÒÎÛ„, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ Á‡„ÛÊÂÌÌÓÒÚ¸ ÒÂÚË;

b) É‡ÙËÍ ·Û‰ÂÚ ÙÓÏËÓ‚‡Ú¸Òfl ‚ ıÓ‰Â ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÈ Ò Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ÚÂÌ‰ÂÓ‚ Ë ‡ÍˆËÓÌÂ‡ÏË,
‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡ÒÚË, Ë ·Û‰ÛÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ ÔÓÎÓÊÂÌËfl Ó· ËÁÏÂÌÂÌËË
„‡ÙËÍ‡, ÍÓÚÓÓÏÛ ‰ÓÎÊÂÌ ÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸ ÓÔÂ‡ÚÓ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ Ô‡‚‡ Ë Ò·Ó˚
Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÔÛÚflÏ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÂËÓ‰‡ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ÒıÂÏ˚;

c) ëÎÓÊÌ˚È ÂÊËÏ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl, ÔËÁ‚‡ÌÌ˚È ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ Ì‡‰ÂÊÌÓÒÚ¸ ÛÒÎÛ„, ·˚Î ÛÔ‡Á‰ÌÂÌ
Ë Á‡ÏÂÌÂÌ ÒËÒÚÂÏÓÈ, ÍÓÚÓ‡fl ‚ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ÒÚÂÔÂÌË Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÔflÏÓ„Ó ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
ìëèë, ÂÒÎË ÌÂ ‰ÓÒÚË„‡˛ÚÒfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Â ˆÂÎË;

d) ÅÛ‰ÂÚ ÔËÌflÚ äÎ˛˜Â‚ÓÈ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓÂÁ‰ÍË
Ô‡ÒÒ‡ÊË‡ (˜ËÒÚÓÚ‡, Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ Ì‡ ÒÚ‡ÌˆËË, ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚, ÔÓ‰‡ÊË ·ËÎÂ-
ÚÓ‚ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸), ÍÓÚÓ˚È ·Û‰ÂÚ ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú¸ ‚ÌÛÚÂÌÌÂÏÛ ‡Û‰ËÚÛ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ÓÔÂ‡ÚÓ-
‡ Ë ÔÓ‚ÂÍÂ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ìëèë19;

e) éÔÂ‡ÚÓ˚ ÌÂÒÛÚ ËÒÍ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚È Ò ‡ÒıÓ‰‡ÏË (Ú.e. ÓÌË ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÌÂÒÛÚ ·ÂÏfl Î˛·Ó„Ó
Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ‡ÒıÓ‰Ó‚, Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ÚÂı, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÛÔÎ‡Ú˚ Ò·ÓÓ‚
‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ëÂÚË ÔÛÚÂÈ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÔÛÚflÏ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl ËÎË ‚ ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓ„‰‡ ‡ÒıÓ‰˚
‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú ÔÓ ÔË˜ËÌÂ ÔÎÓıÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ëÂÚË ÔÛÚÂÈ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl). í‡ÍÊÂ
‡ÒıÓ‰˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÔÓÁ‡˜Ì˚ÏË Ë ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ÏË ‰Îfl ‡Ì‡ÎËÁ‡, ˜ÚÓ·˚ ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ·˚ÎÓ
ÒÎÓÊÌÂÂ ÔÂÂÌÓÒËÚ¸ ËÒÍ ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ ìëèë;

f) éÔÂ‡ÚÓ˚ ÌÂÒÛÚ ËÒÍ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚È Ò ‰ÓıÓ‰‡ÏË, ‚ÏÂÒÚÂ Ò ìëèë, ÂÒÎË ËÏÂ˛Ú ÏÂÒÚÓ ˜ÂÁ-
ÏÂÌ˚Â ‰ÓıÓ‰˚ ËÎË ‡ÒıÓ‰˚;

g) ÑÎfl ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ·Û‰ÛÚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ˚ ÒÚËÏÛÎ˚ ‚ ˆÂÎflı ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË ËÌ‚ÂÒÚË-
ˆËÓÌÌ˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‰Ó ËÒÚÂ˜ÂÌËfl ÒÓÍ‡ Ëı Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„‡, ÍÓ„‰‡ ÍÓÏÏÂ-
˜ÂÒÍËÂ ÒÚËÏÛÎ˚ Ì‡ıÓ‰flÚÒfl Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ÌËÁÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. 

3.5. çÓ‚‡fl ÓÎ¸ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ë ÏÂÒÚÌ˚ı Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÎËˆ
Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÏÌÓ„Ëı ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì, ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË Ó˜ÂÌ¸ ÏÂ‰ÎÂÌÌÓ ÔÓıÓ‰ËÎ ÔÓˆÂÒÒ

ÔÂÂ‰‡˜Ë ÔÓÎÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï Ë ÏÂÒÚÌ˚Ï „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ó„‡Ì‡Ï ‚
ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÏÂÒÚÌ˚ı ÛÒÎÛ„ ÔÓ ÔÂÂ‚ÓÁÍÂ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Ï
Ú‡ÌÒÔÓÚÓÏ. èÓÎÌÓÏÓ˜Ëfl ÔÂÂ‰‡‚‡ÎËÒ¸ Ä‰ÏËÌËÒÚ‡ÚÓ‡Ï Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡
(Äèí - Ó„‡Ì‡Ï, ÓÚ‚Â˜‡˛˘ËÏ Á‡ Ú‡ÌÒÔÓÚ ‚ ÒÂÏË ÍÛÔÌÂÈ¯Ëı „ÓÓ‰‡ı Á‡ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË ãÓÌ‰ÓÌ‡)
Ë ÒÓ‚ÒÂÏ ÌÂ‰‡‚ÌÓ Ó„‡Ì‡Ï ‚ òÓÚÎ‡Ì‰ËË Ë ì˝Î¸ÒÂ. ïÓÚfl Äèí ÓÔÂ‰ÂÎfl˛Ú ÛÒÎÛ„Ë, ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÒÚ¸ Á‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ˝ÚËı ÛÒÎÛ„ ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ÎÂÊËÚ Ì‡ ìëèë. ùÚÓ ÌÂÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ
Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ ÛÒËÎË‚‡ÎÓÒ¸ Á‡ Ò˜ÂÚ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËË Äèí Ì‡ ÌÛÊ‰‡ı ÏÂÒÚÌ˚ı Ô‡ÒÒ‡ÊËÓÔÂÂ-
‚ÓÁÓÍ, ÍÓÚÓ˚Â, ÔÓÎÛ˜‡fl ‰ÓÒÚÛÔ Í ÒÂÚË, Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÔÂÔflÚÒÚ‚Û˛Ú ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ÛÒÎÛ„ ÔÓ ÔÂÂ‚ÓÁÍÂ
„ÛÁÓ‚ Ë ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰ÌËÏ ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡Ï ‚ ÔÂÂ„ÛÊÂÌÌ˚ı ÒÂÚflı. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl
ÏÂÊ‰Û ñÂÌÚ‡Î¸Ì˚Ï „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ó„‡ÌÓÏ/ìëèë Ë Äèí fl‚Îfl˛ÚÒfl ÌÂÔÎÓ‰ÓÚ‚ÓÌ˚ÏË
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Ë ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËfl ÛÒÎÛ„ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÒÎÓÊÌÓÈ. ÄÌ‡ÎÓ„Ë˜Ì‡fl ÔÓ·ÎÂÏ‡ ÏÓÊÂÚ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ ‰Îfl
ãÓÌ‰ÓÌ‡, „‰Â å˝ Ó„‡ÌË˜ÂÌ ‚ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ı, ÌÓ Û ÍÓÚÓÓ„Ó ÂÒÚ¸ ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ëfl ‰‡‚‡Ú¸ ìÍ‡Á‡ÌËfl Ë
ËÌÒÚÛÍˆËË ìëèë.

ìëèë Ô˚Ú‡ÂÚÒfl ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡Ú¸ ˝ÚÛ ÔÓ·ÎÂÏÛ ÌÂÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ÔÛÚÂÏ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÈ, ÌÓ
ÚflÊÂÎÓ ÔÂ‰‚Ë‰ÂÚ¸, Í‡Í ˝ÚË ÔÓˆÂÒÒ˚ Ò‡ÏË ÔÓ ÒÂ·Â ÏÓ„ÛÚ Â¯ËÚ¸ ˝ÚÛ ÔÓ·ÎÂÏÛ, Û˜ËÚ˚‚‡fl
‡ÁÌ˚Â ˆÂÎË ÒÚÓÓÌ. 

ÇÓÁÏÓÊÌ˚Ï Â¯ÂÌËÂÏ ÏÓÊÂÚ fl‚ËÚ¸Òfl Ú‡ ÒıÂÏ‡, ÍÓÚÓ‡fl ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ‰Û„Ëı Á‡Ô‡‰ÌÓÂ‚Ó-
ÔÂÈÒÍËı ÒÚ‡Ì‡ı, „‰Â, Ì‡ÔËÏÂ, lander [ÁÂÏÎË] (‚ ÉÂÏ‡ÌËË), Â„ËÓÌ˚ ‚Ó î‡ÌˆËË Ë ‰Û„ËÂ
ÏÂÒÚÌ˚Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó„‡Ì˚ ÔËÌflÎË Ì‡ ÒÂ·fl Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË ÔÓ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË˛ ÛÒÎÛ„
ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ (‡ Ú‡ÍÊÂ ËÌ˚ı Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÛÒÎÛ„) ‚ Ó·ÏÂÌ Ì‡
ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ˘Â‰ÓÈ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË ÓÚ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚. é‰Ì‡ÍÓ, Ó‰ËÌ
‚ÓÔÓÒ, ÍÓÚÓ˚È ÌÂ Â¯ÂÌ ‚ ˝ÚËı ÒÚ‡Ì‡ı, ˝ÚÓ ÚÓ, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í Â˘Â ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓ-
ÍÓÈ Á‡„ÛÊÂÌÌÓÒÚË ÒÂÚË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Ò·Ó˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÔÛÚflÏ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl Ó·˚˜ÌÓ ÌÂ ‚ ÔÓÎÌÓÏ
Ó·˙ÂÏÂ ÓÚ‡Ê‡˛Ú ‡ÒıÓ‰˚, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÒÍ˚Ú˚Â ËÁ‰ÂÊÍË ÔÓ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ ÔÓÔÛÒÍÌÓÈ
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË. 
3.6. îËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ

Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÛÒÎÛ„ ÔÓ ÔÂÂ‚ÓÁÍÂ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍË Â„ÛÎËÛ˛ÚÒfl ÌÂ ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË
Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„‡, ‡ Ì‡ ÍÓÌÍÛÒÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â ÒÓ Ò‚Ó·Ó‰Ì˚Ï ‰ÓÒÚÛÔÓÏ. é‰Ì‡ÍÓ, Í‡Í Ë ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË
Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl, ÒÂÈ˜‡Ò ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÔflÏÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ Ë ‰Îfl ÍÛÔÌ˚ı ÒıÂÏ
„ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ıÓÚfl ‰Ó Ì‡ÒÚÓfl˘Â„Ó ‚ÂÏÂÌË, ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÍÛÔÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ „ÛÁÓÔÂÂ-
‚ÓÁÓÍ ·˚ÎÓ Ó„‡ÌË˜ÂÌÓ ‡·ÓÚÓÈ ÔÓ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÏÓÒÚË ÔÓÂÍÚÓ‚. ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú
Ú‡ÍÊÂ ‰‚‡ ‰Û„Ëı ÚËÔ‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ‰Îfl „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Ï Ú‡ÌÒÔÓÚÓÏ:
• É‡ÌÚ˚ Ì‡ ÓÒÌ‡˘ÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡˛Ú ÔÓ„‡ÏÏÛ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ-

‚ÎÓÊÂÌËÈ;
• É‡ÌÚ˚ Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍ‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÔË·˚ÎË ‚ ˆÂÎflı

ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÔÓÏÓ˘Ë ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÔÓ ÛÔÎ‡ÚÂ Ò·ÓÓ‚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ.
ä‡Í Ë ‚ ÒıÂÏÂ è‡ÚÌÂÒÚ‚‡ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, É‡ÌÚ˚ Ì‡ ÓÒÌ‡-

˘ÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ë É‡ÌÚ˚ Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍ‡Ï ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ
‰Îfl ÔÓÂÍÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍË ÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·Ì˚ÏË, ÌÓ ÙÓÏËÛ˛Ú ‰ÓÒÚ‡-
ÚÓ˜Ì˚Â ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â Î¸„ÓÚ˚ ‰Îfl ÓÔ‡‚‰‡ÌËfl ÒıÂÏ˚. Ç 2001/02 „Ó‰‡ı ·˚ÎÓ ‚˚ÔÎ‡˜ÂÌÓ 33 ÏËÎ-
ÎËÓÌ‡ ÙÛÌÚÓ‚ ÒÚÂÎËÌ„Ó‚ ÔÓ É‡ÌÚ‡Ï Ì‡ ÓÒÌ‡˘ÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ë 22 ÏËÎÎËÓÌ‡
ÙÛÌÚÓ‚ ÒÚÂÎËÌ„Ó‚ ÔÓ É‡ÌÚ‡Ï Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍ‡Ï20. îËÌ‡ÌÒÓ‚‡fl ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ „ÛÁÓ-
ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‚ ˝ÚÓÏ „Ó‰Û ·˚Î‡ ÏÂÌ¸¯Â Ì‡ 5% ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÛÒÎÛ„‡ÏË ÔÓ ÔÂÂ‚ÓÁÍÂ Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚21.

ç‡ ·Û‰Û˘ÂÂ ÒÂÈ˜‡Ò ÒÓÁ‰‡˛ÚÒfl ÍÛÔÌ˚Â ÒıÂÏ˚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ‰Îfl „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Ï Ú‡ÌÒÔÓÚÓÏ (Ë ‰Îfl Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍÓ„Ó ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl) Ë ‚
ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË ÓÌË ÔÓÈ‰ÛÚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÂ ÚÂÒÚ˚ Ë ·Û‰ÛÚ Ì‡È‰ÂÌ˚ ‰ÂÌ¸„Ë, ìëèë ÒÏÓÊÂÚ
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ËÚ¸ Ëı ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ. Ç 2001 „Ó‰Û è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë ìëèë ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÎÓ ‡ÒıÓ‰˚
‚ ‡ÁÏÂÂ 3,4 ÏËÎÎË‡‰Ó‚ ÙÛÌÚÓ‚ ÒÚÂÎËÌ„Ó‚ ‰Îfl „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Ï Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚÓÏ ‚ ÔÂËÓ‰ 2000-2010 „Ó‰Ó‚ (ÓÍÓÎÓ 10% ÓÚ Ó·˘ÂÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÓÚ‡ÒÎË
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡), ÌÓ ‚ Ò‚flÁË Ò ÌÂı‚‡ÚÍÓÈ ÙÓÌ‰Ó‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ Ï‡Î‡fl ‚ÂÓflÚ-
ÌÓÒÚ¸ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓÒÚË„ÌÂÚ Ú‡ÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl. 
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4. ÑocÚÛÔ Í eÎ¸Òo‚oÏÛ ÔÛÚË Ë ÔÎ‡Ú‡, ‚ÁËÏ‡eÏ‡fl c ÍoÌe˜Ìo„Ó ÔoÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl 
Ç ÓÚ˜ÂÚÂ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ÍÓÏËÒÒËË 1998 „Ó‰‡ Ó ÔÎ‡ÚÂ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÂÎ¸ÒÓ‚˚Ï ÔÛÚflÏ22 ·˚ÎË

ÍÎ‡ÒÒËÙËˆËÓ‚‡Ì˚ ÚË ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ˚ ËÒ˜ËÒÎÂÌËfl ˝ÚÓÈ ÔÎ‡Ú˚, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‚ Ö‚ÓÔÂ: 
• åÂÚÓ‰ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı (Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ı) Á‡Ú‡Ú, ÔË ÍÓÚÓÓÏ ÔÎ‡Ú‡ ËÒ˜ËÒÎflÂÚÒfl,

ËÒıÓ‰fl ËÁ Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚ı ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú. ùÚÓÚ ÔÓ‰ıÓ‰ ·˚Î ÔËÌflÚ Ì‡ ‚ÓÓÛÊÂÌËÂ ‚
ò‚ÂˆËË, îËÌÎflÌ‰ËË, çË‰ÂÎ‡Ì‰‡ı Ë ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÂÂ ‚ Ñ‡ÌËË. ìÓ‚ÂÌ¸ ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËfl
Á‡Ú‡Ú ÔË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ˝ÚÓÈ ÏÂÚÓ‰ËÍË fl‚ÎflÂÚÒfl ÌËÁÍËÏ (Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, 15-30%), ‚ Ò‚flÁË
Ò ˜ÂÏ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÚÒfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ. Ñ‡ÌÌ‡fl ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ÛÒÚ‡-
ÌflÂÚ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆË˛ ÌÓ‚˚ı ÙËÏ, ‚˚ıÓ‰fl˘Ëı Ì‡ ˚ÌÓÍ, Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ
ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ‚ ÚÂı ÏÂÒÚ‡ı, „‰Â Ëı ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÓÔ‡‚‰‡ÌÌ˚Ï; 

• åÂÚÓ‰ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒÍÓÂÍÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÂ‰ÌËı Á‡Ú‡Ú, ‚ ‡ÏÍ‡ı ÍÓÚÓÓ„Ó ÔÎ‡Ú‡ ËÒ˜ËÒÎflÂÚÒfl
Ò Û˜ÂÚÓÏ ÒÂ‰ÌËı, ‡ ÌÂ ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú. åÂÚÓ‰ ÒÍÓÂÍÚËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÂ‰ÌËı Á‡Ú‡Ú ÔËÌflÚ
Ì‡ ‚ÓÓÛÊÂÌËÂ ‚ ÉÂÏ‡ÌËË, î‡ÌˆËË, ÅÂÎ¸„ËË, àÚ‡ÎËË Ë Ä‚ÒÚËË. ìÓ‚ÂÌ¸ ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËfl
Á‡Ú‡Ú, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ‚˚¯Â, ˜ÂÏ ÔË ÏÂÚÓ‰Â ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú, ıÓÚfl Ë ÌÂ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓ
‰ÓÒÚË„‡ÂÚ 100%. èÂÂÏÂÌÌ˚Â ÔÎ‡ÚÂÊË (‚ÂÎË˜ËÌ‡ ÍÓÚÓ˚ı ËÁÏÂÌflÂÚÒfl Ò ËÁÏÂÌÂÌËÂÏ
Ó·˙ÂÏ‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl) Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂ‚˚¯‡˛Ú ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚ ‰‡ÊÂ
‰Îfl ÚÂı ‚Ë‰Ó‚ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ‰Îfl ÍÓÚÓ˚ı ˆÂÌ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ˜Û‚ÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ: ÍÓÏÂ
ÚÓ„Ó, ËÌÓ„‰‡ ‚ÁËÏ‡ÂÚÒfl Ë ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ (ÍÓÚÓ‡fl ÌÂ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ Ó·˙ÂÏ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÌËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚); 

• ÅËÚ‡ÌÒÍËÈ ÏÂÚÓ‰, ÔË ÍÓÚÓÓÏ ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ·Û‰ÂÚ ÔÓÍ˚‚‡Ú¸ ‚ÒÂ Á‡Ú‡Ú˚ "êÂÈÎÚÂÍ"23 (ıÓÚfl Í Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏÛ ÏÓÏÂÌÚÛ
ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ËÁÏÂÌËÎÓÒ¸): ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚Â Ë ÔÂÂÏÂÌÌ˚Â ˝ÎÂÏÂÌÚ˚, ÔË˜ÂÏ
ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ÔÂÂÏÂÌÌ˚Â ÔÎ‡ÚÂÊË ·Û‰ÛÚ ÓÚ‡Ê‡Ú¸ ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚ (ıÓÚfl ÓÌË
Ë ÌÂ‰ÓÓˆÂÌË‚‡ÎËÒ¸). í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ·ËÚ‡ÌÒÍ‡fl ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËÂ
‰‚Ûı ‰Û„Ëı ÏÂÚÓ‰Ó‚.
Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ êÓÒÒËË, ÌË ‚ Ó‰ÌÓÏ ËÁ ˝ÚËı ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÂÎ¸ÒÓ‚˚Ï ÔÛÚflÏ ÌÂ

ÔË‚flÁ˚‚‡ÂÚÒfl Í Ú‡ËÙ‡Ï, ‚ÁËÏ‡ÂÏ˚Ï Ò ÍÓÌÂ˜Ì˚ı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ. 
Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÈ „Î‡‚Â ‡ÒÒÏÓÚÂÌ ·ËÚ‡ÌÒÍËÈ ÏÂÚÓ‰, ÍÓÚÓ˚È, Í‡Í Ë ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ‰Û„Ëı

˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ·ËÚ‡ÌÒÍÓÈ ÏÓ‰ÂÎË, ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ËÁÏÂÌËÎÒfl ÒÓ ‚ÂÏÂÌ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ËÁ-Á‡
ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ, ÔÓfl‚Ë‚¯ËıÒfl ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ ‚ 2000 „Ó‰Û24. á‡ÚÂÏ ‚ ‰‡ÌÌÓÈ „Î‡‚Â ‡ÒÒÏ‡-
ÚË‚‡˛ÚÒfl Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ Ë „ÛÁÓ‚˚Â Ú‡ËÙ˚ Ë ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁ¸ Ú‡ËÙÓ‚ Ò ÔÎ‡ÚÓÈ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í
ÂÎ¸ÒÓ‚˚Ï ÔÛÚflÏ. 

Ç ÅËÚ‡ÌËË é„‡Ì Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÔÓÎËÚËÍÛ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË
ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÓÚÍ˚ÚÓ„Ó ÒÓ‚Â˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó
ÔÓˆÂÒÒ‡. é„‡Ì Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ Ó·flÁ‡Ì Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ·‡Î‡ÌÒ ÏÂÊ‰Û ËÌÚÂÂÒ‡ÏË
"çÂÚÛÓÍ ÂÈÎ" Ë ËÌÚÂÂÒ‡ÏË ÍÎËÂÌÚÓ‚ ˝ÚÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË - ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛ˛˘Ëı
ÔÓ‰‚ËÊÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚ (ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚). é„‡Ì Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ Ó·flÁ‡Ì Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸
‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÒÚ¸ ‰ÓıÓ‰Ó‚ "çÂÚÛÓÍ ÂÈÎ" ‰Îfl ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ÂÂ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË - ÚÓ ÂÒÚ¸,
ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ‡ÍÚË‚Ó‚ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÓÌ Ó·flÁ‡Ì Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸
"çÂÚÛÓÍ ÂÈÎ" ‚˚ÒÓÍÛ˛ ÓÚ‰‡˜Û ÓÚ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ÍÎËÂÌÚÓ‚ "çÂÚÛÓÍ ÂÈÎ", ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ
ÂÒÎË ÍÎËÂÌÚ˚ ·Û‰ÛÚ ‡ÁÓ˜‡Ó‚‡Ì˚, ÓÌË ÌÂ ÒÏÓ„ÛÚ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl Í ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓÏÛ ÛÔ‡‚Îfl˛-
˘ÂÏÛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ. ç‡ÍÓÌÂˆ, é„‡Ì Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ Ó·flÁ‡Ì Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ˚ "çÂÚÛÓÍ ÂÈÎ". í‡ÍÓ‚˚ "á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ Á‡ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚Â Ó·flÁ‡Ì-
ÌÓÒÚË", ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò á‡ÍÓÌÓÏ Ó ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„‡ı 1993 „Ó‰‡. 

é„‡Ì Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ Ë ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ, ˜ÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ Ó·˙ÂÏ Â„ÛÎË-
ÛÂÏÓ„Ó ‰ÓıÓ‰‡ "çÂÚÛÓÍ ÂÈÎ"25, Ë ÒÚÛÍÚÛÛ ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ Ë ‰Û„Ëı ÂÊËÏÓ‚, ˜ÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ
ÏÂı‡ÌËÁÏ ÒÚËÏÛÎÓ‚. ä‡Ê‰˚È ËÁ ˝ÚËı Ù‡ÍÚÓÓ‚ ÓÔËÒ‡Ì ÌËÊÂ.
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4.1. èÓÚÂ·ÌÓÒÚË "çÂÚÛÓÍ ÂÈÎ" ‚ ‰ÓıÓ‰‡ı
èÎ‡Ú‡ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒfl é„‡ÌÓÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı

‰ÓÓ„ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÂÂÒÏÓÚ‡ ÛÓ‚Ìfl ÔÎ‡Ú˚, ÍÓÚÓ˚È ÔÓËÒıÓ‰ËÚ ‡Á ‚ ÔflÚ¸
ÎÂÚ. èÎ‡Ú‡ ËÁÏÂÌflÂÚÒfl ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ Ë ÔË‚flÁ˚‚‡ÂÚÒfl Í ËÌ‰ÂÍÒÛ ÓÁÌË˜Ì˚ı ˆÂÌ (ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸
ËÌÙÎflˆËË). í‡Í‡fl ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂÏ Ì‡
ÓÒÌÓ‚Â ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌÓÈ ÌÓÏ˚ ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚË, Ú‡Í Í‡Í Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ˝ÚÓÈ ÏÂÚÓ‰ËÍË ÒÚËÏÛÎËÛÂÚÒfl
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸. ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÔË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ˝ÚÓ„Ó ÏÂÚÓ‰‡ é„‡ÌÛ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl
ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ÔËıÓ‰ËÚÒfl Â¯‡Ú¸ ÒÎÓÊÌÛ˛ Á‡‰‡˜Û - Í‡Í Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ ˆÂÌÛ. èË
Í‡Ê‰ÓÏ ÔÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍÓÏ ÔÂÒÏÓÚÂ é„‡Ì Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ÓÊË‰‡Î, ˜ÚÓ
"êÂÈÎÚÂÍ"/"çÂÚÛÓÍ ÂÈÎ" ‰Ó·¸ÂÚÒfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡ (2% ‚ „Ó‰ Ò 1996
ÔÓ 2001 „Ó‰ Ë 3,1% ‚ „Ó‰ ‚ ÔÂËÓ‰ Ò 2001 ÔÓ 2006 „Ó‰). í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Ò ÚÂ˜ÂÌËÂÏ ‚ÂÏÂÌË
Ó·˙ÂÏ Â„ÛÎËÛÂÏÓ„Ó ‰ÓıÓ‰‡ "çÂÚÛÓÍ ÂÈÎ" ÒÌËÊ‡ÂÚÒfl, ÂÒÎË ˝ÚÓ ÒÌËÊÂÌËÂ ÌÂ ÍÓÏÔÂÌÒËÛ-
ÂÚÒfl Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂÏ Ó·˙ÂÏ‡ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. 

é„‡Ì Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ÚÂ·ÛÂÏ˚È Â„ÛÎËÛÂÏ˚È ‰ÓıÓ‰
"çÂÚÛÓÍ ÂÈÎ", ËÒ˜ËÒÎflfl ÒÛÏÏÛ: 
• èÓ‰ÛÍÚ‡ êÂ„ÛÎflÚÓÌÓÈ ·‡Á˚ ‡ÍÚË‚Ó‚ (RAB)26 Ò Û˜ÂÚÓÏ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË Ë Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÙÓÌ‰Ó‚,

Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ì‡ ÔÂËÓ‰, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÌÓÏ˚ ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚË ‰Ó ÛÔÎ‡Ú˚ Ì‡ÎÓ„Ó‚, ÍÓÚÓ‡fl, ÔÓ
Â¯ÂÌË˛ é„‡Ì‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, ÚÂ·ÛÂÚÒfl "çÂÚÛÓÍ ÂÈÎ" ‰Îfl ÙËÌ‡ÌÒË-
Ó‚‡ÌËfl ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÙÓÌ‰Ó‚. 

• àÁ‰ÂÊÂÍ Ì‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÛ˛ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë Ë ÔÓÙËÎ‡ÍÚË˜ÂÒÍËÂ ÂÏÓÌÚ-
Ì˚Â ‡·ÓÚ˚ Ì‡ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Â ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı Ó·˙ÂÏÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. 
êÂ„ÛÎflÚÓÌ‡fl ·‡Á‡ ‡ÍÚË‚Ó‚ (RAB) ËÒ˜ËÒÎflÂÚÒfl, ËÒıÓ‰fl ËÁ ÍÛÒ‡ ‡ÍˆËÈ "êÂÈÎÚÂÍ" ÔÓÒÎÂ

Ëı ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl Ì‡ ÙÓÌ‰Ó‚ÓÈ ·ËÊÂ27. ÇÓ ‚ÂÏfl ‚ÚÓÓ„Ó ÔÂÂÒÏÓÚ‡ é„‡Ì Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl
ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ Ë "êÂÈÎÚÂÍ" ÌËÍ‡Í ÌÂ ÏÓ„ÎË ÔËÈÚË Í ÒÓ„Î‡ÒË˛ ÔÓ ‚ÓÔÓÒÛ Ó Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÈ
ÓˆÂÌÍÂ êÂ„ÛÎflÚÓÌÓÈ ·‡Á˚ ‡ÍÚË‚Ó‚. éÒÌÓ‚Ì˚ÏË ÔÛÌÍÚ‡ÏË ‡ÁÌÓ„Î‡ÒËÈ ·˚ÎË ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ:
ÓÒÚ ÍÛÒÓ‚ÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË ‡ÍˆËÈ ÔÓÒÎÂ ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ„Ó ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl, ‚ÂÎË˜ËÌ‡ ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡
Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË˛ ‡ÍÚË‚Ó‚ Ë ÌÂ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ Á‡‰‡ÌÌ˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ
Á‡ ÔÂ‚˚È ÔÂËÓ‰, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË, Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ‡fl Ì‡ ‚ÚÓÓÈ ÔÂËÓ‰
ÔÂÂÒÏÓÚ‡.

äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÎË ‡ÁÌÓ„Î‡ÒËfl Ë ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ÛÓ‚Ìfl ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡,
ÍÓÚÓÓ„Ó ÎÓ„Ë˜ÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ ÓÊË‰‡Ú¸ ÔË ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë Ë ÔË ÔÓ‚Â‰ÂÌËË
ÂÏÓÌÚÌÓ-ÔÓÙËÎ‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ‡·ÓÚ. 

èÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÂËÓ‰‡ ÔÂ‚Ó„Ó ÔÂÂÒÏÓÚ‡ ÔÓ Á‡‚Â¯ÂÌËË ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË
(1996 -2001) ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Î‡ ÔÓÍ˚‚‡Ú¸ ‚ÒÂ ËÁ‰ÂÊÍË
"êÂÈÎÚÂÍ", ‚ÍÎ˛˜‡fl Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË˛, ÔÓ ÔË˜ËÌÂ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı
ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl. é‰Ì‡ÍÓ ‚˚flÒÌËÎÓÒ¸, ˜ÚÓ "êÂÈÎÚÂÍ" ÌÂ ‚ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÚ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚
‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚ı Ó·˙ÂÏ‡ı (ÓÚ˜‡ÒÚË ËÁ-Á‡ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl ÒÚËÏÛÎÓ‚ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÛ˛
ÒÂÚ¸). Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÂËÓ‰‡, ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡‚¯Â„Ó Á‡ ‚ÚÓ˚Ï ÔÂÂÒÏÓÚÓÏ, (2001-2006), ÔÂ‰ÔÓÎ‡-
„‡Î‡Ò¸, ˜ÚÓ ÚÂÚ¸ ÒÂ‰ÒÚ‚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı "çÂÚÛÓÍ ÂÈÎ" Ì‡ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË˛, ·Û‰ÂÚ ‚˚‰ÂÎflÚ¸Òfl
ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„28, ‡ ‰‚Â ÚÂÚË Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸Òfl Á‡ Ò˜ÂÚ ÔÎ‡Ú˚ Á‡
‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ. 
4.2. åÂı‡ÌËÁÏ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl

ëÚÛÍÚÛ‡ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÂËÓ‰‡, ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯Â„Ó
ÔÂ‚ÓÏÛ ÔÂÂÒÏÓÚÛ, ÓÒÌÓ‚˚‚‡Î‡Ò¸ Ì‡ ÔÂ‰ÔÓÎÓÊÂÌËË, ˜ÚÓ ÊÂÎÂÁÌ‡fl ‰ÓÓ„‡ ÓÒÚ‡ÌÂÚÒfl ‚
ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÏ ÒÓÒÚÓflÌËË ËÎË ÂÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ·Û‰ÂÚ ÛıÛ‰¯‡Ú¸Òfl, ˜ÚÓ ÓÚ‡Ê‡ÎÓ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ÔÂ‰¯Â-
ÒÚ‚Ó‚‡‚¯Â„Ó ÔÂËÓ‰‡, ÍÓ„‰‡ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡ÎË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û. èÂÂÏÂÌÌ˚È
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˝ÎÂÏÂÌÚ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË ·˚Î ÌÂ‚ÂÎËÍ (ÒÓÒÚ‡‚Îflfl ‚ ÒÂ‰ÌÂÏ 8% ÓÚ ÒÓ‚Ó-
ÍÛÔÌÓ„Ó Ó·˙ÂÏ‡ ÔÎ‡Ú˚). ùÚÓ Ó·˙flÒÌflÎÓÒ¸ ‰‚ÛÏfl ÔË˜ËÌ‡ÏË. ÇÓ-ÔÂ‚˚ı, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ
˝ÚÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÓÚ‡Ê‡ÂÚ ÚÛ ˜‡ÒÚ¸ Á‡Ú‡Ú "êÂÈÎÚÂÍ", ÍÓÚÓ‡fl fl‚ÎflÎ‡Ò¸ ÔÂÂÏÂÌÌÓÈ. ÇÓ-
‚ÚÓ˚ı, Ò˜ËÚ‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÈ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ÏÓ„ Û·Â‰ËÚ¸ ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÒÓÍ‡˘‡Ú¸ Ó·˙ÂÏ
ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ËÎË, ‚Ó ‚ÒflÍÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÌÂ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡Ú¸ Â„Ó. é‰Ì‡ÍÓ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ÌËÁÍ‡fl ÔÂÂÏÂÌÌ‡fl
ÔÎ‡Ú‡ ËÏÂÎ‡ ‰‚‡ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl:
• éÌ‡ ÌÂ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Î‡ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ Ó·˙ÂÏ‡ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, Ì‡ ÍÓÚÓ˚Â ÒÔÓÒ ·˚Î ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏ

Ë ÍÓÚÓ˚Â ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÔÂÍ‡˘ÂÌËfl ÓÒ‚Ó·Ó‰ËÎË ·˚ ÏÓ˘ÌÓÒÚË ‰Îfl ÌÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ29;
• éÌ‡ Û·Â‰ËÎ‡ ·˚ ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ‡Ò¯ËflÚ¸ Ó·˙ÂÏ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ‚˚„Ó‰˚ ÓÚ ÍÓÚÓ˚ı ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl-

ÎËÒ¸ ÒÓÏÌËÚÂÎ¸Ì˚ÏË - Á‡Ú‡Ú˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÔÂÂ„ÛÁÍÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ËÁ-Á‡ ‰ÓÔÓÎÌË-
ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·˙ÂÏ‡ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ (‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ËÁ-Á‡ ÒÌËÊÂÌËfl ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ‡·ÓÚ˚ ÒÂÚË, ÚÓ ÂÒÚ¸,
ÓÔÓÁ‰‡ÌËÈ ÔÓÂÁ‰Ó‚) ÌÂ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÓÚ‡Ê‡ÎËÒ¸ ‚ ÔÂÂÏÂÌÌÓÈ ÔÎ‡ÚÂ, Ú‡Í Í‡Í ÌÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡-
ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ÌÂı‚‡ÚÍ‡ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ÔÂ‚‡ÚËÚÒfl ‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÔÓ·ÎÂÏÛ, ‡ Á‡Ú‡Ú˚ ‚ Ò‚flÁË Ò
‡ÏÓÚËÁ‡ˆËÂÈ ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ ÌÂ‰ÓÓˆÂÌË‚‡ÎËÒ¸.30

ç‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ÓÔÂ‡ÚÓ˚ Û·ÂÊ‰‡ÎËÒ¸, ˜ÚÓ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚È ÒÔÓÒÓ· ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÔÓÎÓÊÂÌËfl ÒÓÒÚÓflÎ ‚ ‡Ò¯ËÂÌËË Ó·˙ÂÏ‡ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ‚ÏÂÒÚÓ ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl Ó·˙ÂÏ‡ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ.
ùÚÓ Ò˚„‡ÎÓ Ò‚Ó˛ ÓÎ¸ ‚ Û‚ÂÎË˜ÂÌËË Ó·˙ÂÏ‡ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‚ ÔÓÂÁ‰Ó-ÍËÎÓÏÂÚ‡ı, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ
˜Â„Ó ÒÂÚ¸ ÒÚ‡Î‡ ‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ Ë ·ÓÎÂÂ ÔÂÂ„ÛÊ‡Ú¸Òfl, ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ
ÒÌËÁËÎËÒ¸.31

äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÔÓÍ‡Á‡ÎË ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl, ‰ÓÎfl ÔÂÂÏÂÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú "êÂÈÎÚÂÍ" ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎ‡
ÌÂ 8% (˝ÚÓÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎÒfl ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÂËÓ‰‡, ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯Â„Ó ÔÂ‚ÓÏÛ
ÔÂÂÒÏÓÚÛ), ‡ ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ 20%. Ç Ò‚flÁË Ò ˝ÚËÏ "êÂÈÎÚÂÍ" Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ËÏÂÎ‡
ÒÚËÏÛÎÓ‚ ÛÒÔÂ‚‡Ú¸ Á‡ ÓÒÚÓÏ Ó·˙ÂÏ‡ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÂÒÎË ˝ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÎÓ ‚ÎÓÊÂÌËÂ
ÒÂ‰ÒÚ‚ ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, Ú‡Í Í‡Í ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÌÂ ÏÓ„Î‡ ÔÂÂÎÓÊËÚ¸ ˝ÚË
Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÍÎËÂÌÚÓ‚. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, Á‡˜‡ÒÚÛ˛ Û "êÂÈÎÚÂÍ" ‚ÓÓ·˘Â ÌÂ ·˚ÎÓ ÒÚËÏÛÎ‡ ÛÒÔÂ‚‡Ú¸
Á‡ ÓÒÚÓÏ ‚ ÓÚ‡ÒÎË, ÂÒÎË ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ÚÂ·Ó‚‡ÎÓÒ¸ Ú‡ÚËÚ¸ ‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡. 

èÓ˝ÚÓÏÛ Ì‡ ÔÂËÓ‰, ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯ËÈ ‚ÚÓÓÏÛ ÔÂÂÒÏÓÚÛ, é„‡Ì Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl
ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ Û‚ÂÎË˜ËÎ ÔÂÂÏÂÌÌ˚È ˝ÎÂÏÂÌÚ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ Ò 8% ‰Ó
20%. ì‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ˝ÚÓÈ ‰ÓÎË ·˚ÎÓ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚÓ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛: 
• ì‚ÂÎË˜ÂÌËfl ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ‚ ÔË‚flÁÍÂ Í ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ˛ Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÂ

ÒÂ‰ÒÚ‚Ó-ÍËÎÓÏÂÚ (‰ËÙÙÂÂÌˆËÛÂÚÒfl ÔÓ ‚Ë‰Û Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓ„Ó ÒÂ‰ÒÚ‚‡), ˜ÚÓ·˚ ÚÓ˜ÌÂÂ
ÓÚ‡Ê‡Ú¸ ÔË˜ËÌ˚ ÔÓfl‚ÎÂÌËfl Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÂÏÓÌÚÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ Ë Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ
ÙÓÌ‰Ó‚.

• Ç‚Â‰ÂÌËfl ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ‚ Á‡‡ÌÂÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı
‡ÁÏÂ‡ı, ˜ÚÓ ÓÚ‡Ê‡ÂÚ ‚˚ÓÒ¯ËÂ Á‡Ú‡Ú˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÔÂÂ„ÛÁÍÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚,
ÍÓÚÓ˚Â ÎÓÊ‡ÚÒfl Ì‡ "êÂÈÎÚÂÍ", ÍÓ„‰‡ ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ‚‚Ó‰flÚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È Ó·˙ÂÏ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ.
èÎ‡Ú‡ Á‡ ÏÓ˘ÌÓÒÚË ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÔÓ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ˛ ÔÓÂÁ‰Ó-ÍËÎÓÏÂÚÓ‚. 

• Ç‚Â‰ÂÌËfl Ó·˙ÂÏÌÓ„Ó ÒÚËÏÛÎ‡ ‰Îfl "êÂÈÎÚÂÍ", ˜ÚÓ·˚ Û·Â‰ËÚ¸ ÍÓÏÔ‡ÌË˛ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë ‡Á‚ËÚËÂ ÒÂÚË. ê‡ÁÏÂ ÔÎ‡ÚÂÊ‡ (ÓÚ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡) ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ËË Ò ÓÒÚÓÏ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‚ ÔÓÂÁ‰Ó-ÍËÎÓÏÂÚ‡ı, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ‰ÓıÓ‰‡ı ÓÚ ÔÓ‰‡ÊË ·ËÎÂÚÓ‚ ‰Îfl
Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚ Ë ‚ ‚‡ÎÓ‚˚ı ÚÓÌÌÓ-ÍËÎÓÏÂÚ‡ı ‰Îfl „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚. 
èÎ‡Ú‡ Á‡ ÏÓ˘ÌÓÒÚË Ë Ó·˙ÂÏÌ˚È ÒÚËÏÛÎ ÔË¯ÎË Ì‡ ÒÏÂÌÛ ‰Ó„Ó‚ÓÌÓÈ ÔÎ‡ÚÂ (ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓÈ

Ò ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ÏË ÓÔÂ‡ÚÓ‡ÏË) Á‡ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â Ï‡¯ÛÚ˚, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚Â ÔÓÒÎÂ
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‰Îfl „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. 

Ç˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÎÓÒ¸ ÏÌÂÌËÂ, ˜ÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÂÊËÏ˚, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÔÂËÓ‰, ÔÂ‰-
¯ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯ËÈ ÔÂ‚ÓÏÛ ÔÂÂÒÏÓÚÛ, ÌÂ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÎË ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Â ÒÚËÏÛÎ˚ ‰Îfl "êÂÈÎÚÂÍ"
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‚ ·Ó¸·Â Ò Á‡‰ÂÊÍ‡ÏË ‚ ‰‚ËÊÂÌËË ÔÓÂÁ‰Ó‚, ÍÓÚÓ˚Â ËÏÂÎË ÏÂÒÚÓ ÔÓ ‚ËÌÂ "êÂÈÎÚÂÍ". ç‡
ÔÂËÓ‰, ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Û˛˘ËÈ ‚ÚÓÓÏÛ ÔÂÂÒÏÓÚÛ, é„‡Ì Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ËÁÏÂÌËÎ
ÂÊËÏ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ ·˚ÎË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Û‰‚ÓÂÌ˚ ÒÚ‡‚ÍË "¯Ú‡Ù/ÒÚËÏÛÎ", ÔËÏÂÌflÂÏ˚Â
‚ ÚÂı ÒÎÛ˜‡flı, ÍÓ„‰‡ "êÂÈÎÚÂÍ" ÌÂÒÂÚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÓÔÓÁ‰‡ÌËÂ ÔÓÂÁ‰‡. 

Ç ÔÂËÓ‰, ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯ËÈ ÔÂ‚ÓÏÛ ÔÂÂÒÏÓÚÛ, ‚˚‰ÂÎflÎÓÒ¸ ‚ÂÏfl Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ
ÂÏÓÌÚÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ‡·ÓÚ ÒËÎ‡ÏË "êÂÈÎÚÂÍ". èÓ‰Ó·ÌÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‚Â˘ÂÈ ÌÂ ÒÚËÏÛÎË-
Ó‚‡ÎÓ "êÂÈÎÚÂÍ" ÒÓÍ‡˘‡Ú¸ ‚ÂÏfl, ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÍÓÚÓÓ„Ó ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÔÓÎÛ˜‡Î‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÂÎ¸-
ÒÓ‚˚Ï ÔÛÚflÏ ‰Îfl ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ‡·ÓÚ. ç‡ ÔÂËÓ‰, ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯ËÈ ‚ÚÓÓÏÛ ÔÂÂÒÏÓÚÛ,
‰‡ÌÌÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ·˚ÎÓ ÓÚÏÂÌÂÌÓ, Ë ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl "çÂÚÛÓÍ ÂÈÎ" ÔÎ‡ÚËÚ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆË˛
Á‡ ‚ÒÂ ‚ÂÏfl, ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÍÓÚÓÓ„Ó ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÔÓ‚Ó‰ËÚ Ì‡ ÔÛÚflı ÂÏÓÌÚÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ ‡·ÓÚ˚. 
4.3. ëÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ÌÓÏ˚, ÓÚÌÓÒfl˘ËÂÒfl Í „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍ‡Ï 

ÄÌ‡ÎËÁËÛfl ÔÎ‡ÚÛ, ‚ÁËÏ‡ÂÏÛ˛ ‚ ÅËÚ‡ÌËË Ò „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍ-
ÚÛÂ, ‚‡ÊÌÓ ÌÂ Á‡·˚‚‡Ú¸, ˜ÚÓ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛ÚÒfl ÔÓ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Â, ÍÓÚÓ‡fl
ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ ‰Îfl Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË
„ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÎËÒ¸ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‚ÚÓÓÒÚÂÔÂÌÌ˚ı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
ÓÊÌÓÈ ÒÂÚË. Ç Ò‚flÁË Ò ˝ÚËÏ ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÂÎ¸ÒÓ‚˚Ï ÔÛÚflÏ ‰Îfl „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚ ÓÔÂ-
‰ÂÎflÎ‡Ò¸ ÌÂ Ú‡Í, Í‡Í ‰Îfl Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. 

Ç 1995 „Ó‰Û, ‰Ó ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË, é„‡Ì Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ó·Ì‡-
Ó‰Ó‚‡Î ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì˚Â ÍËÚÂËË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, ÍÓÚÓ‡fl
‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Î‡ ‚ÁËÏ‡Ú¸Òfl Ò „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚. ùÚË ÍËÚÂËË ÒÓÒÚÓflÎË ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ: 
• ëÚÛÍÚÛ‡ ÔÎ‡Ú˚ ‰ÓÎÊÌ‡ ÓÚ‡Ê‡Ú¸ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ‡ ‰Îfl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸

"êÂÈÎÚÂÍ" ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËfl ‚ÒÂı ÛÒÚ‡ÌËÏ˚ı Á‡Ú‡Ú, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ
Ò „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË, ÔÎ˛Ò Î˛·‡fl ÓÊË‰‡ÂÏ‡fl ‰ÓÎfl Ó·˘Ëı Á‡Ú‡Ú.32

• èÎ‡Ú‡ ÌÂ ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÂ‚˚¯‡Ú¸ ÛÓ‚ÂÌ¸ ‡‚ÚÓÌÓÏÌ˚ı Á‡Ú‡Ú (ÚÓ ÂÒÚ¸, Á‡Ú‡Ú Ì‡ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛
Ú‡ÍÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë, ÔÓ ÍÓÚÓÓÈ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛ÚÒfl ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍË).

• èÎ‡Ú‡, ‚ÁËÏ‡ÂÏ‡fl Ò Ó‰ÌÓ„Ó ÓÔÂ‡ÚÓ‡, ÌÂ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ‚˚¯Â ËÎË ÌËÊÂ, ˜ÂÏ ÔÎ‡Ú‡, ‚ÁËÏ‡-
ÂÏ‡fl Ò ‰Û„Ëı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ Ò Û˜ÂÚÓÏ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ˚ÏË
ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË. 
ÑÓ Ï‡Ú‡ 2001 „Ó‰‡ (ÍÓÌˆ‡ ÔÂËÓ‰‡, ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯Â„Ó ÔÂ‚ÓÏÛ ÔÂÂÒÏÓÚÛ), ÔÎ‡Ú‡,

ÍÓÚÓÛ˛ "êÂÈÎÚÂÍ" ‚ÁËÏ‡Î‡ Ò „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚, Ó·„Ó‚‡Ë‚‡Î‡Ò¸ Ò ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ÏË ÓÔÂ‡-
ÚÓ‡ÏË, Ó‰Ì‡ÍÓ ÔÓ‰ÎÂÊ‡Î‡ Ó‰Ó·ÂÌË˛ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ é„‡Ì‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„.
ùÚÓ Á‡ÚÛ‰ÌflÎÓ ‚˚ıÓ‰ Ì‡ ˚ÌÓÍ ÌÓ‚˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌË ÌÂ Ó·Î‡‰‡ÎË ÚÂÏË ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚflÏË ‚Â‰ÂÌËfl ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ËÏÂÎËÒ¸ Û ÛÊÂ ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚, Ë Ú‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, ËÏ ÔËıÓ‰ËÎÓÒ¸ ÔÎ‡ÚËÚ¸ ÔÓ‚˚¯ÂÌÌ˚Â ‚ÁÌÓÒ˚. 

äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÂÎ¸ÒÓ‚˚Ï ÔÛÚflÏ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎ‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‰ÓÎ˛ ‚ Á‡Ú‡Ú‡ı
„ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚. ç‡ÔËÏÂ, ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÂÎ¸ÒÓ‚˚Ï ÔÛÚflÏ, ‚ÁËÏ‡ÂÏ‡fl Ò ÄÌ„ÎËÈÒÍËı,
ì˝Î¸ÒÍËı Ë òÓÚÎ‡Ì‰ÒÍËı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„33, ÒÓÒÚ‡‚ÎflÎ‡ 37% ÓÚ Ëı ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚ı Á‡Ú‡Ú. í‡ÍËÏ
Ó·‡ÁÓÏ, ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, ‚ÂÓflÚÌÓ, ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Î‡ ÒÚ‡Ú¸ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï
Ù‡ÍÚÓÓÏ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ‚˚·Ó‡ ÏÂÊ‰Û ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Ï Ë ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚Ï Ú‡ÌÒÔÓÚÓÏ ‚Ó
‚ÒÂı ÒÎÛ˜‡flı, ÍÓ„‰‡ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚È Ú‡ÌÒÔÓÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÎ ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Û.
çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ‚˚ÒÓÍÛ˛ ‰ÓÎ˛, ÍÓÚÓÛ˛ ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‚ Ó·˘ÂÏ
Ó·˙ÂÏÂ Á‡Ú‡Ú „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚, "êÂÈÎÚÂÍ" Û‚ÂflÎ‡, ˜ÚÓ ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÂÎ¸ÒÓ‚˚Ï
ÔÛÚflÏ Ò ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Ï‡ÎÓ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Î‡ ÍÓÏÔ‡ÌË˛ Ì‡ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl
„ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚ Ë Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Î‡ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍË ÔÓ ÊÂÎÂÁÌ˚Ï
‰ÓÓ„‡Ï. 

ìÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡fl ÔÎ‡ÚÛ Ì‡ ÔÂËÓ‰, ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯ËÈ ‚ÚÓÓÏÛ ÔÂÂÒÏÓÚÛ, é„‡Ì Â„ÛÎËÓ-
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‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ Û˜ÂÎ ÔÓ·ÎÂÏ˚, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË ÒÚÓÎÍÌÛÎÒfl ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÔÂ‚Ó„Ó ÔÂËÓ‰‡, ‡
Ú‡ÍÊÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ÒÚÛÍÚÛÂ „ÛÁÓ‚˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÓÒÚ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌˆËË Ì‡ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Â, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÍÓÚÓÓÈ ÄÌ„ÎËÈÒÍËÂ, ì˝Î¸ÒÍËÂ Ë òÓÚÎ‡Ì‰ÒÍËÂ
ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë ÒÌËÁËÎË Ò‚Ó˛ ‰ÓÎ˛ ˚ÌÍ‡. éÌ ÔË¯ÂÎ Í Á‡ÍÎ˛˜ÂÌË˛, ˜ÚÓ Ì‡ ÔÂËÓ‰, ÔÂ‰-
¯ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯ËÈ ‚ÚÓÓÏÛ ÔÂÂÒÏÓÚÛ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ·˚ÎÓ ÔÓËÁ‚ÂÒÚË ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl.34

• èËÏÂÌflÚ¸ ·ÓÎÂÂ ÔÓÁ‡˜Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰ (Í‡Í Ë ‰Îfl Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ), ˜ÚÓ·˚ Á‡ÏÂ-
ÌËÚ¸ ‰Ó„Ó‚ÓÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ ÔÎ‡ÚÓÈ, ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÏÓÈ, ËÒıÓ‰fl ËÁ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ÍËÚÂËÂ‚,
Ó·Ì‡Ó‰ÛÂÏ˚ı é„‡ÌÓÏ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„35 - ˆÂÎ¸˛ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ÒÌËÊÂÌËÂ ·‡¸ÂÓ‚ ‰Îfl ‚˚ıÓ‰‡ Ì‡ ˚ÌÓÍ ÌÓ‚˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ë ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ
ÌÓ‚˚ı ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ Ë ÍÎËÂÌÚÓ‚. 

• í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚, ıÓÚfl, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÒÓı‡ÌËÚÒfl
ÌÂÍÓÚÓ‡fl „Ë·ÍÓÒÚ¸ ‰Îfl ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ ÔÓ Ú‡ÍËÏ ‚ÓÔÓÒ‡Ï, Í‡Í ‡Á·Ë‚Í‡ ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌ˚ı Ë
ÔÂÂÏÂÌÌ˚ı Á‡Ú‡Ú Ë ‚ÓÔÓÒ‡Ï ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÂÊËÏ‡. 

• ê‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍÛ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ‚Ë‰Ó‚ Ò˚¸Â‚˚ı ÚÓ‚‡Ó‚, ËÒıÓ‰fl ËÁ ÛÒÚ‡-
ÌËÏ˚ı Á‡Ú‡Ú Ò ÛÔÓÓÏ Ì‡ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÂ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡ - ˝ÚÓ Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜ËÎÓ ·˚ ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚È ÂÊËÏ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË Ë ·˚ÎÓ ·˚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÓ Ì‡ ÌÂÓ·‡ÚËÏ˚È ÔÂÂÚÓÍ
ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÓÚ ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚ‡.36 Å˚Î‡ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ ÒÎÂ‰Û˛˘‡fl Á‡‰‡˜‡: ÔË·ÎËÁËÚ¸ ÚÓÚ
ÏÓÏÂÌÚ, ÍÓ„‰‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌÓÂ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡, ÍÓÚÓÓ„Ó ‰Ó·Ë‚‡ÂÚÒfl
ÓÚ "êÂÈÎÚÂÍ" é„‡Ì Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, Ì‡˜ÌÂÚ ·Î‡„ÓÚ‚ÓÌÓ ÒÍ‡Á˚‚‡Ú¸Òfl Ì‡
ˆÂÌ‡ı. èÓ ÒÛÚË ‰ÂÎ‡, ÚÂÍÛ˘‡fl Ú‡ËÙËÍ‡ˆËfl ÒÚ‡Î‡ ÓÒÌÓ‚˚‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ÚÂı Á‡Ú‡Ú‡ı, ÍÓÚÓ˚Â,
ÂÒÎË ËÒıÓ‰ËÚ¸ ËÁ ÔÂ‰ÔËÒ‡ÌËÈ Â„ÛÎflÚÓÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚, ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÎÓÊËÚ¸Òfl ÎË¯¸ ˜ÂÂÁ 10 ÎÂÚ. 

• á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍÛ Û„Îfl Ë ÊÂÎÂÁÌÓÈ Û‰˚ ÓÚ‡Ê‡˛Ú ÎË¯¸ ÔÓÎÓ‚ËÌÛ ˝ÚËı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ
ÓÒÚ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl Á‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍÛ ˝ÚËı ‚Ë‰Ó‚ ÚÓ‚‡Ó‚
ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ·ÓÎÂÂ ÒÎ‡·ÓÈ, Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÔÎ‡Ú˚ ‚fl‰ ÎË ÔË‚Â‰ÂÚ
Í ÔÂÂÚÓÍÛ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ì‡ ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚ. 

• ÅÛ‰ÂÚ ‚ÌÂ‰ÂÌ‡ ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ (Í‡Í ‚ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ı), Ó‰Ì‡ÍÓ ˝Ú‡
ÔÎ‡Ú‡ ·Û‰ÂÚ ÒÌËÊ‡Ú¸Òfl, ÂÒÎË ÓÔÂ‡ÚÓ ÒÓ„Î‡ÒËÚ¸Òfl ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ "êÂÈÎÚÂÍ" ‰ÓÔÓÎÌË-
ÚÂÎ¸ÌÓÂ Ô‡‚Ó Ì‡ ÍÓÂÍÚËÓ‚ÍÛ ‡ÒÔËÒ‡ÌËfl, ËÎË ÂÒÎË ÓÔÂ‡ÚÓ ‚ÌÂ‰ËÚ ÔÓ‰‚ËÊÌÓÈ
ÒÓÒÚ‡‚, ÍÓÚÓ˚È ÒÏÓÊÂÚ ÔÂÂ‰‚Ë„‡Ú¸Òfl ÒÓ ÒÍÓÓÒÚ¸˛, ÔË·ÎËÊ‡˛˘ÂÈÒfl Í ÒÍÓÓÒÚË Ô‡ÒÒ‡-
ÊËÒÍËı ÔÓÂÁ‰Ó‚ - ˝ÚÓ ÒÌËÊÂÌËÂ ÔÎ‡Ú˚ Ì‡ˆÂÎÂÌÓ Ì‡ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ. 

• ÅÛ‰ÂÚ ‚‚Â‰ÂÌ‡ ÍÓÂÍÚËÓ‚Í‡ ‚ ÔË‚flÁÍÂ Í Ó·˙ÂÏÛ (Í‡Í Ë ‚ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ı).
• èÎ‡Ú‡ ·Û‰ÂÚ ÒÌËÊ‡Ú¸Òfl ÔË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÔÓ‰‚ÂÒÍË, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ÂÈ ÌËÁÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸

ËÁÌÓÒ‡ ÂÎ¸ÒÓ‚Ó„Ó ÔÛÚË.
Ç ˆÂÎÓÏ ÔÎ‡Ú‡ ÒÌËÁËÎ‡Ò¸ ÔÓ˜ÚË Ì‡ 50%, Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÒÚËÏÛÎËÛfl ÔÂÂÚÓÍ „ÛÁÓÔÂÂ‚Ó-

ÁÓÍ Ì‡ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÓÎËÚËÍÓÈ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡. ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ Ó·flÁ‡ÎÓÒ¸ ÍÓÏÔÂÌÒËÓ‚‡Ú¸ ÌÂı‚‡ÚÍÛ ÒÂ‰ÒÚ‚, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Û˛ ‚ Ò‚flÁË Ò
˝ÚËÏ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂÏ, Ë ÔÓ„‡¯‡Ú¸ Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÔÓÂÍÚ˚ ÔÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÒÂÚË,
Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ò „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË.
4.4. ÉÛÁÓ‚˚Â Ë Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ Ú‡ËÙ˚

ç‡ ÅËÚ‡ÌÒÍÓÈ ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Â „ÛÁÓ‚˚Â Ú‡ËÙ˚ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒfl
ÌÂ Ú‡Í, Í‡Í Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ, Ë ÔÓÍ‡ Á‡ ÔÂËÓ‰ ÔÓÒÎÂ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÌËÍ‡ÍËı ËÁÏÂÌÂÌËÈ Ò ˝ÚÓÈ
ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÌÂ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ. 

ÉÛÁÓ‚˚Â Ú‡ËÙ˚ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ˚ÌÍ‡. ç‡ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â
˚ÌÍÓ‚, Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÂÏ˚ı ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„ÓÈ, ÓÌ‡ ÒÚ‡ÎÍË‚‡ÂÚÒfl Ò ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ
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ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚ‡ (ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÒÎ‡·ÂÂ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Û„Îfl Ë
ÊÂÎÂÁÌÓÈ Û‰˚). äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔÓÒÎÂ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ‚ÒÂÏ ÍÎËÂÌÚ‡Ï ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÓÚÍ˚Ú˚È
‰ÓÒÚÛÔ Í ÛÒÎÛ„‡Ï ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë, Ú.Â., ˚ÌÍË „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÚÂÔÂ¸ ÓÚÍ˚Ú˚ ‰Îfl ÍÓÌÍÛ-
ÂÌÚÌÓÈ ·Ó¸·˚.37

Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â Ó„‡Ì‡, ÍÓÚÓ˚È ‡Á‡·‡Ú˚‚‡ÂÚ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚Â ‰Ó„Ó‚Ó˚ Ì‡ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ
ÔÂÂ‚ÓÁÍË Ë ÛÍÓ‚Ó‰ËÚ Ëı ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂÏ, ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ÍÓÌÚÓ-
ÎËÛÂÚ ÌÂÍÓÚÓ˚Â Ú‡ËÙ˚ Ì‡ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔÓÂÁ‰Ì˚ı
·ËÎÂÚÓ‚ ‰Îfl ÎËˆ, ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ ÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËıÒfl ÔÓÂÁ‰‡ÏË ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl (Ì‡ ˝ÚÓÏ ÒÂ„ÏÂÌÚÂ
˚ÌÍ‡ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë Ó·Î‡‰‡˛Ú ÏÓÌÓÔÓÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚ¸˛), ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÌÂ Á‡ÂÁÂ-
‚ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ·ËÎÂÚÓ‚ Ì‡ ÔÓÂÁ‰‡ ‰‡Î¸ÌÂ„Ó ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl.38 ÑÎfl Í‡Ê‰Ó„Ó ‚Ë‰‡ ·ËÎÂÚÓ‚ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡
Ò‚Ófl ÙÓÏÛÎ‡ ÓÒÚ‡ Ú‡ËÙÓ‚, ÍÓÚÓ‡fl ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÓ‚˚¯‡Ú¸ ˆÂÌ˚ Ì‡ ·ËÎÂÚ˚ ÔË ÛÒÎÓ‚ËË, ˜ÚÓ
ÛÓ‚ÂÌ¸ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˆÂÌ ‰ÓÎÊÂÌ Ì‡ 1% ÓÚÒÚ‡‚‡Ú¸ ÓÚ ÛÓ‚Ìfl ÓÒÚ‡ ËÌÙÎflˆËË, Ò ÍÓÂÍÚËÓ‚-
ÍÓÈ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ Í‡Ê‰Ó„Ó ÓÔÂ‡ÚÓ‡ Á‡ ÔÂ‰˚‰Û˘ËÈ „Ó‰,
ÚÓ ÂÒÚ¸, ÓÚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÓÔÓÁ‰‡ÌËÈ Â„Ó ÔÓÂÁ‰Ó‚. 

ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÏÌÓ„Ó ‚Ë‰Ó‚ ·ËÎÂÚÓ‚, ÒÔÓÒ Ì‡ ÍÓÚÓ˚Â fl‚ÎflÂÚÒfl ˜Û‚ÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚Ï Í ˆÂÌÂ. Ç
˝ÚËı ÒÎÛ˜‡flı Ú‡ËÙ˚ ÌÂ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒfl, ‡ ‡ÁÏÂ Ëı ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÓÔÂ‡ÚÓÓÏ, ËÒıÓ‰fl ËÁ
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ÒÓÓ·‡ÊÂÌËÈ. ùÚÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ‚Ë‰˚ ·ËÎÂÚÓ‚: Ì‡‰·‡‚Í‡ Á‡ ÔÂ‚˚È ÍÎ‡ÒÒ39, Á‡Â-
ÁÂ‚ËÓ‚‡ÌÌ˚Â ·ËÎÂÚ˚ Ì‡ ÔÓÂÁ‰‡ ‰‡Î¸ÌÂ„Ó ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl Ë Ì‡ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÔÓÂÁ‰ÓÍ ÏÂÒÚÌÓ„Ó
ÒÓÓ·˘ÂÌËfl ·ÂÁ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÒÂÁÓÌÌ˚ı ÔÓÂÁ‰Ì˚ı ·ËÎÂÚÓ‚. 

á‡ ÔÂËÓ‰ Ò 1995 ÔÓ 2002 „Ó‰ ÒÂ‰Ìflfl ÌÂÂ„ÛÎËÛÂÏ‡fl ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ÔÓÂÁ‰ ‚˚ÓÒÎ‡
Ì‡ 27% (ıÓÚfl ‚ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡flı ˆÂÌ‡ Ì‡ ·ËÎÂÚ˚ ÒÌËÁËÎ‡Ò¸ ‚ ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ ˚ÌÓ˜Ì˚Â Ù‡ÍÚÓ˚
Ë ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ÏÂÚÓ‰Ó‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ‰ÓıÓ‰ÌÓÒÚË, ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚ı ÔËÏÂÌflÂÏ˚Ï Ì‡ ‡‚Ë‡ÎËÌËflı),
Ó‰Ì‡ÍÓ ÒÂ‰Ìflfl Â„ÛÎËÛÂÏ‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ·ËÎÂÚÓ‚ ‚˚ÓÒÎ‡ ‚ÒÂ„Ó ÎË¯¸ Ì‡ 12% (ÌËÊÂ ÛÓ‚Ìfl
ËÌÙÎflˆËË). 

äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË ÔÓ‰‡˛Ú „Ó‰Ó‚˚Â èÓÂÁ‰Ì˚Â Í‡ÚÓ˜ÍË Ô‡ÒÒ‡-
ÊË‡Ï ÏÓÎÓÊÂ 26 Ë ÒÚ‡¯Â 60 ÎÂÚ, ÒÂÏÂÈÌ˚Ï Ô‡ÒÒ‡ÊË‡Ï Ë ËÌ‚‡ÎË‰‡Ï (‚ ÒËÒÚÂÏÂ ÔË„Ó-
Ó‰Ì˚ı Ë ‚ÌÛÚË„ÓÓ‰ÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ãÓÌ‰ÓÌ‡ ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì‡fl Í‡ÚÓ˜Í‡, Ô‡‚‰‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚-
Îfl˛˘‡fl ·ÓÎÂÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚È Ì‡·Ó ÔË‚ËÎÂ„ËÈ, ËÏÂÂÚÒfl ‚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÈ ÔÓ‰‡ÊÂ). èÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸
Í‡ÚÓ˜ÍË ‚ÌÓÒËÚ „Ó‰Ó‚Û˛ ÔÎ‡ÚÛ Ë ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ Ô‡‚Ó Ì‡ ÒÍË‰ÍÛ Ì‡ ·ËÎÂÚ˚ ‰Îfl ÔÓÂÁ‰‡ ÌÂ ‚ ˜‡Ò
ÔËÍ ‚ ‡ÁÏÂÂ 1/3 ÓÚ ÒÚÓËÏÓÒÚË ·ËÎÂÚ‡. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÒÍË‰ÍË ‰Îfl ÔÓÂÁ‰‡ ÌÂ ‚ ˜‡Ò ÔËÍ ÔÂ‰Ó-
ÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl Í‡Í ‰Û„ËÏ Ô‡ÒÒ‡ÊË‡Ï, Ú‡Í Ë Ì‡ „ÛÔÔÓ‚˚Â ÔÓÂÁ‰ÍË. ÇÔÓ˜ÂÏ, ˝ÚË ÒÍË‰ÍË ÌÓÒflÚ
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÈ ı‡‡ÍÚÂ Ë ÌÂ ÍÓÌÚÓÎËÛ˛ÚÒfl ÛÒÎÓ‚ËflÏË Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡. 
4.5. ë‚flÁ¸ ÏÂÊ‰Û ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÎ‡ÚÓÈ Ë ÔÎ‡ÚÓÈ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ

ÉÛÁÓ‚˚ı Ë Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı Ú‡ËÙÓ‚ ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ¸ ÔÂÂ‚ÓÁ-
˜ËÍ‡Ï ‚ÓÁÏÂ˘‡Ú¸ ‚ÒÂ Ò‚ÓË Á‡Ú‡Ú˚, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÂÎ¸ÒÓ‚˚Ï ÔÛÚflÏ, ÌÂ „Ó‚Ófl
Ó ÒÂ‰ÒÚ‚‡ı, ÍÓÚÓ˚Â ÓÌË ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ‚ ‚Ë‰Â ÒÛ·ÒË‰ËÈ. é‰Ì‡ÍÓ ‚ ÅËÚ‡ÌËË ÌË „ÛÁÓ‚˚Â, ÌË
Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ Ú‡ËÙ˚ ÌÂ Ò‚flÁ‡Ì˚ Ò ÔÎ‡ÚÓÈ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ. 

Ç ÅËÚ‡ÌËË Ú‡ËÙ˚ Ì‡ „ÛÁÓ‚˚Â ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË ÌÂ Â„ÛÎËÛ˛ÚÒfl ‚‚Ë‰Û
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÊÂÒÚÍÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚ‡40, Ë ÍÎËÂÌÚ˚ ÏÓ„ÛÚ ‚˚·Ë-
‡Ú¸ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡ (ÎË·Ó ÔÂÂ‚ÓÁËÚ¸ „ÛÁ˚ ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‚‡„ÓÌ‡ı). ê‡·ÓÚ‡
„ÛÁÓ‚˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ ÒÛ·ÒË‰ËÛÂÚÒfl, Ú‡Í ˜ÚÓ Î˛·ÓÂ
ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÂÎ¸ÒÓ‚˚Ï ÔÛÚflÏ ‰ÓÎÊÌÓ ÓÚ‡Ê‡Ú¸Òfl ÎË·Ó ‚ ËÁÏÂÌÂÌËË Ú‡ËÙÓ‚,
‚ÁËÏ‡ÂÏ˚ı Ò ÍÎËÂÌÚÓ‚, ÎË·Ó ‚ ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡. ç‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ÔÓËÒıÓ‰ËÚ Ë ÚÓ, Ë
‰Û„ÓÂ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡ ‚ Ò‡‚ÌÂÌËË
Ò ‰Û„ËÏË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË Ë ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚ÏË ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡Ï, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ
‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ ‚˚·Ó‡, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÍÎËÂÌÚ˚ (ÚÓ ÂÒÚ¸, ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË
ÂÒÛÒÓ‚). 
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ã˛·˚Â ÔÓÂÍÚ˚ ËÁÏÂÌÂÌËfl ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÂÎ¸ÒÓ‚˚Ï ÔÛÚflÏ ‰Îfl Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ-
‚ÓÁ˜ËÍÓ‚, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ÔÓ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚Ï ‰Ó„Ó‚Ó‡Ï, Ì‡Ô‡‚Îfl˛ÚÒfl ‚ ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÂ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, ÍÓÚÓÓÂ ‚Â‰‡ÂÚ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚ÏË ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ,
Ò‚flÁË ÏÂÊ‰Û ÔÎ‡ÚÓÈ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÂÎ¸ÒÓ‚˚Ï ÔÛÚflÏ Ë Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÏË Ú‡ËÙ‡ÏË ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ,
Ë Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ Ú‡ËÙ˚, Í‡Í ÛÍ‡Á˚‚‡ÎÓÒ¸ ‚˚¯Â, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ‚ ‡ÏÍ‡ı ËÌÓ„Ó Â„ÛÎflÚÓÌÓ„Ó
ÔÓˆÂÒÒ‡.

5. ÇoÔoc˚ ÛÔa‚ÎÂÌËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ë ee ÔÎaÌËÓ‚‡ÌËfl 
èÓÒÎÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ë ÂÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ÒÚ‡ÎÓ

ËÒÚÓ˜ÌËÍÓÏ ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı ÔÓ·ÎÂÏ. èÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ÌÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÎÓÒ¸ ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡Ú¸ ÍÓÏÔ‡-
ÌË˛ "êÂÈÎÚÂÍ", ÍÓÚÓ‡fl ÛÔ‡‚ÎflÂÚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, Ó‰Ì‡ÍÓ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ‡Á‡·ÓÚÍË Ù‡Ì-
˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ËÁÏÂÌËÎÓ Ò‚ÓÂ ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ. ÖÒÎË ·˚
"êÂÈÎÚÂÍ" ÓÒÚ‡‚‡Î‡Ò¸ ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÒÂÍÚÓÂ, ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÏÓ„Î‡ ·˚ ÔÓÚË‚ÓÒÚÓflÚ¸ ÒË˛ÏË-
ÌÛÚÌÓÏÛ ‰‡‚ÎÂÌË˛ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚, ÍÓÚÓÓÂ ÔÎÓıÓ ÒÓ˜ÂÚ‡ÂÚÒfl Ò ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Ï ÔÓ‰ıÓ‰ÓÏ,
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„. ÇÔÓ˜ÂÏ, ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ‡fl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡
ÒÚ‡‰‡Î‡ ÓÚ ÌÂı‚‡ÚÍË Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËÈ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ 20 ÎÂÚ, ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯Ëı ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË,
Ë ‚fl‰ ÎË ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ÓÊË‰‡Ú¸, ˜ÚÓ ‚ ÒÍÓÓÏ ‚ÂÏÂÌË Ì‡È‰ÛÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓ-
ÊÂÌËfl ‰Îfl ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË ˝ÚÓÈ ÌÂı‚‡ÚÍË. ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ‚fl‰ ÎË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ·˚ÎË
·˚ ‚ÎÓÊÂÌ˚, ÂÒÎË ·˚ ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÔÓ‰ÓÎÊ‡Î‡ ÓÒÚ‡‚‡Ú¸Òfl ˜‡ÒÚ¸˛ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡.

Ç Ó·Î‡ÒÚË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ‚ÓÁÌËÍÎË ‰‚Â ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓ·ÎÂÏ˚: 
• êÂÁÍËÈ ÓÒÚ ˆÂÌ Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚È Ò ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚ÏË ‡·ÓÚ‡ÏË.
• é„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚Â ‚ÓÔÓÒ˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ Ë ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Ï ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂÏ

ÒÂÚÂ‚ÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚.
çËÊÂ Ï˚ ‡ÒÒÏÓÚËÏ Í‡Ê‰Û˛ ËÁ ˝ÚËı ÔÓ·ÎÂÏ. 

5.1. êÓÒÚ Á‡Ú‡Ú
Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÎÂÚ ÂÁÍÓ ‚˚ÓÒÎË Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ, Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ Ë ÏÓ‰Â-

ÌËÁ‡ˆË˛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, Ë ÚÂÔÂ¸ ˝ÚÓ Û„ÓÊ‡ÂÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌ˚ı ÔÎ‡ÌÓ‚ Ó·ÌÓ‚-
ÎÂÌËfl Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÙÓÌ‰Ó‚. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÂÁÍÓ ‚˚ÓÒÎË ÔÎ‡ÌËÛÂÏ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ‡Ò¯Ë-
ÂÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ÔÓ ÏÂÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÒÚ‡Î ÓÒÓÁÌ‡‚‡Ú¸Òfl Ï‡Ò¯Ú‡· Á‡Ú‡Ú,
Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÓÒÚÓÏ ‚ ÓÚ‡ÒÎË. éÚ˜‡ÒÚË ˝ÚÓ ‚ÂÏÂÌÌ‡fl ÔÓ·ÎÂÏ‡, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚
Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËË ‡ÍÚË‚Ó‚ ı‡‡ÍÚÂÌ˚ ‰Îfl ÔËÍ‡ ˆËÍÎ‡; Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ˝Ú‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl
ÒÚÛÍÚÛÌÓÈ Ë ÔÓÒÚÓflÌÌÓÈ, Ë ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ˝ÚÓ Ò‡Ï‡fl ÒÂ¸ÂÁÌ‡fl ËÁ ÔÓ·ÎÂÏ, ÒÚÓfl˘Ëı
ÔÂÂ‰ ÊÂÎÂÁÌ˚ÏË ‰ÓÓ„‡ÏË ÅËÚ‡ÌËË. êÓÒÚ Á‡Ú‡Ú Ó·˙flÒÌflÂÚÒfl fl‰ÓÏ ÔË˜ËÌ41:
a) äÓ„‰‡ "êÂÈÎÚÂÍ" ÔÓÎÛ˜ËÎ‡ ‡ÍÚË‚˚ ÓÚ "ÅËÚË¯ êÂÈÎ", "êÂÈÎÚÂÍ" ÌÂ ı‚‡Ú‡ÎÓ ÁÌ‡ÌËÈ Ó

ÒÓÒÚÓflÌËË ‡ÍÚË‚Ó‚, Ë ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÌÂ ÒÍÓÓ ÒÔ‡‚ËÎ‡Ò¸ Ò ˝ÚÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËÂÈ;
b) áÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â Ú‡ÌÒ‡ÍˆËÓÌÌ˚Â Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ‚Â‰ÂÌËÂ ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚, ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËÂ, ÒÓÒÚ‡‚-

ÎÂÌËÂ, ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÌËÂ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÛÒÎÓ‚ËÈ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ ÏÂÊ‰Û ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï
˜ËÒÎÓÏ Ë„ÓÍÓ‚ ËÁ ‡ÁÌ˚ı ÓÚ‡ÒÎÂÈ ÔË Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÒÎÓÊÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚. ÇÓ ‚ÂÏÂÌ‡
"ÅËÚË¯ êÂÈÎ" ˝ÚË ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÔÓ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ˜‡ÒÚË ‡‰ÏËÌËÒÚËÓ‚‡ÎËÒ¸ ‚ ‡ÏÍ‡ı
‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl; 

c) "çÂÚÛÓÍ êÂÈÎ" Ó·flÁ‡Ì‡ ÍÓÏÔÂÌÒËÓ‚‡Ú¸ ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï Á‡Ú‡Ú˚ ‚ ÒÎÛ˜‡Â Î˛·˚ı ÓÔÓÁ‰‡ÌËÈ
ËÎË ÓÚÏÂÌ˚ ÔÓÂÁ‰Ó‚ ËÁ-Á‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ‡·ÓÚ. ùÚË ÒÛÏÏ˚ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ÏË, Ë ÓÌË ‡ÒÚÛÚ ÔÓ ÏÂÂ ÚÓ„Ó, Í‡Í ÓÒÚ ‚ Ò‡ÏÓÈ ÓÚ‡ÒÎË ‚ÒÂ ‰ÓÓÊÂ Ó·ıÓ‰ËÚÒfl
ÚÂÏ, ÍÚÓ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ‡·ÓÚ˚42. ùÚË ÔÎ‡ÚÂÊË ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ ·ÂÁÛ-
ÒÎÓ‚Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚, ÌÓ ÂÒÎË ÔË·‡‚ÎflÚ¸ Ëı Í ÒÚÓËÏÓÒÚË ÔÓÂÍÚÓ‚, ˝ÚÓ ÛÒÛ„Û·ËÚ ·˛‰ÊÂÚÌ˚Â
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ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë ‚ ÚÂı ÒÎÛ˜‡flı, ÍÓ„‰‡ ·˛‰ÊÂÚ˚ fl‚Îfl˛ÚÒfl Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚ÏË, ÔÓÂÍÚ˚ ‚fl‰ ÎË
ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì˚;

d) êÂÁÍÓ ‚˚ÓÒÎË ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ÓÚ˜‡ÒÚË ËÁ-Á‡ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÒÚ¸ ÓÒÚÓ Â‡„ËÛÂÚ Ì‡ ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚Â ÒÎÛ˜‡Ë Ì‡ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„‡ı ÔÓÒÎÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË.43 ç‡ÔËÏÂ, ÓÚ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛ˛˘Ëı ÔÓ‰‚ËÊÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚, ÚÂ·ÛÂÚÒfl
ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ ÒËÒÚÂÏÛ Á‡˘ËÚ˚ Ë ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËfl, ÍÓÚÓ‡fl ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÂÒÍË ÓÚÏÂÌflÂÚ
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ï‡¯ËÌËÒÚ‡, ÂÒÎË ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Ï‡¯ËÌËÒÚ ÌÂ Ó·‡˘‡ÂÚ ‚ÌËÏ‡-
ÌËfl Ì‡ ÒË„Ì‡Î˚ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË.44 ëÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÔË ‚ÌÂ‰ÂÌËË é·˘ÂÂ‚Ó-
ÔÂÈÒÍÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÍÓÌÚÓÎfl Á‡ ‰‚ËÊÂÌËÂÏ ÔÓÂÁ‰Ó‚ ÔË‰ÂÚÒfl ÔÓÈÚË Ì‡ Â˘Â ·ÓÎ¸¯ËÂ ‡ÒıÓ-
‰˚ Ì‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. è‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ˝ÚË Á‡Ú‡Ú˚ ÔË‚Ó‰flÚ Í Ó·˘Â-
ÏÛ ÓÒÚÛ Á‡Ú‡Ú ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë Ë, Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Á‡ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÍÎËÂÌÚÓ‚ ˜‡˘Â ÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡Ú¸Òfl ÛÒÎÛ„‡ÏË ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸ÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, ˜ÚÓ ‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÒÌËÊÂÌË˛
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ ˆÂÎÓÏ. 

e) Ç ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÒÂÍÚÓ ‡ÍÍÛÏÛÎËÛÂÚ ËÒÍ, ÔÓ‰fl‰˜ËÍË ËÁ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó
ÒÂÍÚÓ‡ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â Ì‡‰·‡‚ÍË Á‡ ËÒÍ ‚ Ò‚ÓË ˆÂÌ˚, ÓÚ˜‡ÒÚË ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÓÚ
˜‡ÒÚÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÚÂ·Û˛Ú ÔËÌËÏ‡Ú¸ Ì‡ ÒÂ·fl ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ˜‡ÒÚ¸ ËÒÍ‡ ‚ ÓÚ‡ÒÎË. 

f) Å˚ÒÚ˚È ÓÒÚ Ó·˙ÂÏ‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ˚È ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡Î Á‡ ‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÔÂËÓ‰ÓÏ Ò‡‚ÌË-
ÚÂÎ¸ÌÓ ÌËÁÍËı ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ, ÔË‚ÂÎ Í ÂÁÍÓÏÛ ÓÒÚÛ ÒÔÓÒ‡ Ì‡ fl‰ ‰ÂÙËˆËÚÌ˚ı ÔÓÙÂÒÒËÈ,
˜ÚÓ ‚Á‚ËÌÚËÎÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Û˛ Á‡‡·ÓÚÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ. ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ù‡„ÏÂÌÚ‡ˆËfl
ÓÚ‡ÒÎË ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ Ì‡ÈÏ‡, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ë ÔÂÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Í‡‰Ó‚.45 ïÓÚfl ‚ Ì‡ÒÚÓ-
fl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl ÛÒËÎËfl ÔÓ Â¯ÂÌË˛ ÔÓ·ÎÂÏ ÌÂı‚‡ÚÍË Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌÓÈ
‡·Ó˜ÂÈ ÒËÎ˚, ÔÓˆÂÒÒ Á‡ÈÏÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÂ ‚ÂÏfl. 
èÂÂ‰‡˜‡ ÒÛ·ÔÓ‰fl‰˜ËÍ‡Ï ‡·ÓÚ ÔÓ ÂÏÓÌÚÛ Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÂÎ¸ÒÓ‚˚ı ÔÛÚÂÈ ÔË‚ÂÎ‡ Í

ÔÓfl‚ÎÂÌË˛ ·ÓÎ¸¯Â„Ó ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓ·ÎÂÏ, ˜ÂÏ ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ ÓÊË‰‡Ú¸, ËÒıÓ‰fl ËÁ ÓÔ˚Ú‡
‡·ÓÚ˚ Ò ÒÛ·ÔÓ‰fl‰˜ËÍ‡ÏË ‚ ‰Û„Ëı ÓÚ‡ÒÎflı ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË. éÚ˜‡ÒÚË ˝ÚÓ Ó·˙flÒÌflÂÚÒfl
ÚÂÏ, ˜ÚÓ ËÁ-Á‡ ÔÎÓıÓ„Ó ÁÌ‡ÍÓÏÒÚ‚‡ "êÂÈÎÚÂÍ" Ò ÒÓÒÚÓflÌËÂÏ Ò‚ÓËı ‡ÍÚË‚Ó‚ ÒÚ‡ÎÓ ÚÛ‰ÌÂÂ
ÓÚÒÎÂÊË‚‡Ú¸ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ‡·ÓÚ˚ Ë ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ÌÓÏ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. ÇÁ‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û
"êÂÈÎÚÂÍ" Ë ÒÛ·ÔÓ‰fl‰˜ËÍ‡ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËË ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ Ó‰ÌÓÈ ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÓ·ÎÂÏÌ˚ı Ó·Î‡ÒÚÂÈ
‡·ÓÚ˚ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ÔÓÒÎÂ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl "çÂÚÛÓÍ êÂÈÎ" ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ
fl‰ ‡·ÓÚ ÔÓ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌË˛ Ë ÂÏÓÌÚÛ ÂÎ¸ÒÓ‚˚ı ÔÛÚÂÈ "ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ", ˜ÚÓ·˚
ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ıÓÚfl ·˚ Í‡ÍËÂ-ÚÓ ÓËÂÌÚË˚ Á‡Ú‡Ú Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Í‡Í ·ÓÎÂÂ ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌÌ˚È
Á‡Í‡Á˜ËÍ. 

á‡Ú‡Ú˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË ÔÓÂÍÚ‡ÏË, ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ ÒÓÍ‡ÚËÚ¸, ÂÒÎË
·˚ ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ‚ÁflÎÓ Ì‡ ÒÂ·fl ·ÓÎ¸¯Â ËÒÍÓ‚, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ
·˚ ÒÛ·ÔÓ‰fl‰˜ËÍ‡Ï ÒÌËÁËÚ¸ Ì‡‰·‡‚ÍÛ Á‡ ËÒÍ. 

äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÊÂÎÂÁÌ˚Ï ‰ÓÓ„‡Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ‚ÚÓÓÒÚÂÔÂÌÌ˚Â
ÒıÂÏ˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ËÒÍ‡Ê‡˛˘ËÂ Á‡Ú‡Ú˚ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò
‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚Ï Ú‡ÌÒÔÓÚÓÏ. ÇÔÓ˜ÂÏ, ‚ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ Ó„‡Ì‡, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Â„Ó ·‡Î‡ÌÒ ÏÂÊ‰Û
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸˛ Ë Á‡Ú‡Ú‡ÏË, Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ì‡ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„‡ı ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl
‚ÒÂ ·ÓÎÂÂ Ó·ÂÏÂÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ Ò‚ÂÚÂ ÌÓ‚˚ı ËÌËˆË‡ÚË‚ ·ËÚ‡ÌÒÍÓ„Ó Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
Ë Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ëÓ˛Á‡.

ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, é„‡Ì Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ Ë
"çÂÚÛÓÍ êÂÈÎ" ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl Á‡ÌflÚ˚ ‡Ì‡ÎËÁÓÏ Á‡Ú‡Ú. ñÂÎ¸˛ ˝ÚÓ„Ó ÏÂÓÔËflÚËfl Ë
‰Û„Ëı ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı Ì‡˜ËÌ‡ÌËÈ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÓÚ‡ÒÎË Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚Û˛˘Ëı Â„ÛÎËÛ˛˘Ëı Ó„‡ÌÓ‚ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÒÓı‡ÌËÚ¸ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ù‡„ÏÂÌ-
ÚËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛ˚ (˜ÂÚÍ‡fl ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Ë ÒÙÓÍÛÒËÓ‚‡ÌÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ), Ó‰ÌÓ‚Â-
ÏÂÌÌÓ ÔÓÔ˚Ú‡‚¯ËÒ¸ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl fl‰ÓÏ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓÈ ËÌÚÂ„‡ˆËË. 
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5.2. êÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ëÂÚ¸˛, ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËË
äÎ˛˜Â‚ÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ, Ì‡ ÍÓÚÓÛ˛ ÛÍ‡Á‡Î‡ Ò‡Ï‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ‡fl ÓÚ‡ÒÎ¸ ÅËÚ‡ÌËË46,

ÒÚ‡ÎÓ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÓÚ‡ÒÎ¸˛, ˜ÚÓ ÔË‚ÂÎÓ Í ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÏÛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÏÛ
ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛ Ë ÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸Òfl Ò Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ÂÈ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËÂÈ.
ùÚÓÏÛ ‚ÚÓËÚ Ë Ì˚ÌÂ¯ÌËÈ èÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ¸ ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„:
"ç‡Ï ÌÛÊÂÌ Â‰ËÌ˚È ÔÎ‡Ì, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ÏÓÊÌÓ ˜ÂÚÍÓ ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸ Ë ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ‚ÒÂ Á‡Ú‡-
Ú˚, ÔË·˚Î¸ Ë ËÒÍ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚È Ò ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËÂÏ ‚ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë". 

èÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË ËÒıÓ‰ËÎ‡ ËÁ
ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ‚Â‰Û˘ËÏË ËÌ‚ÂÒÚÓ‡ÏË ‚ ÓÚ‡ÒÎË ÒÚ‡ÌÛÚ Ë "êÂÈÎÚÂÍ", Ë ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ ÎËÁËÌ„Û
ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ - ÔÂ‚˚È ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÂ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó, ‡
‚ÚÓ˚Â ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡. èÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ "êÂÈÎÚÂÍ" ÔÓÎÛ˜ËÚ ‰ÓÒÚ‡-
ÚÓ˜ÌÓ ÒÚËÏÛÎÓ‚, ˜ÚÓ·˚ Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ÒËÒÚÂÏÛ ‚ ‡ÏÍ‡ı ‰Ó„Ó‚Ó‡ Ó
‰ÓÒÚÛÔÂ Í ÂÎ¸ÒÓ‚˚Ï ÔÛÚflÏ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË ˜ÂÂÁ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÂÊËÏ˚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÛÍ‡Á˚-
‚‡˛ÚÒfl ¯Ú‡ÙÌ˚Â Ò‡ÌÍˆËË Á‡ Á‡‰ÂÊÍÛ ËÎË ÓÚÏÂÌÛ ÔÓÂÁ‰Ó‚ ÔÓ ‚ËÌÂ "êÂÈÎÚÂÍ". éÊË‰‡ÎÓÒ¸,
˜ÚÓ, ÏÓ‰ÂÌËÁËÛfl ÒÂÚ¸, "êÂÈÎÚÂÍ" ·Û‰ÂÚ ÎË·Ó ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ Ò‚ÓÈ ÒÚ‡ı Ë ËÒÍ ‚ ÚÓÏ
ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓ„‰‡ Û‚Ë‰ËÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ÔÓ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍË ÔË‚ÎÂÍ‡-
ÚÂÎ¸Ì˚Ï ˆÂÌ‡Ï, ÎË·Ó ÔÓÎ‡„‡Ú¸Òfl Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆË˛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Û‰‡ÒÚÒfl ÓÒÛ˘ÂÒÚ-
‚ËÚ¸ ‚ ‡ÏÍ‡ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ Ò ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË ÔÓ ÎËÁËÌ„Û ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡. èÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ
é„‡Ì Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ "êÂÈÎÚÂÍ" ‚ÓÁÏÂ˘‡Ú¸ Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÏÓ‰ÂÌË-
Á‡ˆË˛, ÔÓ‚˚ÒË‚ ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÂÎ¸ÒÓ‚˚Ï ÔÛÚflÏ. 

éÒÌÓ‚ÌÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ ‚ ‰‡ÌÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛÂ ·˚ÎÓ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ‚Â‰Û˘ÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓÚÓ‡fl
ÏÓ„Î‡ ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÏÓ˜¸ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Ï ÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ú¸
Ò‚ÓË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â ÒÚ‡ÚÂ„ËË. ç‡ÔËÏÂ, ÔÓ‰‚ËÊÌÓÈ ÒÓÒÚ‡‚ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Á‡Í‡Á˚‚‡Ú¸ ‚ ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ô‡‡ÏÂÚ‡ÏË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, Ó‰Ì‡ÍÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ÂÈ ÔËÌflÚËÂ
Â¯ÂÌËÈ ËÒıÓ‰fl ËÁ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌ˚ı Á‡Ú‡Ú ‚ ÓÚ‡ÒÎË, ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ. éÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË
‚ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË: ‚ÓÚ Ó‰ËÌ ÔËÏÂ Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËfl ‚Â˘ÂÈ, ÍÓÚÓ˚È ËÏÂÎ ÏÂÒÚÓ ÔË Á‡ÏÂÌÂ
ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ Ì‡ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Â Í ˛„Û ÓÚ ãÓÌ‰ÓÌ‡ Ë ‰ÓÓ„Ó Ó·Ó¯ÂÎÒfl. çËÍÚÓ ÌÂ
‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Î ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯ÂÈ Ì‡ ÚÓÚ ÏÓÏÂÌÚ ÒËÒÚÂÏ˚ ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌËfl ÔÓ
Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌË˛ ÔÓ‚˚¯ÂÌÌ˚ı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ, Ì‡ÍÎ‡‰˚‚‡ÂÏ˚ı ÌÓ‚˚Ï ÔÓ‰‚ËÊÌ˚Ï ÒÓÒÚ‡‚ÓÏ, Ú‡Í
Í‡Í ·˚ÎÓ ÌÂ flÒÌÓ, ÍÚÓ Ó·flÁ‡Ì ÔÓ‚ÂÒÚË Ú‡ÍÓÈ ‡Ì‡ÎËÁ. ä Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏÛ ‚ÂÏÂÌË ‚˚flÒÌËÎÓÒ¸, ˜ÚÓ
ÒËÒÚÂÏÛ ˝ÌÂ„ÓÒÌ‡·ÊÂÌËfl ÔË‰ÂÚÒfl Á‡ÏÂÌËÚ¸, Ë ˝ÚÓ Ó·ÓÈ‰ÂÚÒfl ÔÓ˜ÚË ‚ 1 ÏËÎÎË‡‰ ÙÛÌÚÓ‚
ÒÚÂÎËÌ„Ó‚. 

äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‰Ó ÌÂ‰‡‚ÌËı ÔÓ ÔÓ˜ÚË ÌËÍÚÓ ÌÂ Á‡‰‡‚‡ÎÒfl ‚ÓÔÓÒÓÏ: ÂÒÚ¸ ÎË ‚ÓÓ·˘Â Û
ÒËÒÚÂÏ˚ ·Û‰Û˘ÂÂ? è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Á‡ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ Ô˚Ú‡ÎÓÒ¸ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ÒÚ‡ÚÛÒ Í‚Ó.
àÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ "êÂÈÎÚÂÍ" ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡Î‡Ò¸ ËÒıÓ‰fl ËÁ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËË ‚ÒÂı ‡ÍÚË‚Ó‚
ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ "ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚÌÓÈ ÙÓÏÂ"47, ÔË ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‡ÁÏÂ˚ ÒÂÚË ÓÒÚ‡ÌÛÚÒfl
ÌÂËÁÏÂÌÌ˚ÏË. ùÚÓ ÔË‚ÂÎÓ Í ˜ÂÁÏÂÌ˚Ï Á‡Ú‡Ú‡Ï Ì‡ fl‰Â Ï‡ÎÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı Û˜‡ÒÚÍÓ‚
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë Í ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Ï Á‡Ú‡Ú‡Ï Ì‡ fl‰Â Á‡„ÛÊÂÌÌ˚ı Û˜‡ÒÚÍÓ‚, „‰Â Ó˘Û˘‡Î‡Ò¸
ÓÒÚ‡fl ÌÂı‚‡ÚÍ‡ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËÈ.

"êÂÈÎÚÂÍ" ÒÚ‡Î‡ ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚Ï Á‚ÂÌÓÏ ‚ ÓÚ‡ÒÎË Ë Ì‡ ÌÂÂ ·˚Î‡ ‚ÓÁÎÓÊÂÌ‡ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚ¸
Ì‡ıÓ‰ËÚ¸ ·‡Î‡ÌÒ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË Ë ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚˚ÏË ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏË, ˜ÚÓ Ì‡‰ÂÎflÎÓ ÍÓÏÔ‡-
ÌË˛ ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚ÏË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚflÏË ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Á‡‰‡˜ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÎË‰Â‡ ‚ ÓÚ‡ÒÎË.
é‰Ì‡ÍÓ, ·Û‰Û˜Ë ˜‡ÒÚÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ, ÓÌ‡ ÌÂ ÏÓ„Î‡ ÒÚÓËÚ¸ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â ÔÎ‡Ì˚ Ë ÒÚÂÏËÎ‡Ò¸
ÌÂ ·‡Ú¸ Ì‡ ÒÂ·fl ËÒÍ, ËÒÍÎ˛˜‡fl Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÓÎË ÒÚ‡ÚÂ„Ë-
˜ÂÒÍÓ„Ó ÎË‰Â‡.48 äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÍÓÏÔ‡ÌËfl ·˚Î‡ ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚÓÏ, ÒÚÂÏfl˘ËÏÒfl Ï‡ÍÒËÏËÁËÓ‚‡Ú¸
ÔÓÎÛ˜‡ÂÏÛ˛ ÔË·˚Î¸, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÂÂ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡ÏË Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ·˚ÎË ‡ÌÚ‡„Ó-
ÌËÒÚË˜Ì˚ÏË, ‰‡ Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ Ó·Â ÒÚÓÓÌ˚ ‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ ‰ÂÎËÎËÒ¸ ÌÂÓıÓÚÌÓ. é„‡Ì Â„Û-
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ÎËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ÌÂ ÏÓ„ ÒÚ‡Ú¸ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÏ ÎË‰ÂÓÏ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ ÓÌ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Î
Ë„‡Ú¸ ÓÎ¸ ÌÂ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎfl ÓÚ‡ÒÎË, ‡ ÂÂ ‡·ËÚ‡. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ó‚‡Î‡ Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËfl, Ó·Î‡‰‡˛˘‡fl ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ ¯ËÓÚÓÈ ‚Á„Îfl‰Ó‚ Ë ‚˚ÔÓÎÌfl˛˘‡fl ÓÎ¸ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó
ÎË‰Â‡ ‚ ÓÚ‡ÒÎË. 

ùÚ‡ ÒËÚÛ‡ˆËfl ÔË‚ÂÎ‡ Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ‚ 2001 „. ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„.
ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ·ÂÂÚ Ì‡ ÒÂ·fl ÓÎ¸ ÛÍÓ‚Ó‰fl˘Â„Ó Ó„‡Ì‡ ‚
ÓÚ‡ÒÎË, ıÓÚfl Á‡˜‡ÒÚÛ˛ Ë Û‚flÁ‡ÂÚ ‚ ‰ÂÚ‡Îflı. é·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ô‡‚ËÎ¸Ì˚È ·‡Î‡ÌÒ ÏÂÊ‰Û ÒÚ‡ÚÂ-
„Ë˜ÂÒÍËÏ ÍÓÌÚÓÎÂÏ Ë ‰ÂÎÂ„ËÓ‚‡ÌËÂÏ ÓÚ‡ÒÎË Ë ˚ÌÍÛ ÌÛÊÌÓ„Ó Ó·˙ÂÏ‡ ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËÈ ÔÓ
Â¯ÂÌË˛ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚ - ‚ÓÚ ‚ ˜ÂÏ ÒÓÒÚÓËÚ ÍÎ˛˜Â‚‡fl Á‡‰‡˜‡ ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÔ‡‚-
ÎÂÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„.

6. Ç˚‚Ó‰˚
á‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÏ ÒÎÓÊÌÓÈ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË, ÍÓÚÓ‡fl ÔÎ‡ÌËÓ‚‡Î‡Ò¸ Ë Â‡ÎËÁÓ‚‡Î‡Ò¸ ‚ ÒÔÂ¯ÍÂ,

ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡Î ÔÂËÓ‰ ·˚ÒÚ˚ı ÔÂÂÏÂÌ Ë ÌÂÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÒÚË ‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË
ÅËÚ‡ÌËË. ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ·˚ÎÓ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚÓ ÌÂÏ‡ÎÓ ÒÂ¸ÂÁÌ˚ı ÛÒÔÂıÓ‚, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜ÂÌ˚ ÌÂÓÊË‰‡ÌÌÓ ‚˚ÒÓÍËÂ ÚÂÏÔ˚ ÓÒÚ‡ Ó·˙ÂÏ‡ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ˜ÚÓ (ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÓÒÚ Ó·˙ÂÏ‡
Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ) ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ÒÚ‡ÎÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ ÏÓ‰ÂÎË Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„‡. Å˚Î
Ì‡‡·ÓÚ‡Ì ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚È ÓÔ˚Ú ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË ÔÓ ÎËÁËÌ„Û ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó
ÒÓÒÚ‡‚‡, ˜ÚÓ ÔË‚ÂÎÓ Í ÓÒÚÛ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ Ë ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ËÁ‰ÂÊÂÍ Á‡ ÒÓÍ ÒÎÛÊ·˚. ë ‰Û„ÓÈ
ÒÚÓÓÌ˚, ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì‡fl ÏÓ‰ÂÎ¸ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„‡ ÌÂ ·˚Î‡ Ò‚Ó·Ó‰Ì‡ ÓÚ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓ‚, ‚ÍÎ˛˜‡fl
˜ÂÁÏÂÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚, ÛÔÓ˘ÂÌÌ˚Â ÙÓÏÛÎ˚ ÓˆÂÌÍË Á‡fl‚ÓÍ
Ë ÌÂ ÓÚ‚Â˜‡˛˘ËÂ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚Ï Á‡‰‡˜‡Ï ÔÓÎÓÊÂÌËfl Ó Â¯ÂÌËË ÔÓ·ÎÂÏ ÓÒÚ‡ ‚ ÓÚ‡ÒÎË,
ÍÓÚÓ˚Â ·˚ÎË Ó˜Â‚Ë‰Ì˚ ËÁ ÔÓ·Â‰Ë‚¯Ëı Á‡fl‚ÓÍ.

áÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È ÓÒÚ Ì‡·Î˛‰‡ÎÒfl Ë ‚ ÒÂÍÚÓÂ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ıÓÚfl ‡ÌÂÂ ‚ÓÁÌËÍ‡ÎÓ
‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ, ˜ÚÓ ˝ÚÓÚ ÒÂÍÚÓ ÛÊÂ ÌÂ ÒÔ‡ÒÚË. éÚ˜‡ÒÚË ˝ÚÓ ÔÓËÁÓ¯ÎÓ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ˜‡ÒÚÌ˚È
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì˚È ÒÂÍÚÓ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‚ÎÓÊËÎ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ËÎ
·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‰Îfl Ò‚ÓËı ÍÎËÂÌÚÓ‚, ıÓÚfl ‚ ÌÂÏ‡ÎÓÈ ÏÂÂ ÓÒÚ Ó·˙flÒÌfl-
ÂÚÒfl ÚÂÏ, ˜ÚÓ ÔÓfl‚ËÎËÒ¸ ÌÓ‚˚Â ËÒÚÓ˜ÌËÍË Û„Îfl ‰Îfl ˝ÎÂÍÚÓÒÚ‡ÌˆËÈ. 

èÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì˚È ÏÂı‡ÌËÁÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÓÍ‡Á‡ÎÒfl ÌÂ ÔË„Ó‰Ì˚Ï ‰Îfl ÚÓ„Ó,
˜ÚÓ·˚ ÒÔ‡‚ËÚ¸Òfl Ò ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËflÏË ÓÒÚ‡ ‚ ÓÚ‡ÒÎË Ë ‰Û„ËÏË ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÏË ÔÓ·ÎÂÏ‡ÏË.
çÂÍÓÚÓ˚Â ËÁÏÂÌÂÌËfl ·˚ÎË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË ÓÚÒÚ‡ÌÂÌËÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó
Í‡ÔËÚ‡Î‡ ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÓÚ Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ. ì˜‡ÒÚËÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ
˜‡ÒÚÌÓ„Ó Í‡ÔËÚ‡Î‡ ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÔË‚Ó‰ËÎÓ Í ÔÓ‚˚¯ÂÌÌÓÏÛ ‚ÌËÏ‡ÌË˛ Í
Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚Ï ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚Ï ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï Ë Í ÔÓfl‚ÎÂÌË˛ ÌÂ‰Ó‚ÂËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÂÔflÚÒÚ‚Ó‚‡ÎÓ
ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ ÍÓÌÒÚÛÍÚË‚Ì˚ı ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl ÒÂÚÂ-
‚˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ. Ñ‡ÌÌÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‚Â˘ÂÈ Ì‡‚Ó‰ËÚ Ì‡ Ï˚ÒÎ¸, ˜ÚÓ Ú‡Ï, „‰Â ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÓÚ‰ÂÎÂÌÓ ÓÚ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ‰ÓÎÊÌÓ ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡Ú¸Òfl
‚ ÔÓÒÎÂ‰Ì˛˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ÂÒÎË ÛÊ ‚ÓÓ·˘Â ‡ÁÛÏÌÓ ÔÂÂ‰‡‚‡Ú¸ Â„Ó ‚ ˜‡ÒÚÌ˚Â ÛÍË. 

êÂ„ÛÎflÚÓÌ‡fl Ë ‰Ó„Ó‚ÓÌ‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ ÔÓÒÎÂ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ÔÓ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ˜‡ÒÚË ÓÒÚ‡‚‡Î‡Ò¸
ÌÂËÁÏÂÌÌÓÈ, Ó‰Ì‡ÍÓ Ó·Ì‡ÛÊËÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‰Îfl ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Ë
˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë ÒÎË¯ÍÓÏ ‚˚ÒÓÍË, ˜ÚÓ·˚ Ëı ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ÒÓ·Î˛‰‡Ú¸ ÔË
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÏÂÚÓ‰ËÍË ÔÓÎÌÓÈ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËË. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ÓÁÌ‡ÏÂÌÓ‚‡ÎÓ ‚ ÌÂÍÓÚÓÓÈ ÏÂÂ ‚ÓÁ‚‡Ú Í ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌÓÏÛ
ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛ Ë ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÏÛ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Û - Í‡Í ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË Ô‡‡ÏÂÚÓ‚ Ô‡ÒÒ‡ÊË-
ÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, Ú‡Í Ë ‚ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË Ô‡‡ÏÂÚÓ‚ Ë ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË ÔÓÂÍÚÓ‚
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌÓÈ ÒÂÚË. 

Ç ˆÂÎÓÏ ËÁ ·ËÚ‡ÌÒÍÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ ÏÓÊÌÓ ËÁ‚ÎÂ˜¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÛÓÍË:



a) ïÓÚfl ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ Ë ÔË‚ÂÎ‡ Í ÒÂ¸ÂÁÌÓÈ ÔÂÂÒÚÓÈÍÂ ÓÚ‡ÒÎË, ÓÌ‡ ÌÂ
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÎ‡ (Ë, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÌÂ ÏÓ„Î‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸) Â‡Î¸ÌÓÈ ÎË·Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˚ÌÍÓ‚ ‚ ÓÚ‡ÒÎË,
ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ˚ÌÍ‡ ‰Îfl ‰ÓÒÚÛÔ‡. ê‡Á‚ËÚËÂ ˚ÌÍ‡ ÔÓÂÁ‰Ì˚ı Ï‡¯ÛÚÓ‚ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÎÓÒ¸ ÛÒÎÓ-
‚ËflÏË Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl, ÓÚ‡Ê‡˛˘ËÏË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÂ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Á‡‰‡˜Ë, ‡ Ú‡ÍÊÂ
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÏË ÒÓÓ·‡ÊÂÌËflÏË. ùÚÓ ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ÔË‚ÂÎÓ Í ·ÂÒÒËÒÚÂÏÌÓÒÚË ÔÓˆÂÒÒ‡
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, ‡ ‚ ÍÓÌˆÂ ÍÓÌˆÓ‚ Ë Í ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÏÛ ‚ÓÁ‚‡ÚÛ Í ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ-
‚‡ÌÌÓÏÛ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‡Ì‡ÎËÁ‡ Á‡Ú‡Ú Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚;49

b) ÑÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËË, ‡ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ ˝ÚËı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ‚ ‰ÂˆÂÌÚ‡ÎËÓ‚‡ÌÌÓÈ ÒÂ‰Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ
ÌÂÎÂ„ÍÛ˛ Á‡‰‡˜Û. ÇÂÓflÚÌÓ, ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÂ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÌÂËÁ·ÂÊÌÓ
ÚÂ·ÛÂÚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡, Û˜ËÚ˚‚‡fl Ù‡„ÏÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÛ˛ ÒÚÛÍÚÛÛ ÊÂÎÂÁÌÓ-
‰ÓÓÊÌÓÈ ÓÚ‡ÒÎË ‚ ÅËÚ‡ÌËË Ë ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Â Ò‚flÁË ÏÂÊ‰Û ˜‡ÒÚflÏË; 

c) Ç˚ÒÓÍË Ë ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ ËÌÙÓÏ‡ˆËË ‰Îfl ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Ô‡‡ÏÂÚÓ‚, ÓÚÒÎÂÊË-
‚‡ÌËfl Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ ÒÛ·ÔÓ‰fl‰Ó‚ ÂÎ¸ÒÓ‚˚ı ÔÛÚÂÈ. ëÛ‰fl
ÔÓ ÓÔ˚ÚÛ, ‚ÂÓflÚÌÓ, ÎÛ˜¯Â, ˜ÚÓ·˚ ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ó·Î‡‰‡Î ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË
ÏÓ˘ÌÓÒÚflÏË, Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÍÓÚÓ˚ı ÓÌ ÏÓ„ ·˚ Á‡ÎÓÊËÚ¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â ÍËÚÂËË Ë Ó·ÂÒÔÂ-
˜ËÚ¸ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ‰Îfl ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÒÛ·ÔÓ‰fl‰Ó‚;

d) èËÓ‰‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ Ó·flÁ˚‚‡ÂÚ Ëı ÒÓ·Î˛‰‡Ú¸ Ó·ÂÏÂÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÌÓ-
Ï˚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ Ò‡‚ÌÂÌËË Ò ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚÓÏ, Ë ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó ÔÓ-
ÎÓÊÂÌËfl ‚Â˘ÂÈ ‰Îfl Ó·˘ÂÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ Ô‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸Ì˚. Ç‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ·ÂÏfl
ÒÓ·Î˛‰ÂÌËfl ÌÓÏ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÌÂ ÒÚ‡ÎÓ ˜ÂÁÏÂÌÓ Ó·ÂÏÂÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï. 
ÖÒÎË „Ó‚ÓËÚ¸ Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË, ÚÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ·ËÚ‡ÌÒÍÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ ÏÓÊÌÓ ÔËÈÚË Í ÒÎÂ‰Û-

˛˘ËÏ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ‚˚‚Ó‰‡Ï: 
a) åÓ‰ÂÎ¸ ÒÓÁ‰‡ÌËfl ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘Ëı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË, ÌÓ ÌÂ ËÏÂ-

˛˘Ëı ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ËÎË Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡, ÓÍ‡Á‡Î‡Ò¸
˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ÒÌËÊÂÌËfl ËÒÍ‡, Ò‚flÁ‡ÌÌÓ„Ó Ò ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË, ‰Îfl ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚ Ë
Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÓ‚ Ì‡ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ (Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, Û‚ÂÎË˜Ë‚‡fl
ÓÚ‰‡˜Û ÓÚ ‚ÎÓÊÂÌÌ˚ı ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚);

b) åÂÌÂÂ Û‰‡˜ÌÓ Ò‡·ÓÚ‡Î Í‡Ì‡Î Ó·˘Â„Ó ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl ˜ÂÂÁ ÔÎ‡ÚÂÊË ÔÓ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó-
‚˚Ï ‰Ó„Ó‚Ó‡Ï - Ì‡ ÔÂ‚ÓÏ ˝Ú‡ÔÂ Ò Â„Ó ÔÓÏÓ˘¸˛ Û‰‡ÎÓÒ¸ ÒÚ‡·ËÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡-
ÌËÂ ÓÚ‡ÒÎË Á‡ Ò˜ÂÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, Ó‰Ì‡ÍÓ ‚˚flÒÌËÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÈ ËÌ-
Ù‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÌÂ Ó·Î‡‰‡Î ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚ÏË ÒÚËÏÛÎ‡ÏË ‰Îfl ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ-
˜ËÚ¸ ÓÒÚ ‚ ÓÚ‡ÒÎË. îËÌ‡ÌÒÓ‚˚È ÍËÁËÒ ‚ ÓÚ‡ÒÎË ‚ÌÓ‚¸ ÒÓÁ‰‡Î ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÛÚ‡Ú˚ ÒÚ‡-
·ËÎ¸ÌÓÒÚË ÒÛ·ÒË‰ËÓ‚‡ÌËfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡, ÔË˜ÂÏ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ
‚ÂÏfl ÒÛ·ÒË‰ËË ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ÔÓÒÚÛÔ‡˛Ú ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ "çÂÚÛÓÍ ÂÈÎ"; 

c) ÑÎfl Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl "Á‡ ˚ÌÓÍ" ‚ ‡ÏÍ‡ı ÔÓˆÂÒÒ‡ ÔÓ‰‡˜Ë Á‡fl‚ÓÍ Ì‡
Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ ·˚Î‡ ‚ ˆÂÎÓÏ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡, ÓÚ˜‡ÒÚË ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ
‡‚ÚÓ·ÛÒÌ˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË ·˚ÎË ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡Ì˚ ‡ÌÂÂ, ˜ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÎÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÍÓÎË˜Â-
ÒÚ‚Ó ÙËÏ, ÔÓ‰‡‚¯Ëı Á‡fl‚ÍË Ì‡ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚;

d) äËÚÂËÈ "ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÒÛÏÏ˚ ÒÛ·ÒË‰ËË" ÔË ‚˚·ÓÂ ÔÓ·Â‰ËÚÂÎÂÈ ‚ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Á‡
Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚Â ‰Ó„Ó‚Ó˚ ÔÓÒÚ Ë Ó‰ÌÓÁÌ‡˜ÂÌ; Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÓÌ ‚ ˆÂÎÓÏ ÌÂ ÔË‚Ó‰ËÎ
Í ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚˚ÒÓÍÓÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ı;

e) ìÒÎÓ‚ËflÏË Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚Ó„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ Ì‡ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚ ÔÂÂÍÎ‡‰˚‚‡ÎÒfl ÒÎË¯ÍÓÏ ‚˚ÒÓÍËÈ
ËÒÍ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚È Ò ÌÂ‰ÓÔÓÎÛ˜ÂÌËÂÏ ‰ÓıÓ‰Ó‚, Ó‰Ì‡ÍÓ ÍÓ„‰‡ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍË ÒÚ‡ÎË ÚÂflÚ¸ ‰ÂÌ¸„Ë,
·˚ÎË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌ˚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÎ‡ÚÂÊË, ˜ÚÓ ÔÓ ÒÛÚË ‰ÂÎ‡ ‚ÂÌÛÎÓ ˜‡ÒÚ¸ ËÒÍ‡ ‚
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÒÂÍÚÓ.
ë ÔÓÏÓ˘¸˛ ÌÓ‚ÓÈ ÏÂÚÓ‰ËÍË Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„‡ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍË Û‰‡ÎÓÒ¸ ÎËÍ‚Ë‰ËÓ‚‡Ú¸,
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ıÓÚfl Ë ÓÌ‡ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÔÓfl‚ÎÂÌË˛ ÌÓ‚˚ı ÔÓ·ÎÂÏ, ÌÂ ‚ ÔÓÒÎÂ‰Ì˛˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ÔÓÚÓÏÛ,
˜ÚÓ ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ Á‡·˛ÓÍ‡˜ÂÌ‡ Ë Ò‚flÁ‡Ì‡ ÒÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Ï ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚. OÌ‡ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ‰ÓÓ„ÓÈ ‰Îfl ÍÓÌÚÓÎfl Ë ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚Â
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı ÔÓ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚Ï ‰Ó„Ó‚Ó‡Ï, Â‡„ËÓ‚‡Ú¸
Ì‡ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ù‡ÍÚÓ˚ ‚ ÛÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ÒÚËÏÛÎÓ‚. ÇÔÓ˜ÂÏ, Â˘Â ÒÎË¯ÍÓÏ
‡ÌÓ ÒÛ‰ËÚ¸, Ú‡Í Í‡Í ÔËÂÏ Á‡fl‚ÓÍ Ì‡ ÔÂ‚˚È Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚È ‰Ó„Ó‚Ó ÔÓ ˝ÚÓÈ ÏÂÚÓ‰ËÍÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡˜‡ÎÒfl (ÅÓÎ¸¯‡fl ÄÌ„ÎËfl, ÚÂËÚÓËfl Í ‚ÓÒÚÓÍÛ ÓÚ ãÓÌ‰ÓÌ‡).

ç‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl êÓÒÒËË ‚‡ÊÌ˚ Í‡ÍËÂ-ÎË·Ó ÛÓÍË, ËÁ‚ÎÂ˜ÂÌÌ˚Â ËÁ ÓÔ˚Ú‡ ÅËÚ‡ÌËË, ·Û‰ÂÚ
‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÂÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸Òfl ÚÂÏ, Í‡ÍÓÈ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÏÂı‡ÌËÁÏ ·Û‰ÂÚ ÔËÌflÚ
‰Îfl ÓÒÒËÈÒÍËı ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÚ ı‡‡ÍÚÂ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË Ë ÙËÌ‡Ì-
ÒËÓ‚‡ÌËfl. ÖÒÎË ‚ êÓÒÒËË ·Û‰ÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓÂ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ, ‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Ï „ÛÁÓ-
ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡Ï ‡ÁÂ¯‡Ú ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ì‡ Ó‰ÌËı Ë ÚÂı ÊÂ ÂÎ¸ÒÓ‚˚ı ÔÛÚflı, ·ËÚ‡ÌÒÍËÈ ÓÔ˚Ú
Ò Â„ÛÎËÛÂÏÓÈ ÔÎ‡ÚÓÈ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÂÎ¸ÒÓ‚˚Ï ÔÛÚflÏ Ë Â„ÛÎËÛÂÏ˚ÏË Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÏË
Ú‡ËÙ‡ÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ò ÌÂ Â„ÛÎËÛÂÏ˚ÏË „ÛÁÓ‚˚ÏË Ú‡ËÙ‡ÏË ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ‚‡ÊÌ˚Ï,
ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ Ò‚flÁË ÒÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË ÒËÒÚÂÏ˚:
• àÁÌ‡˜‡Î¸ÌÓ ÏÂı‡ÌËÁÏ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË ÔÛÚflÏ ÓÔÂ‰Â-

ÎflÂÚÒfl ‚ ‰Ó„Ó‚ÓÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ; Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ÔÎ‡Ú‡ ‰ÓÎÊÌ‡ ÓÚ‡Ê‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ Ù‡Í-
ÚÓ˚: ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ‡ ‰Îfl ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ; ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÛÔ‡‚Îfl˛˘ÂÏÛ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚ÓÁÏÂ˘‡Ú¸ ‚ÒÂ ÛÒÚ‡ÌËÏ˚Â Á‡Ú‡Ú˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â ËÒÍÎ˛˜Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓ Ò „ÛÁÓ‚˚ÏË ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË; ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡Ú¸ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ÔË ÍÓÚÓÓÏ
ÔÎ‡Ú‡ Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚‡ ‰Îfl „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘Ëı ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚÌ˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË.

• èÓÒÎÂ‰Û˛˘‡fl ÍÓÂÍÚËÓ‚Í‡ ‰ÓÎÊÌ‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ·ÓÎÂÂ ÔÓÁ‡˜Ì˚È Ú‡ËÙÌ˚È ÔÂÈÒÍÛ-
‡ÌÚ, ˜ÚÓ·˚ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ‚˚ıÓ‰ Ì‡ ˚ÌÓÍ ÌÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚.

• Ç‡ÊÌÓÒÚ¸ ÒÚËÏÛÎÓ‚, ÒÓÁ‰‡‚‡ÂÏ˚ı ÂÊËÏÓÏ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÂÎ¸ÒÓ‚˚Ï ÔÛÚflÏ Í‡Í
‰Îfl ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚, Ú‡Í Ë ‰Îfl ÛÔ‡‚Îfl˛˘Â„Ó ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ÔÓ ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ÛÒÎÛ„, ‡Ò¯Ë-
ÂÌË˛ Ëı ‡ÒÒÓÚËÏÂÌÚ‡, ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ Ëı Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ËÎË Ó„‡ÌË˜ÂÌË˛ ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÛÒÎÛ„.

• ëÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ‚ Á‡Ú‡Ú‡ı, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ÔÓËÁÓÈÚË Û ÍÓÌÍÛËÛ˛˘Ëı
ÒÂ‰ÒÚ‚ Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÎË·Ó ÒÍÓÂÍÚËÓ‚‡Ú¸ ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛ-
ÍÚÛÂ, ÎË·Ó ÒÚÓÎÍÌÛÚ¸Òfl Ò ÒËÚÛ‡ˆËÂÈ, ÔË ÍÓÚÓÓÈ ÊÂÎÂÁÌ‡fl ‰ÓÓ„‡ ÔÓÚÂflÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚È
Ó·˙ÂÏ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ.

• ä‡Í Ë Ò ‰Û„ËÏË ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ÏË ÂÙÓÏ˚ ÏÓÌÓÔÓÎ¸Ì˚ı ÓÚ‡ÒÎÂÈ, Ò ÔÂ‚Ó„Ó ‡Á‡ ÌÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ
Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ Â¯ËÚ¸ ‚ÒÂ ‚ÓÔÓÒ˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÔÎ‡ÚÓÈ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÂÎ¸ÒÓ‚˚Ï ÔÛÚflÏ. çÂ
‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÔÂ‰Û„‡‰‡Ú¸ ÚÓ˜Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÂÙÓÏ˚, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Ò‚flÁ‡ÌÌÓÈ Ò ‡‰ËÍ‡Î¸Ì˚ÏË
ËÁÏÂÌÂÌËflÏË. ç‡ÍÓÌÂˆ, ÏÂÌfl˛ÚÒfl ˚ÌÍË, ÓÚ‡ÒÎÂ‚˚Â ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ‰Û„ËÂ Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.
èÓ˝ÚÓÏÛ Î˛·ÓÈ ÏÂı‡ÌËÁÏ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡fl ÂÏÛ „Ë·ÍÓÒÚ¸ ‰Îfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÈ
˝‚ÓÎ˛ˆËË ‚ Ò‚ÂÚÂ Ì‡ÍÓÔÎÂÌÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ Ë ËÁÏÂÌfl˛˘ÂÈÒfl ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÒÂ‰˚.

èËÏÂ˜‡ÌËfl
1. ó‡ÒÚ¸ ˝ÚÓ„Ó ÔËÎÓÊÂÌËfl ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÂ ë‡ÛÎ¸ÒÍÓÈ ‚ÒÂÏËÌÓÈ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË

ÔÓ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Ï ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËflÏ, 2001 „. "ÇÁËÏ‡ÌËÂ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍ-
ÚÛ˚ ‚ Ö‚ÓÔÂ - Ô‡ÍÚËÍ‡ Ë ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÔËÌˆËÔ˚", äËÒ ç‡¯, Å‡È‡Ì å‡Ú˛Ò Ë ÜÂ‡‰
ÇÂÎ‡Ì, àÌÒÚËÚÛÚ í‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ, ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ ãË‰Ò‡.

2. Å˚ÎË ÔË‚‡ÚËÁËÓ‚‡Ì˚ ÎË¯¸ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË (ÄÌ„ÎËË, òÓÚÎ‡Ì‰ËË Ë
ì˝Î¸ÒÂ), ÌÓ ÌÂ ‚ ëÂ‚ÂÌÓÈ àÎ‡Ì‰ËË ËÎË ËÌ˚ı Â„ËÓÌ‡ı ëÓÂ‰ËÌÂÌÌÓ„Ó äÓÓÎÂ‚ÒÚ‚‡. 

3. ç‡ÔËÏÂ, ‚ÌÛÚË„ÓÓ‰ÒÍËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË.
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4. ùÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„ÂÚËÍ‡, „‡ÁÓÒÌ‡·ÊÂÌËÂ Ë ÚÂÎÂÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËË.
5. èÓ˜Ú‡ ÓÒÚ‡ÂÚÒfl ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. 
6. àÁ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ‡ÍˆËÓÌÂÌÓ„Ó Ó·˘ÂÒÚ‚‡ ("êÂÈÎÚ˝Í") ‚ "ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÛ˛" ÍÓÏÔ‡ÌË˛, Ó„‡ÌË-

˜ÂÌÌÛ˛ Ó·˙ÂÏÓÏ „‡‡ÌÚËÈ ("çÂÚÛÓÍ ÂÈÎ" ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÚÒfl ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Á‡ Ò˜ÂÚ ‰ÓÎ„Ó‚˚ı
Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÔÓ‰ „‡‡ÌÚËË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡).

7.   ëÍ‚ÓÁÌ˚Â ·ËÎÂÚ˚ - ˝ÚÓ ·ËÎÂÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓÊÌÓ ÔËÓ·ÂÚ‡Ú¸ Ì‡ Î˛·ÓÈ ÒÚ‡ÌˆËË ÒÚ‡Ì˚
‰Îfl ÔÓÂÁ‰‡ ‰Ó Î˛·ÓÈ ‰Û„ÓÈ ÒÚ‡ÌˆËË ÒÚ‡ÌˆËË, ‡ ‚Á‡ËÏÓÁ‡ÏÂÌflÂÏ˚Â - ˝ÚÓ ·ËÎÂÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â
‚ÒÂ ÓÔÂ‡ÚÓ˚ Ì‡ Í‡Ê‰ÓÏ Û˜‡ÒÚ‚Û˛˘ÂÏ Ï‡¯ÛÚÂ Ó·flÁ‡Ì˚ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‰Û„ Û ‰Û„‡.

8.   ïÓÚfl ÒÚÛÍÚÛ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ËÁÏÂÌËÎ‡Ò¸, ÓÒÚ‡ÎÓÒ¸ ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ ‚ÓÒÂÏ¸ „ÛÔÔ Ò
Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚ÏË ‰Ó„Ó‚Ó‡ÏË.

9.   èÓÒÎÂ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ‡‚ÚÓ·ÛÒÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‚˚flÒÌËÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ÌÓ‚˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ‰‡‚‡ÎË
‡‚ÚÓ·ÛÒ˚ Á‡ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÏËÌÛÚ ‰Ó ÔËıÓ‰‡ ‡‚ÚÓ·ÛÒ‡ ‡ÌÂÂ ‡·ÓÚ‡‚¯ÂÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ‚ÏÂÒÚÓ
ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‡‚ÌÓÏÂÌÓ ‡ÒÔÂ‰ÂÎflÚ¸ ÂÈÒ˚, Ë é„‡Ì Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„
ıÓÚÂÎ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ˝ÚÓÈ Ô‡ÍÚËÍË Ì‡ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„‡ı.

10. íÂÓÂÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ Ï‡¯ÛÚ˚ ÏÓ„ÎË ·˚Ú¸ ÔÓ‰‡Ì˚ Ò ‡ÛÍˆËÓÌ‡, Ó‰Ì‡ÍÓ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ÒÎÓÊ-
ÌÓÒÚ¸ ·ËÚ‡ÌÒÍÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ˝ÚÓ ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ËÒÍ‡-
Ê‡˛˘ÂÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ˚ÌÓÍ ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ‚ÌÂ¯ÌËÂ Ù‡ÍÚÓ˚. 

11. èÓÒÎÂ ËÁÌ‡˜‡Î¸Ì˚ı ÒÓÍ‡˘ÂÌËÈ (‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓ„Ó ‡ÔÔ‡‡Ú‡) ÓÔÂ‡ÚÓ˚ Û‚ÂÎË-
˜ËÎË ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÔÂÒÓÌ‡Î‡ Ì‡ ÔÓÂÁ‰‡ı ‚ ˆÂÎflı ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ.

12. êÂ„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÛÒÎÛ„Ë ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ‚ ÒÂ·fl ÔË„ÓÓ‰Ì˚È Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÈ Ú‡ÌÒÔÓÚ
‰Ó „ÓÓ‰Ó‚, ÍÓÏÂ ãÓÌ‰ÓÌ‡, ÛÒÎÛ„Ë ÏÂÊ‰Û ˝ÚËÏË „ÓÓ‰‡ÏË Ë ËÌ˚ÏË Ì‡ÒÂÎÂÌÌ˚ÏË ÔÛÌÍÚ‡ÏË
Ë ÒÂÎ¸ÒÍËÈ Ú‡ÌÒÔÓÚ.

13. èË ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ı ÔÓ "‚‡ÎÓ‚˚Ï ËÁ‰ÂÊÍ‡Ï" ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÌÂ ÔËÌËÏ‡˛Ú Ì‡ ÒÂ·fl ËÒÍË, Ò‚flÁ‡Ì-
Ì˚Â Ò ÔË·˚Î¸˛ Ë ÓÌË ·ÓÎ¸¯Â ÔÓıÓÊË Ì‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚ˚ Ì‡ ÓÍ‡Á‡ÌËÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı ÛÒÎÛ„.

14. èÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ ÔË·˚ÎË ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÂÊÂ„Ó‰Ì˚ı ÓÚ˜ËÒÎÂÌËflı Ì‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ
ÔË·˚ÎË ÔË ÂÂ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÒÚË.

15. ëÏ. ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ ÔÓ ë·Ó‡Ï Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÔÛÚflÏ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl.
16. éÊË‰‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ‰Îfl 2003 „Ó‰‡ ·Û‰ÂÚ Â˘Â ‚˚¯Â.
17. èÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl/¯Ú‡Ù˚, ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚Â/‚ÁËÏ‡ÂÏ˚Â ÓÔÂ‡ÚÓ-

‡Ï/Ò ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ Á‡ ıÓÓ¯ÂÂ/ÔÎÓıÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ (Á‡‰ÂÊÍË). Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ ÌÂ‰ÓÒ-
Ú‡ÚÓ˜ÌÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ Ó·ÓÁÌ‡˜‡ÎÓ, ˜ÚÓ ˜ËÒÚ˚Â ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ·˚ÎË ÒÌËÊÂÌ˚. á‡
ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ‚ÓÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl, ˜ËÚ˚Â ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï ‚˚ÓÒÎË ‚ 2001/02 „Ó‰‡ı. 

18. á‡fl‚ÎÂÌËÂ ÔÓ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚ÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ, ìëèë, ÌÓfl·¸ 2002 „Ó‰‡. 
19. ùÚÓ ÛÔÓ˘ÂÌÌ‡fl ‚ÂÒËfl ÒıÂÏ˚, ‚ÌÂ‰ÂÌÌÓÈ ‰Îfl ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ-˜‡ÒÚÌÓ„Ó Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ ÔÓ

ãÓÌ‰ÓÌÒÍÓÏÛ ÏÂÚÓÔÓÎËÚÂÌÛ, ÔË ÍÓÚÓÓÈ ˜‡ÒÚÌ˚È ÍÓÌÒÓˆËÛÏ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ Á‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚-
ÎÂÌËÂ, ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ÔÓÂÁ‰Ó‚, ‡ ÌÂ Á‡ Ëı
˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛.

20. É‡ÌÚ˚ Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍ‡Ï ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡˛ÚÒfl ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï ÓÔÂ‡ÚÓ‡Ï Ë ·Û‰ÛÚ ‚
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË Á‡ÏÂÌÂÌ˚ èÓÏÂÊÛÚÓ˜ÌÓÈ ÒıÂÏÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ‚ 2003 „Ó‰Û. ùÚÓ
ÔÓÁ‚ÓÎËÚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÔË‚flÁÍÛ ÔÎ‡ÚÂÊÂÈ Í Ó·˙ÂÏÛ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ‡ ÌÂ Í ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÏÛ ÓÔÂ‡ÚÓÛ Ë
Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ·Û‰ÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. 

21. ÑÎfl Ò‡‚ÌÂÌËfl, Ó·˘ËÂ ‡ÒıÓ‰˚, ÔÓÌÂÒÂÌÌ˚Â ÓÔÂ‡ÚÓ‡ÏË „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ (ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ
700 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÙÛÌÚÓ‚ ÒÚÂÎËÌ„Ó‚) ÒÓÒÚ‡‚ËÎË ÌÂÏÌÓ„ËÏ ·ÓÎÂÂ 10% ÓÚ Ó·˘Â„Ó Ó·˙ÂÏ‡
‰ÓıÓ‰Ó‚ ÓÚ‡ÒÎË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ (ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ 6 ÏËÎÎË‡‰Ó‚ ÙÛÌÚÓ‚
ÒÚÂÎËÌ„Ó‚). 

22. "ÄÌ‡ÎËÁ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ", NERA, éÚ˜ÂÚ ‰Îfl
Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ äÓÏËÒÒËË, Ï‡È 1998 „. 
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23. "êÂÈÎÚÂÍ" ·˚Î ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÏ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ‰Ó 2002 „., ÍÓ„‰‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl ·˚Î‡ ÔÂÂËÏÂ-
ÌÓ‚‡Ì‡ ‚ "çÂÚÛÓÍ ÂÈÎ".

24. Ç èËÎÓÊÂÌËË A ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl fl‰ ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ ÚÂÓËË ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÂÎ¸ÒÓ‚˚Ï
ÔÛÚflÏ. 

25. ÑÓıÓ‰ ÓÚ Ú‡ÍËı ËÒÚÓ˜ÌËÍÓ‚, Í‡Í ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó, ÌÂ Â„ÛÎËÛÂÚÒfl, ıÓÚfl é„‡Ì Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl
Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚ ÓÊË‰‡ÂÏ˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ÌÂÂ„ÛÎËÛÂÏÓ„Ó ‰ÓıÓ‰‡ ÔË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ
Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ.

26. ùÚÓ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ‡ÍÚË‚Ó‚, ÔËÌ‡‰ÎÂÊ‡˘Ëı "çÂÚÛÓÍ ÂÈÎ" Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡ÏË;
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl Í‡Í ·‡Á‡ ‰Îfl ‡Ò˜ÂÚ‡ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓ„Ó Â„ÛÎËÛÂÏÓ„Ó ‰ÓıÓ‰‡, ÚÂ·Û-
ÂÏÓ„Ó "çÂÚÛÓÍ ÂÈÎ". 

27. èÂ‚˚È ‡Á ÔÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍËÈ ÔÂÂÒÏÓÚ ÒÓÒÚÓflÎÒfl ‰Ó ÔÓ‰‡ÊË "êÂÈÎÚÂÍ", Ú‡Í ˜ÚÓ ÒÚÓË-
ÏÓÒÚ¸ ÍÓÏÔ‡ÌËË ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡Î‡Ò¸ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒÚÓËÏÓÒÚË ëÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚÌ˚ı ‡ÍÚË‚Ó‚
Ë ÓÔÂ‰ÂÎflÎ‡Ò¸ Í‡Í ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ‡ÍÚË‚Ó‚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Ëı ÚÓÚ ÊÂ Ì‡·Ó ÛÒÎÛ„, ˜ÚÓ Ë ÒÛ˘Â-
ÒÚ‚Û˛˘ËÂ ‡ÍÚË‚˚, ÌÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÚÂıÌËÍË. 

28. "êÂÈÎÚÂÍ" ÌÂ ÒÏÓ„Î‡ ËÌ‚ÂÒÚËÓ‚‡Ú¸ ‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÛ˛ ÒÂÚ¸ ÔÓÒÎÂ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË, ˜ÚÓ
ÔË‚ÂÎÓ Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÌÓ‚Ó„Ó „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl, ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl
ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, Ì‡ ÍÓÚÓÓÂ ‚ÓÁÎÓÊÂÌ‡ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚ¸ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÔÎ‡ÌË-
Ó‚‡ÌËÂ Ë ‚ÒÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„. Ç ‡ÏÍ‡ı Ò‚ÓÂÈ ÓÎË ÔÓ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌË˛
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ëÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ÔËÌflÎÓ Ì‡ ÒÂ·fl
Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË ìÔ‡‚ÎÂÌËfl Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„‡ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. èÓÁ‰ÌÂÂ
ÌÂÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ¸ "êÂÈÎÚÂÍ" ÔË‚ÂÎ‡ Í ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚Û ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ÂÂ Á‡ÏÂÌÂ "çÂÚÛÓÍ
ÂÈÎ", ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ, ‚ ÒÓ‚ÂÚÂ ‰ËÂÍÚÓÓ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ÔÂÂ‚ÓÁ-
˜ËÍË Ë ‰Û„ËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„.

29. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ô‡ÒÒ‡ÊËÓÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡Ï Á‡ÔÂÚËÎË ÒÓÍ‡˘‡Ú¸ Ó·˙ÂÏ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‚
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò íÂ·Ó‚‡ÌËflÏË ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸Ì˚ı ÛÒÎÛ„, ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ÏË ‚Ó Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚˚ı
‰Ó„Ó‚Ó‡ı.

30. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, "êÂÈÎÚÂÍ" ÌÂ ı‚‡Ú‡ÎÓ Ë ÁÌ‡ÌËÈ Ó ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚflı ÒÂÚË.
31. íÂÏËÌ "ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË" ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í ÓÚÏÂÌÂ Ë ÓÔÓÁ‰‡ÌË˛ ÔÓÂÁ‰Ó‚.
32. á‡Ú‡Ú˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ë Ò „ÛÁÓ‚˚ÏË, Ë Ò Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÏË ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ

‡ÒÔÂ‰ÂÎËÚ¸ ÏÂÊ‰Û „ÛÁÓ‚˚ÏË Ë Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÏË ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË.
33. ç‡ "ÄÌ„ÎËÈÒÍËÂ, Û˝Î¸ÒÍËÂ Ë ¯ÓÚÎ‡Ì‰ÒÍËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚Â ‰ÓÓ„Ë" ÔËıÓ‰ËÎÓÒ¸ ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ

90 ÔÓˆÂÌÚÓ‚ „ÛÁÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ıÓÚfl Ò ÚÂı ÔÓ Ëı ‰ÓÎfl „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÒÌËÁËÎ‡Ò¸ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ
ÚÂı ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ‚. 

34. "èÂÂÒÏÓÚ ÔÓÎËÚËÍË Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ: á‡ÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ‚˚‚Ó‰˚", ìÔ‡‚-
ÎÂÌËÂ é„‡Ì‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, ÓÍÚfl·¸ 2001 „. 

35. "èÂÂÒÏÓÚ ÔÓÎËÚËÍË Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ: çÓ‚˚Â ‚Á„Îfl‰˚ ÔÓ ÍÎ˛˜Â‚˚Ï ‚ÓÔÓ-
Ò‡Ï", ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ é„‡Ì‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„, ‡‚„ÛÒÚ 2000 „. Ë "èÂÂÒÏÓÚ
ÔÓÎËÚËÍË Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ: ëÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËÂ Á‡Ú‡Ú", ÌÓfl·¸ 2000 „.

36. ùÚË ËÁÏÂÌÂÌËfl ·˚ÎË ÔËÌflÚ˚ ‚ ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ ÂÁÍÓÂ ÒÓÍ‡˘ÂÌËÂ Ì‡ÎÓ„‡ Ì‡ ÚÓÔÎË‚Ó Ë ÂÊÂ„Ó‰-
ÌÓ„Ó Ì‡ÎÓ„‡ Ì‡ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ¸Ì˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË.

37. ÖÒÎË ÍÎËÂÌÚ ÌÂ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl, ÓÌ ÏÓÊÂÚ ÔÂÂ‚ÓÁËÚ¸ „ÛÁ Ò‡ÏÓ-
ÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓ ËÎË ÔË·Â„ÌÛÚ¸ Í ÛÒÎÛ„‡Ï ‰Û„Ó„Ó ÓÔÂ‡ÚÓ‡.

38. ùÚ‡ ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ÔÓÂÁ‰ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Â„ÛÎËÛÂÚÒfl ÔÓ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÏ ÒÓÓ·‡ÊÂÌËflÏ. ÑÓ‚Ó‰‡ÏË
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡ ÂÂ Ó·ÓÒÌÓ‚‡Ú¸ ÚÛ‰ÌÓ, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Ì‡ ˝ÚÓÏ ˚ÌÍÂ ‰ÓÎfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı
‰ÓÓ„, ÔÓ-‚Ë‰ËÏÓÏÛ, ÒÎË¯ÍÓÏ Ï‡Î‡, Ë ÌÂ ÓÔ‡‚‰˚‚‡ÂÚ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ, Ë, ÍÓÏÂ ÚÓ„Ó,
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡fl ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ ˜‡ÒÚÌÓ„Ó ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚ‡, ‡‚Ë‡ÎËÌËÈ Ë
‡‚ÚÓ·ÛÒÓ‚ ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ë ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰ÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl. ÇÓÁÏÓÊÌÓ, ÂÂ ÓÚÏÂÌflÚ. 

39. ïÓÚfl ‰Îfl ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚‡ ‰Û„Ëı ÔÓÂÁ‰ÓÍ Ì‡‰·‡‚Í‡ Á‡ ÔÓÂÁ‰ ‚ ÔÂ‚ÓÏ ÍÎ‡ÒÒÂ, Í‡Í Ë ÔÂÊ‰Â,
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ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ Ì‡ 50% ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÛ˛ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ÔÓÂÁ‰‡.
40. èÓ ˝ÚÓÈ ÔË˜ËÌÂ ÓÌË ‰ÓÎ„ËÂ „Ó‰˚ ÌÂ Â„ÛÎËÓ‚‡ÎËÒ¸ ‰Ó ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË.
41. Ç ï‡ÚÙËÎ‰Â ‚ 2000 „. ÔÓËÁÓ¯Î‡ ÒÂ¸ÂÁÌ‡fl ‡‚‡Ëfl, ÒÚ‡‚¯‡fl ‚‡ÊÌ˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ, ÍÓÚÓ˚È

ÔÓÎÓÊËÎ Ì‡˜‡ÎÓ ˆÂÎÓÈ ÒÂËË ÒÓ·˚ÚËÈ, ÔË‚Â‰¯Ëı Í ·‡ÌÍÓÚÒÚ‚Û "êÂÈÎÚÂÍ" ‚ 2001 „. Ë
ÒÚ‡‚¯Ëı Ó‰ÌÓÈ ËÁ ÔË˜ËÌ ÚÂÍÛ˘Â„Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ÍËÁËÒ‡ Ì‡ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„‡ı.

42. å‡Ò¯Ú‡·Ì˚È ÔÓÂÍÚ ÔÂÂÒÚÓÈÍË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÒÚ‡ÌˆËË ‚ ãË‰ÒÂ, ÍÓÚÓ˚È ÔÓÚÂ·Ó‚‡Î
Ú‡ÍËı ‚˚ÔÎ‡Ú ‚ ‡ÁÏÂÂ ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ 100 ÏÎÌ. ÙÛÌÚÓ‚ ÒÚÂÎËÌ„Ó‚, ÔË˜ÂÏ ÍÓÏÔÂÌÒ‡-
ˆËÓÌÌ˚Â ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ 40% ÓÚ ÒÚÓËÏÓÒÚË ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÂÎ¸ÒÓ-
‚Ó„Ó ÔÛÚË.

43. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÔÓÒÎÂ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË ËÁ-Á‡ ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚ „Ë·ÌÂÚ Ë ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ Û‚Â˜¸fl ÏÂÌ¸¯Â
Ô‡ÒÒ‡ÊËÓ‚, ˜ÂÏ ‰Ó ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË. 

44. Ç ˝ÚÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ Ó‰Ì‡ ÒÔ‡ÒÂÌÌ‡fl ÊËÁÌ¸ Ó·ıÓ‰ËÚÒfl ‚ 10 ÏËÎÎËÓÌÓ‚ ÙÛÌÚÓ‚ ÒÚÂÎËÌ„Ó‚, ˜ÚÓ
„Ó‡Á‰Ó ‚˚¯Â ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Â„Ó ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏÓ„Ó ÔË ÓˆÂÌÍÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ ‚
‰ÓÓÊÌÓÂ ıÓÁflÈÒÚ‚Ó, ÔË ÍÓÚÓ˚ı, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÓ‚˚¯‡ÂÚÒfl Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ‰ÓÓÊÌÓ„Ó
‰‚ËÊÂÌËfl.

45. ä‡Í ÌË Ô‡‡‰ÓÍÒ‡Î¸ÌÓ, ˝ÚÓ ÁÌ‡˜ËÚ, ˜ÚÓ Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ ‚ ÓÚ‡ÒÎË ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚ÓÒÎ‡,
ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Û Ï‡¯ËÌËÒÚÓ‚, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ‡fl Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ÔË ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËË
ˆÂÎ¸ - ÒÌËÁËÚ¸ ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ Á‡‡·ÓÚÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ, ÒÎÓÏË‚ ÒÓÔÓÚË‚ÎÂÌËÂ ÔÓÙÒÓ˛ÁÓ‚, -
‰ÓÒÚË„ÌÛÚ‡ ÌÂ ·˚Î‡. 

46. åÂÒÂ (Ï‡È 2002 „.): "ÜÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ‡fl ÓÚ‡ÒÎ¸ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË: ëÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ‚Á„Îfl‰.
èÓ·ÎÂÏ˚ Ë Â¯ÂÌËfl. 

47. ëÓ‚ÂÏÂÌÌ‡fl ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚÌ‡fl ÙÓÏ‡ - ˝ÚÓ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚ¸ ‡ÍÚË‚Ó‚, ÍÓÚÓ˚Â Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú
‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚È ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl, ÌÓ Ò Û˜ÂÚÓÏ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ ÚÂıÌËÍË.

48. Ç ÍÓÌˆÂ ÍÓÌˆÓ‚ ‚ 2001 „Ó‰Û è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÎËÍ‚Ë‰ËÓ‚‡ÎÓ "êÂÈÎÚÂÍ", ÒÓÁ‰‡‚ ‚ÏÂÒÚÓ ÌÂÂ
"ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÛ˛ ÍÓÏÔ‡ÌË˛", "çÂÚÛÓÍ ÂÈÎ", Í ÍÓÚÓÓÈ ‚ 2002 „Ó‰Û ÔÂÂ¯ÎÓ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó
ÒÂÚ¸˛.

49. èÂÂÏÂÌÌ˚È ˝ÎÂÏÂÌÚ ÔÎ‡Ú˚ Ú‡ÍÊÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌ, ˜ÚÓ·˚ ÔÎ‡Ú‡ ÔÓÎÌÂÂ ÓÚ‡Ê‡Î‡ ÔÂÂÏÂÌÌ˚Â
ËÁ‰ÂÊÍË, Í‡Í ‡Á·Ë‡ÂÚÒfl ‚ ÔËÎ‡„‡ÂÏÓÈ ‡·ÓÚÂ, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ ÔÎ‡ÚÂ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ, Ó‰Ì‡ÍÓ
˝ÚÓ ÌÂ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ Â¯ËÎÓ ‚ÓÔÓÒ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ.
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íÂÓÂÚË˜ÂÒÍËÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ

àÒÚÓËfl ‚ÓÔÓÒ‡ Ë Á‡‰‡˜Ë
ÇÓÔÓÒ Ó ÔÎ‡ÚÂ, ‚ÁËÏ‡ÂÏÓÈ Ò ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ÔËÓ·ÂÎ

‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ‚ Ò‚flÁË Ò ÓÚ‰ÂÎÂÌËÂÏ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÓÚ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ
ÌÓ‚˚Ï ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡Ï ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‚ÒÚ‡ÂÚ ‚ÓÔÓÒ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸ÌÓÈ
‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË Ó‰ÌËı ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ‰Û„Ëı. 

ÇÁËÏ‡ÌËÂ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Â¯‡ÂÚ fl‰
‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı Á‡‰‡˜, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË:
1. ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú Ì‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ‚ÍÎ˛˜‡fl ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÂ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡-

ÌËÂ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËÈ Ë Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ 
2. ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚
3. ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚, Ì‡ÔËÏÂ, ˜ÂÂÁ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÍÓÌÍÛ-

ÂÌˆËË
4. ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËfl ÛÒÎÓ‚ËÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜Ì˚ÏË ‚Ë‰‡ÏË Ú‡ÌÒÔÓÚ‡

é˜Â‚Ë‰Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÍÓÏÔÓÏËÒÒÌ˚ı Â¯ÂÌËÈ ÔË ‚˚ÔÓÎÌÂÌËË ˝ÚËı Á‡‰‡˜, ‰‡ Ë ÌÂ
‚ÒÂ Á‡‰‡˜Ë ÏÓÊÌÓ Ì‡‰ÎÂÊ‡˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ˜ÂÂÁ ‚ÁËÏ‡ÌËÂ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÂÎ¸-
ÒÓ‚˚Ï ÔÛÚflÏ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Û‰ÂÎ¸Ì˚È ‚ÂÒ ˝ÚËı Á‡‰‡˜ ÌÂ Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚, Ë, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÏË
fl‚Îfl˛ÚÒfl ÔÂ‚˚Â ‰‚Â: ‚ÓÁÏÂ˘ÂÌËÂ Á‡Ú‡Ú Ì‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ. ÇÔÓ˜ÂÏ, ˝ÚË Á‡‰‡˜Ë ‰ÓÎÊÌ˚ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸Òfl Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Ì‡ÌÓÒËÚ¸
ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚È Û˘Â· ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛ ‰Û„Ëı Á‡‰‡˜. 

à Öë, Ë é„‡Ì Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË ÔÓÎ‡„‡˛Ú, ˜ÚÓ ÔÎ‡Ú‡ ÌÂ
‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓÈ Ë ÓÒÌÓ‚˚‚‡Ú¸Òfl Ì‡ Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚ı Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú‡ı;
Ú‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflÏ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl Á‡‰‡˜ 2-4. ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ú‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰
ÌÂ ‰‡ÂÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛ˛˘ÂÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÛ˛ ÒÂÚ¸, ÒÂ‰ÒÚ‚ ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ÒÂÚË
(Á‡‰‡˜‡ 1). í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ Ë ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔËÏÂÌÂÌËfl ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı
Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú. çËÊÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl Ë Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚Â, Ë ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â Ï‡ÊË-
Ì‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚.

ä‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚Â Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚
ä‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚Â Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÂ, ÍÓ„‰‡ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÓÂÁ‰

ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ, ÌÂ Ò‚Ó‰flÚÒfl ÎË¯¸ Í Á‡Ú‡Ú‡Ï, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Ï Ò ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËÂÈ, Í‡Í
˝ÚÓ Ó·˚˜ÌÓ ÔÓÎ‡„‡˛Ú, ıÓÚfl Á‡Ú‡Ú˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËÂÈ, Ë fl‚Îfl˛ÚÒfl, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ,
‚‡ÊÌÂÈ¯ËÏ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓÏ Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚ı Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú. äÓÏÂ ‚˚¯ÂÒÍ‡Á‡ÌÌÓ„Ó,
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚Â Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÔÂÂ„ÛÊÂÌÌÓÒÚ¸˛ Ë
‰ÂÙËˆËÚÓÏ, ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸˛ Ë ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚ÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË.
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ÄÏÓÚËÁ‡ˆËfl ÂÎ¸ÒÓ‚Ó„Ó ÔÛÚË
ÄÏÓÚËÁ‡ˆËfl ÂÎ¸ÒÓ‚Ó„Ó ÔÛÚË fl‚ÎflÂÚÒfl ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËfl ËÁÌÓÒ‡ - Í‡Í ÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl

ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl, Ë ËÁÌÓÒ‡ - Í‡Í ÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ‚ÎËflÌËfl ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó Ù‡ÍÚÓ‡. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÓÒÏ‡Ú-
Ë‚‡Ú¸, ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ Ë Ó·ÌÓ‚ÎflÚ¸ ÂÎ¸ÒÓ‚˚Â ÔÛÚË ÔË‚Ó‰ËÚ Í Á‡Ú‡Ú‡Ï. á‡Ú‡Ú˚ ‚ Ò‚flÁË Ò
‡ÏÓÚËÁ‡ˆËÂÈ, Í‡Í ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂÏ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl, ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ˜‡ÒÚ¸ Á‡Ú‡Ú Ì‡ ÓÒÏÓÚ, ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ
Ë Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÔÛÚÂÈ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÔÓÂÁ‰‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú Ë, Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ËÁÌ‡¯Ë‚‡˛Ú
ÂÎ¸ÒÓ‚˚Â ÔÛÚË. 
èÂÂ„ÛÊÂÌÌÓÒÚ¸ Ë ‰ÂÙËˆËÚ 

ÑÎfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ‚ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ ÔÓ ÏÓ˘ÌÓ-
ÒÚË Ë Ó„‡ÌË˜Ë‚‡˛˘Ëı ‚ÌÂ¯ÌËı Ù‡ÍÚÓÓ‚, ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â ÒÚÂÏflÚÒfl ‚ÓÁÏÂ˘‡Ú¸
Á‡Ú‡Ú˚ ‚ Ò‚flÁË Ò ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËÂÈ, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘ËÂ ËÁ-Á‡ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ÒÎÂ‰ÛÂÚ
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÂÂ ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÓ‚‡Ú¸. é‰Ì‡ÍÓ ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ì‡ÎË˜Ëfl Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ ÔÓ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÏÓ˘ÌÓÒÚflÏ, ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡ÏË ‚ÎÂ˜ÂÚ Á‡
ÒÓ·ÓÈ ËÁ‰ÂÊÍË ÌÂËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ, Ú‡Í Í‡Í ·Û‰ÛÚ ËÒÍÎ˛˜‡Ú¸Òfl ‰Û„ËÂ ÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÚÂÎË: ‚ ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚÒfl ‚ ÒÎÛ˜‡Â,
ÍÓ„‰‡ ÔË ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ÓÌË ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛ÚÒfl ÚÓÏÛ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÛ Ë ‰Îfl ÚÂı ‚Ë‰Ó‚
ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÔË ÍÓÚÓ˚ı ˜ËÒÚ‡fl ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ fl‚ÎflÂÚÒfl Ì‡Ë‚˚Ò¯ÂÈ. óËÒÚ‡fl ÒÓˆË‡Î¸-
Ì‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ - ˝ÚÓ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Ï‡¯ÛÚ‡ ‰Îfl ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ‡ Ë Â„Ó ÍÎËÂÌÚÓ‚ ÔÎ˛Ò Î˛·˚Â ‚˚„Ó‰˚
ÓÚ ÒÌËÊÂÌËfl ÔÂÂ„ÛÊÂÌÌÓÒÚË ‡‚ÚÓ‰ÓÓ„, ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚ Ë ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡
ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û, ˜ÚÓ fl‚ÎflÂÚÒfl ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ÔÂÂ‚Ó‰‡ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ì‡ ÊÂÎÂÁÌÛ˛ ‰ÓÓ„Û,
ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËfl Á‡Ú‡Ú, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËÂÈ (ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚), Á‡Ú‡Ú‡ÏË
‚ Ò‚flÁË Ò ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ÏË ÒÎÛ˜‡flÏË Ë ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚ÏË Á‡Ú‡Ú‡ÏË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ÏË Ò Ï‡¯ÛÚÓÏ. 

ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ‡‚ÚÓ‰ÓÓ„Ë ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ÔÂÂ„ÛÊÂÌÌ˚ÏË, ÍÓ„‰‡ ËÁ-Á‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚ı Ó·˙ÂÏÓ‚
ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÒÍÓÓÒÚ¸ ‰‚ËÊÂÌËfl Ô‡‰‡ÂÚ ÌËÊÂ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÈ, ‡ Ì‡ ÔÂÂÍÂÒÚÍ‡ı ‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú
ÔÓ·ÍË. ìÔ‡‚Îfl˛˘ËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÍÓÌÚÓÎËÛ˛Ú ‰ÓÒÚÛÔ Í ÒÂÚË ‚ ÔÎ‡ÌÓ‚ÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ, ‡
ÌÂı‚‡ÚÍ‡ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ÏÓÊÂÚ ËÏÂÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl - ÔÂÂ„ÛÊÂÌÌÓÒÚ¸ Ë ‰ÂÙËˆËÚ.

èÂÂ„ÛÊÂÌÌÓÒÚ¸ - ˝ÚÓ ÓÊË‰‡ÂÏ˚Â ÓÔÓÁ‰‡ÌËfl, ÍÓ„‰‡ ÓÔÓÁ‰‡ÌËÂ Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓÂÁ‰‡ Á‡ÒÚ‡‚ÎflÂÚ
ÓÔ‡Á‰˚‚‡Ú¸ ‰Û„ÓÈ. èÓÎÓÊÂÌËÂ ÛÒÛ„Û·ÎflÂÚÒfl ÔË ‚˚ÒÓÍËı ÛÓ‚Ìflı ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÏÓ˘ÌÓ-
ÒÚÂÈ ‚‚Ë‰Û ÌÂı‚‡ÚÍË Ò‚Ó·Ó‰Ì˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÍÓÚÓ˚ı ÏÓÊÌÓ Â¯ËÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏÛ
ÓÔÓÁ‰‡ÌËÈ. á‡Ú‡Ú˚ ‚ Ò‚flÁË Ò ÔÂÂ„ÛÊÂÌÌÓÒÚ¸˛ - ˝ÚÓ Á‡Ú‡Ú˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÓÊË‰‡ÂÏ˚ÏË
ÓÔÓÁ‰‡ÌËflÏË. 

ÑÂÙËˆËÚ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ, ÍÓ„‰‡ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ ÌÂ ÏÓÊÂÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÚÂ·ÛÂÏ˚È Ï‡¯ÛÚ, Ú.Â.,
‚ÂÏfl ÓÚÔ‡‚ÎÂÌËfl, ‡ÒÔËÒ‡ÌËÂ ÓÒÚ‡ÌÓ‚ÓÍ Ë ÒÍÓÓÒÚÌÓÈ ÂÊËÏ. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÔË Ì‡ÎË˜ËË
Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ ÔÓ ÏÓ˘ÌÓÒÚË ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ‰Û„Ó„Ó ÔÓÂÁ‰‡, ÍÓÚÓ˚È ÌÂ Û‰‡ÎÓÒ¸ ÓÚÔ‡‚ËÚ¸
(ËÁ‰ÂÊÍË ÌÂËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ), ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔËÔÎ˛ÒÓ‚‡Ú¸ Í ‰Û„ËÏ Á‡Ú‡Ú‡Ï. 
àÁ‰ÂÊÍË Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË 

ïÓÚfl ÊÂÎÂÁÌ‡fl ‰ÓÓ„‡ Ë fl‚ÎflÂÚÒfl Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌ˚Ï ‚Ë‰ÓÏ Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, ÌÂÒ˜‡-
ÒÚÌ˚Â ÒÎÛ˜‡Ë Ì‡ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Â ‚˚Á˚‚‡˛Ú ËÁ‰ÂÊÍË. äÓ„‰‡ Ô‡ÒÒ‡ÊË˚ ÔÛÚÂ¯ÂÒÚ‚Û˛Ú ÔÓ
ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Â, ÓÌË ÔÓ‰‚Â„‡˛ÚÒfl ÒÂ‰ÌÂÏÛ ÛÓ‚Ì˛ ËÒÍ‡ Ì‡ ˝ÚÓÈ ‰ÓÓ„Â. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó,
˜‡ÒÚ¸ ËÁ‰ÂÊÂÍ ‚ Ò‚flÁË Ò ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ÏË ÒÎÛ˜‡flÏË ÏÓÊÂÚ ÔÂÂÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ÚÂÚ¸Ë ÒÚÓÓÌ˚
Ë ÌÂ ‚ÓÁÏÂ˘‡Ú¸Òfl ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ ËÎË ÒÚ‡ıÓ‚‡ÚÂÎflÏË. å‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚Â
ËÁ‰ÂÊÍË ‚ Ò‚flÁË Ò ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ÏË ÒÎÛ˜‡flÏË - ˝ÚÓ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ‰‡ÌÌ˚ı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë. 
àÁ‰ÂÊÍË ‚ Ò‚flÁË Ò Óı‡ÌÓÈ ÔËÓ‰˚

àÁ‰ÂÊÍË ‚ Ò‚flÁË Ò Óı‡ÌÓÈ ÔËÓ‰˚, ‚˚Á˚‚‡ÂÏ˚Â ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Ë,



ÌËÊÂ, ˜ÂÏ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ËÁ‰ÂÊÍË ‰Û„Ëı ‚Ë‰Ó‚ Ú‡ÌÒÔÓÚ‡; Ë ‚ÒÂ ÊÂ Ú‡ÍËÂ ËÁ‰ÂÊÍË
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‚ Ò‚flÁË Ò Á‡„flÁÌÂÌËÂÏ ‡ÚÏÓÒÙÂ˚, „ÎÓ·‡Î¸Ì˚Ï ÔÓÚÂÔÎÂÌËÂÏ Ë ¯ÛÏÓ‚˚Ï Á„flÁ-
ÌÂÌËÂÏ. ê‡Á‡·ÓÚ‡Ì fl‰ ÏÂÚÓ‰ËÍ ‰Îfl ÓˆÂÌÍË ˝ÚËı ËÁ‰ÂÊÂÍ, Ë ‚ ˝ÚËı ˆÂÎflı ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ‰ÂÒflÚ¸
ÎÂÚ ‚Â‰ÛÚÒfl ¯ËÓÍËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‚ ÒÚ‡ÌÂ Ë Á‡ Û·ÂÊÓÏ.

ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸
óÚÓ·˚ Ò Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸˛ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ, Ò ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍÓ‚

ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‚ÁËÏ‡Ú¸ Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚Â Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚Â ËÁ‰ÂÊÍË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÔËÓÒÚÌ˚Â
ËÎË Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚Â ËÁ‰ÂÊÍË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û-
˛˘ËÏ ÔÓÂÁ‰ÓÏ Ò Û˜ÂÚÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ‰Û„ËÏË ÔÓÂÁ‰‡ÏË, ÍÛÒËÛ˛˘ËÏË ÔÓ ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
ÓÊÌÓÈ ÒÂÚË. ÇÔÓ˜ÂÏ, ˆÂÌ‡, ÍÓÚÓÛ˛ ÔÂÂ‚ÓÁ˜ËÍ „ÓÚÓ‚ ÔÎ‡ÚËÚ¸ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÂÎ¸ÒÓ‚ÓÏÛ
ÔÛÚË, Â‰ÍÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl.
ÑÂÎÓ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÌÂ ÓˆÂÌÂÌÌ˚Â ‚˚„Ó‰˚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎfl ËÎË ‚ÌÂ¯ÌËÂ
‚˚„Ó‰˚ ËÎË ËÁ‰ÂÊÍË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÍÓÌÍÂÚÌ˚ÏË ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË. Ç Ë‰Â‡Î¸ÌÓÏ ‚‡Ë‡ÌÚÂ ˝ÚË
‚ÓÔÓÒ˚ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Â¯‡Ú¸ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ Ì‡ÎÓ„Ó‚ ËÎË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÛ·ÒË‰ËÈ, Ó‰Ì‡ÍÓ ‰‡ÌÌ˚È
ÔÛÚ¸ ÏÓÊÂÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÒÎÓÊÌ˚Ï Ò ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ,
Ó‰ÌÓÈ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl ÌÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‰Îfl ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ÂÎ¸ÒÓ‚˚ı
ÔÛÚÂÈ, Ë ÂÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‰ÓÔÓÎÌËÚ¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl (‡ˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂÏ).

ÑÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚Â ËÁ‰ÂÊÍË
äÓÌˆÂÔˆËfl Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚ı Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÔÓÚË‚ÓÔÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl

ÍÓÌˆÂÔˆËË ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â
ËÁ‰ÂÊÍË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓÂÁ‰‡, ‚ÍÎ˛˜‡fl Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ‡‰‡ÔÚ‡ˆË˛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Í ÒÔÓÒÛ.
ÖÒÎË ·˚ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ÌÓÒËÎ‡ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÛ˛ ÍÓÌÙË„Û‡ˆË˛, Ó·Â ÍÓÌˆÂÔˆËË ‰‡‚‡ÎË ·˚
Ë‰ÂÌÚË˜Ì˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË, Ú‡Í Í‡Í Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÛÎÛ˜¯‡ÎÓÒ¸ ·˚ Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ, ˜ÚÓ
Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÏÓ˘ÌÓÒÚË ‚ ÚÓ˜ÌÓÒÚË ‡‚ÌflÎËÒ¸ ·˚ ÒÚÓËÏÓÒÚË Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl
Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÔÂÂ„ÛÊÂÌÌÓÒÚË Ë ÔÓfl‚ÎÂÌËfl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËË ‰ÓÔÓÎÌË-
ÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓÂÁ‰Ó‚. é·˘ÂÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚Â Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚Â ËÁ‰ÂÊÍË
ÌËÊÂ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı, ‚ÂÌÓ ÎË¯¸ ÔË Ì‡ÎË˜ËË ËÁÎË¯Í‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ; ÔË Ëı
‰ÂÙËˆËÚÂ ‚ÂÌÓ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÓÂ, ˜ÚÓ Ë Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒfl Ì‡ fl‰Â ÎËÌËÈ ‚ ÅËÚ‡ÌËË Ë ÌÂÍÓ-
ÚÓ˚ı ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı á‡Ô‡‰ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚.

ç‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ÌÂ‰ÂÎËÏÓÒÚ¸ Ë Á‡‰ÂÊÍË ÔÓ ‚ÂÏÂÌË, ı‡‡ÍÚÂÌ˚Â ‰Îfl ÔÓˆÂÒÒ‡ ‡‰‡ÔÚ‡ˆËË
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Í Ó·˙ÂÏÛ, ÓÁÌ‡˜‡˛Ú, ˜ÚÓ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ ‡ÁÎË˜Ëfl ÏÂÊ‰Û Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚ÏË Ë
‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ÏË Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ÏË ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË. äÓ„‰‡ Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚Â Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚Â ËÁ‰ÂÊÍË
ÌÂ ÒÓ‚Ô‡‰‡˛Ú Ò ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ÏË, ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍË Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸ Ú‡ËÙ˚ ÔÓ Í‡ÚÍÓÒÓ˜-
Ì˚Ï Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚Ï ËÁ‰ÂÊÍ‡ÏË, Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ ‡‰‡ÔÚËÛfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË
ÓÚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı ÒıÂÏ. 

Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÏÓÊÌÓ „‡‡ÌÚËÓ‚‡Ú¸ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, Ú‡Í
Í‡Í ÒÓ ‚ÂÏÂÌÂÏ ·Û‰ÛÚ ÓÔÚËÏËÁËÓ‚‡Ú¸Òfl Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ë ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛ˚, ‡ ˆÂÌ‡ ËÁÏÂÌflÚ¸Òfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ. à Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡fl äÓÏËÒÒËfl, Ë ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ
é„‡Ì‡ Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ‚ ÅËÚ‡ÌËË ‚ ˆÂÎÓÏ ÔË¯ÎË Í Á‡ÍÎ˛˜ÂÌË˛, ˜ÚÓ ÔÂÂ-
ÏÂÌÌ˚È ˝ÎÂÏÂÌÚ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ‰ÓÎÊÂÌ ÔË‚fl-
Á˚‚‡Ú¸Òfl Í Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚Ï Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚Ï ËÁ‰ÂÊÍ‡Ï. îËÍÒËÓ‚‡ÌÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ ËÎË ËÌ˚Â
Ì‡ˆÂÌÍË ·Û‰ÛÚ ‚ÁËÏ‡Ú¸Òfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ÏË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflÏË, ÍÓ„‰‡ ‰ÓıÓ‰˚ ÓÚ
Ú‡ËÙÓ‚, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚ı ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚ı ËÁ‰ÂÊÍ‡ı, ÌÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ÔÎ‡ÌÓ‚˚Ï
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ËÎË ·ËÁÌÂÒ‡.
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1. Ç‚Â‰ÂÌËÂ:
Ç ÓÒÌÓ‚Â Í‡Í ÒÚ‡ÓÈ, Ú‡Í Ë ÌÓ‚ÓÈ ÒıÂÏ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË Ï‡¯ÛÚÓ‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÒÓÒÚ‡‚Ó‚

äÓÏÔ‡ÌËË DB Netz AG ÎÂÊËÚ ÔËÌˆËÔ ÔÓÎÌÓ„Ó ÔÓÍ˚ÚËfl ËÁ‰ÂÊÂÍ. èÓıÓÊËÂ ÒıÂÏ˚ ÔËÏÂ-
Ìfl˛ÚÒfl ‚Ó î‡ÌˆËË, ÅÂÎ¸„ËË, àÚ‡ÎËË Ë Ä‚ÒÚËË. ëÎÂ‰ÛÂÚ, Ó‰Ì‡ÍÓ, ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡fl
ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ÒÓ ÒÚÓÓÌ˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË Ú‡ÍÓ‚‡, ˜ÚÓ ÛÓ‚ÂÌ¸ ËÁ‰ÂÊÂÍ, ÍÓÚÓ˚Â
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓÍ˚Ú¸, Ì‡ÏÌÓ„Ó ÌËÊÂ 100%.

Ç ‰‡ÌÌÓÏ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÂ ÓÔËÒ‡Ì˚ ÒÚ‡‡fl Ë ÌÓ‚‡fl ÒıÂÏ˚ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË Ï‡¯ÛÚÓ‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
ÓÊÌ˚ı ÒÓÒÚ‡‚Ó‚ ‚Â‰Û˘Â„Ó ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÉÂÏ‡ÌËË, ÍÓÏÔ‡-
ÌËË (DB Netz AG). éÌ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ Ëı Ó·˘ËÈ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸Ì˚È ‡Ì‡ÎËÁ Ë Í‡ÚÍÛ˛ ÓˆÂÌÍÛ.
äÓÌÍÂÚÌ‡fl ÔËÓ‰‡ ËÁÏÂÌÂÌËÈ, ÍÓÚÓ˚Â Ì‡‰Ó ·Û‰ÂÚ ‚ÌÂÒÚË ‚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Û˛ Ì˚ÌÂ ÒËÒÚÂÏÛ
(ÚÓ ÂÒÚ¸ ‚ ÒıÂÏÛ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË Ï‡¯ÛÚÓ‚, ‚‚Â‰ÂÌÌÛ˛ ‚ 2001 „Ó‰Û) ÔÓÒÎÂ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl 1-„Ó
Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó Ô‡ÍÂÚ‡ Á‡ÍÓÌÓ‚ Ó ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÏ Ú‡ÌÒÔÓÚÂ ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÉÂÏ‡ÌËË, ÒÚ‡ÌÂÚ Ó˜Â‚Ë‰Ì‡ ÒÓ ‚ÂÏÂÌÂÏ.

2. ëıÂÏ‡ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË Ï‡¯ÛÚÓ‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÒÓÒÚ‡‚Ó‚ 1998 „Ó‰‡:
ëËÒÚÂÏ‡ 1998 „Ó‰‡ ·˚Î‡ ‰‚ÛıÍÓÏÔÓÌÂÌÚÌÓÈ. ÖÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÓÏ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛

Ò Ó‰ÌÓÍÓÏÔ‡ÌÂÌÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÓÈ ·˚ÎÓ ÚÓ, ˜ÚÓ ÓÌ‡ ÔÂ‰Î‡„‡Î‡ ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎflÏ Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì˚Â
ÒÚËÏÛÎ˚, ÔÓÓ˘flfl Ëı ÔËÓ·ÂÚ‡Ú¸ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ËÌÚÂ‚‡Î˚. äËÚËÍË ˝ÚÓÈ
ÒËÒÚÂÏ˚, Ó‰Ì‡ÍÓ, Ò˜ËÚ‡ÎË, ˜ÚÓ ÓÌ‡ ‚Â‰ÂÚ Í ÌÂ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÒÌËÊÂ-
ÌËfl ˆÂÌ, ‰ÓÒÚÛÔÌ˚Â ‰Îfl Ú‚Â‰Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚¯ËıÒfl ÔÓÒÚÓflÌÌ˚ı ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ ÓÁÌ‡˜‡ÎË, ˜ÚÓ ÓÌË
ÏÓ„ÎË ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÍË‰ÍË, ÍÓÚÓ˚Â ·˚ÎË ÌÂ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ ‚ ‡‚ÌÓÈ ÏÂÂ ‰Îfl ÌÓ‚˚ı
ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Á‡Í‡Á˚‚‡ÎË ÏÂÌ¸¯ÂÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ËÌÚÂ‚‡ÎÓ‚.

ñÂÌÓ‚ÓÈ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ, ÍÓÚÓ˚È ÔËÏÂÌflÎÒfl ‰Îfl ‚ÒÂı ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ (ˆÂÌ‡ "Vario"), ÓÒÌÓ‚˚-
‚‡ÎÒfl Ì‡ Í‡ÚÂ„ÓËË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÎËÌËË - ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‚˚ÒÓÍÓÒÍÓÓÒÚÌ˚ÏË ÎËÌËflÏË
ÒÚÓËÎÓ Ì‡ÏÌÓ„Ó ‰ÓÓÊÂ, ˜ÂÏ ÌÂÒÍÓÓÒÚÌ˚ÏË, - ‡ Ú‡ÍÊÂ ËÒıÓ‰fl ËÁ ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ‡ Á‡„ÛÁÍË,
ÓÔÂ‰ÂÎflÂÏÓ„Ó Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ.

éÔÂ‡ÚÓ˚, ÔËÓ·ÂÚ‡‚¯ËÂ ÒÂÚÂ‚Û˛ Í‡ÚÛ (Infracard), ÏÓ„ÎË ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÒÍË‰ÍÛ Ò ˆÂÌ˚
"Vario" Ì‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ÏË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË ÎËÌËflÏË. è‡‚Ó Ì‡ ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ
Ú‡ÍÓÈ Í‡Ú˚ ËÏÂÎË ÚÓÎ¸ÍÓ ÓÔÂ‡ÚÓ˚, ‚˚ÔÓÎÌË‚¯ËÂ ÏËÌËÏ‡Î¸Ì˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ
ÔÓÚflÊÂÌÌÓÒÚË ÒÓÂ‰ËÌËÚÂÎ¸Ì˚ı Ï‡¯ÛÚÌ˚ı ÒÂÍˆËÈ: 100 ÍÏ. ÔÓ ÎÓÍ‡Î¸Ì˚Ï Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÏ
ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡Ï, 100 ÍÏ. ÔÓ „ÛÁÓ‚˚Ï ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Ï ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡Ï Ë 1000 ÍÏ. ÔÓ ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰ÌËÏ
Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÏ ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡Ï. ÖÒÎË ˝ÚË ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl ÓÔÂ‡ÚÓÓÏ ÌÂ ‚˚ÔÓÎÌflÎËÒ¸, ÓÌ ÌÂ ËÏÂÎ
Ô‡‚‡ Ì‡ ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ ÒÂÚÂ‚ÓÈ Í‡Ú˚, Ë ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Î ÒÓÒÚ‡‚˚ ˜‡˘Â, ÔÎ‡ÚËÎ ·ÓÎÂÂ
‚˚ÒÓÍÛ˛ ˆÂÌÛ "Vario". Ñ‡ÌÌ‡fl Í‡Ú‡ ‰‡‚‡Î‡ ÓÔÂ‡ÚÓÛ Ô‡‚Ó Ì‡ ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ Î˛·Ó„Ó ÍÓÎË-
˜ÂÒÚ‚‡ ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ËÌÚÂ‚‡ÎÓ‚ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌÓÏ Ï‡¯ÛÚÂ ÔÓ ‚‡¸ËÛ˛˘ÂÈÒfl ˆÂÌÂ, ÍÓÚÓ‡fl
·˚Î‡ Ì‡ÏÌÓ„Ó ÌËÊÂ ˆÂÌ˚ "Vario". èË Ú‡ÍÓÈ ‰‚ÛıÍÓÏÔÓÌÂÌÚÌÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ ÒÂ‰Ìflfl ˆÂÌ‡ Ó‰ÌÓ„Ó
ÔÓÂÁ‰Ó-ÍËÎÓÏÂÚ‡, Ú.Â. ‚‡¸ËÛ˛˘‡flÒfl ˆÂÌ‡ ÔÎ˛Ò ÔÓˆÂÌÚÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚ ÔÓ ÒÂÚÂ‚ÓÈ Í‡ÚÂ,
ÒÌËÊ‡Î‡Ò¸ ÔÓ ÏÂÂ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˜‡ÒÚÓÚ˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÒÓÒÚ‡‚Ó‚. èÓ‚˚¯‡fl ˜‡ÒÚÓÚÛ ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËfl ÒÓÒÚ‡‚Ó‚, ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÔÓÎÛ˜‡ÎË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓÍ˚Ú¸ ‚ÒÂ ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ
ÒÂÚÂ‚ÓÈ Í‡Ú˚. åÓÏÂÌÚ Ì‡ÒÚÛÔÎÂÌËfl ÚÓ˜ÍË ·ÂÁÛ·˚ÚÓ˜ÌÓÒÚË, ËÎË, ËÌ˚ÏË ÒÎÓ‚‡ÏË, ÏÓÏÂÌÚ‡,
ÍÓ„‰‡ ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ Ú‡ÍÓÈ Í‡Ú˚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓÒ¸ ‰Îfl ÓÔÂ‡ÚÓ‡ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌ˚Ï Ò
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˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl, Á‡‚ËÒÂÎ ÓÚ Í‡ÚÂ„ÓËË ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏÓÈ ËÏ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ
ÎËÌËË, ‚ÁflÚ˚ı ËÏ ‚ÂÏÂÌÌ˚ı Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚, ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ‡ Á‡„ÛÁÍË Ë „Ë·ÍÓÒÚË „‡ÙËÍ‡
‰‚ËÊÂÌËfl. èË ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË „Ë·ÍÓÒÚË, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ÂÈ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÔÓ ÒÚ‡Ì-
‰‡ÚÌ˚Ï Ë ‚˚ÒÓÍÓÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Ï ÎËÌËflÏ 20-40 ÒÓÒÚ‡‚Ó‚, ‚ ÒÓ˜ÂÚ‡ÌËË Ò
ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ‡ÏË ÒÍË‰ÓÍ, ˜‡ÒÚÓ ÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÈÒfl ÛÒÎÛ„‡ÏË ÓÔÂ‡ÚÓ ÏÓ„ Ò˝ÍÓÌÓÏËÚ¸ ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓ ·ÓÎÂÂ 50%.

ëÓ ‚ÂÏÂÌÂÏ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÒıÂÏ˚ 1998 „Ó‰‡ îÂ‰Â‡Î¸Ì˚Ï ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÏ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„
·˚ÎÓ ‚ÓÁ·ÛÊ‰ÂÌÓ ÒÛ‰Â·ÌÓÂ ‰ÂÎÓ Ò ˆÂÎ¸˛ Â¯ÂÌËfl fl‰‡ ÒÔÓÓ‚ Ë ‡ÁÌÓ„Î‡ÒËÈ ‚ Ò‚flÁË Ò ‰ÓÒÚÛ-
ÔÓÏ Í ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ. Ç ÒÍÓÓÏ ‚ÂÏÂÌË, Ó‰Ì‡ÍÓ, ‰ÂÎÓ ·˚ÎÓ ÔÂÍ‡˘ÂÌÓ,
ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ DB Netz AG ÔÂ‰ÎÓÊËÎ‡ ÌÓ‚˚Â ‡Ò˜ÂÚÌ˚Â ˆÂÌ˚, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó ÍÓÏÔ‡ÌËË-
ËÒÚˆ˚ ÓÚÓÁ‚‡ÎË Ò‚ÓË Ê‡ÎÓ·˚. é‰Ì‡ÍÓ, îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ÔË‚ÂÎÓ
‰Ó‚Ó‰, ˜ÚÓ ÒÍË‰ÍË, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚Â ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏ ÂÎ¸ÒÓ‚˚ı ÔÛÚÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÔËÓ·ÂÎË
ÒÂÚÂ‚Û˛ Í‡ÚÓ˜ÍÛ, ‰ÓÒÚË„ÎË ÛÓ‚Ìfl ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÒÍË‰ÍË, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÈ Ì‡ Í‡ÚÂ„ÓËË ÎËÌËË,
˜ÚÓ ¯ÎÓ ‚‡ÁÂÁ Ò Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ÉÂÏ‡ÌËË Ë ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ˜Â„Ó ÌÂ ·˚ÎÓ ÌËÍ‡ÍËı ‡Ò˜ÂÚ-
Ì˚ı Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚, ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡˛˘Ëı, ˜ÚÓ ˝ÚË ÒÍË‰ÍË Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛Ú ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Û˛ ˝ÍÓÌÓ-
ÏË˛ ‰Îfl ÓÔÂ‡ÚÓ‡, ÔÓÎ¸ÁÛ˛˘Â„ÓÒfl ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ. îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÂ ÛÔ‡-
‚ÎÂÌËÂ ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ Ú‡ÍÊÂ ÍËÚË˜ÂÒÍË ‚˚ÒÍ‡Á‡ÎÓÒ¸ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‚˚ÒÓÍËı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ,
ÔÂ‰˙fl‚ÎflÂÏ˚ı ÔË ÔÓÍÛÔÍÂ ÒÂÚÂ‚ÓÈ Í‡Ú˚, ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÏËÌËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÚflÊÂÌÌÓÒÚË
ÎËÌËÈ, ÚÛ‰ÌÓ ‰ÓÒÚËÊËÏÓÈ ÚÓ˜ÍË ·ÂÁÛ·˚ÚÓ˜ÌÓÒÚË, Ì‡ÎË˜Ëfl ˝ÙÙÂÍÚ‡ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ„Ó ÌËÒıÓÊ-
‰ÂÌËfl ˆÂÌ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÚÓ„Ó Ù‡ÍÚ‡, ˜ÚÓ ÒÍË‰ÍË, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ ‚ÂÏÂÌÌÓÏ Ù‡ÍÚÓÂ,
·˚ÎË ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÔËÓ·ÂÎË ˝ÚÛ Í‡ÚÛ.

êfl‰ ÏÂÒÚÌ˚ı Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÔÓ‰‡Î ‚ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Í‡ÚÂÎflÏË
Ê‡ÎÓ·˚ Ì‡ ÒıÂÏÛ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË Ï‡¯ÛÚÓ‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÒÓÒÚ‡‚Ó‚ 1998 „Ó‰‡, Ë ‚ Ì‡˜‡ÎÂ
ÓÍÚfl·fl 1999 „Ó‰‡ îÂ‰Â‡Î¸ÌÓÂ Í‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ‚ÓÁ·Û‰ËÎÓ ËÒÍ Ó ÌÂ‰Ó·ÓÒÓ‚ÂÒÚÌÓÈ
Ô‡ÍÚËÍÂ DB AG Ë DB Netz AG ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÒÓ ÒÚ‡Ú¸ÂÈ 20 (1) ARC Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËË ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ
ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ‰‡ÌÌÓÈ ÒıÂÏÂ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË Ï‡¯ÛÚÓ‚ ÙËÎË‡Î˚ DB AG ÔÓÎÛ˜‡ÎË ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ‚
ÔÎ‡ÌÂ ‡ÒıÓ‰Ó‚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÓÚÍ‡Á˚‚‡ÎÓÒ¸ Ëı ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡Ï, ·ÂÁ Í‡ÍÓ„Ó-ÎË·Ó Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ„Ó
Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl. êÂ˜¸ ¯Î‡ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ó ÏÂÒÚÌ˚ı Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ı. Ç Â¯ÂÌËË
îÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Í‡ÚÂÎflÏË ÔÓ ‰‡ÌÌÓÏÛ ‰ÂÎÛ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ÒıÂÏ‡ Ú‡ËÙË-
Í‡ˆËË Ï‡¯ÛÚÓ‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÒÓÒÚ‡‚Ó‚ 1998 „Ó‰‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÓÔÛÒÍ‡Î‡ ÌÂÍÓÚÓ˚Â
ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl. ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓËÌÙÓÏËÓ‚‡ÎÓ DB AG Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÂÒÎË ÒËÒÚÂÏ‡ 1998 „Ó‰‡
ÌÂ ·Û‰ÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ËÁÏÂÌÂÌ‡, ÓÌ‡ ·Û‰ÂÚ Á‡ÔÂ˘ÂÌ‡. éÌÓ Ú‡ÍÊÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÎÓ ‰Îfl DB AG fl‰
ˆÂÎÂ‚˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ. Ç ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ ˝ÚÓ Â¯ÂÌËÂ DB AG Ó·˙fl‚ËÎ‡ Ó Ò‚ÓÂÏ Ì‡ÏÂÂÌËË ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚Û˛˘ËÏ Ó·‡ÁÓÏ ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ÒıÂÏÛ. Ö˛ ·˚Î‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ‡ ÌÓ‚‡fl ÒıÂÏ‡, ÍÓÚÓ‡fl
‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Î‡ ‚ÒÚÛÔËÚ¸ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò 1 flÌ‚‡fl 2001 „Ó‰‡.

3. ëıÂÏ‡ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË Ï‡¯ÛÚÓ‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÒÓÒÚ‡‚Ó‚ 2001 „Ó‰‡:
éÒÌÓ‚ÌÓÂ ‡ÁÎË˜ËÂ ÏÂÊ‰Û ÒËÒÚÂÏ‡ÏË 1998 Ë 2001 „Ó‰‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÒÚ‡‡fl

‰‚ÛıÍÓÏÔÓÌÂÌÚÌ‡fl ÒıÂÏ‡ ·˚Î‡ Á‡ÏÂÌÂÌ‡ ÌÓ‚ÓÈ, Ó‰ÌÓÍÓÏÔÓÌÂÌÚÌÓÈ, ÒÓ„Î‡ÒÌÓ ÍÓÚÓÓÈ ‚ÒÂÏ
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÎËÌËÈ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ Á‡Í‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı ËÏË
‚ÂÏÂÌÌ˚ı ËÌÚÂ‚‡ÎÓ‚ ÔÂ‰Î‡„‡˛ÚÒfl Ó‰ÌË Ë ÚÂ ÊÂ Ú‡ËÙ˚ Ì‡ Ï‡¯ÛÚ˚.

äÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÍË‰ÍË, ÔËÏÂÌflÂÏ˚Â ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÒÓ ÒÚ‡ÓÈ ÒıÂÏÓÈ, ‚ ÌÓ‚ÓÈ ÒıÂÏÂ
ÌÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl.

Ç ‡ÏÍ‡ı ÌÓ‚ÓÈ ÒıÂÏ˚ 2001 „Ó‰‡ Ú‡ËÙ˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Ï Ï‡¯ÛÚÓÏ
ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÚÂı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚: ·‡ÁÓ‚Ó„Ó Ú‡ËÙ‡, ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ‡ ÔÓ‰ÛÍÚ‡
Ë ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ‡.

Å‡ÁÓ‚˚È Ú‡ËÙ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ Í‡ÚÂ„ÓËË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÎËÌËË Ï‡¯ÛÚ‡. ÇÒfl ÊÂÎÂÁÌÓ-
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‰ÓÓÊÌ‡fl ÒÂÚ¸ ÔÓ‰ÂÎÂÌ‡ Ì‡ ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰Ì˚Â ÎËÌËË (6 Í‡ÚÂ„ÓËÈ), ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ‚ÂÚÍË 
(2 Í‡ÚÂ„ÓËË) Ë ‚ÌÛÚË„ÓÓ‰ÒÍËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÎËÌËË (1 Í‡ÚÂ„ÓËfl).

ùÚË Í‡ÚÂ„ÓËË ÓÔÂ‰ÂÎflÎËÒ¸ Ò Û˜ÂÚÓÏ Á‡Ú‡Ú Ì‡ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÎËÌËÈ Ë ‡ÒıÓ‰Ó‚
Ì‡ Ëı ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ.

Å‡ÁÓ‚˚È Ú‡ËÙ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ Ú‡ÍÊÂ ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ Á‡„ÛÁÍË (1.2) ‰Îfl Û˜‡ÒÚÍÓ‚ ÎËÌËË Ò Ó˜ÂÌ¸
‚˚ÒÓÍÓÈ ÔÎÓÚÌÓÒÚ¸˛ ‰‚ËÊÂÌËfl. ñÂÎ¸ Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÒÚËÏÛÎËÓ-
‚‡Ú¸ ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ÎËÌËË Ò ÌËÁÍËÏ ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ. ç‡ ‰‡ÌÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ‡Á„‡ÌË˜ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ‡ÁÌ˚ÏË ÚËÔ‡ÏË ‰‚ËÊÂÌËfl ÌÂ
‰ÂÎ‡˛ÚÒfl.

é‰Ì‡ÍÓ, ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ‡ÁÎË˜ËÂ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÌ˚ÏË ÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË. éÌË ‰ÂÎflÚÒfl Ì‡ ˜ÂÚ˚Â Ï‡¯-
ÛÚ‡ "ÔÂÏËÛÏ" Ë Ì‡ ÚË ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚ı Ï‡¯ÛÚ‡, Í‡Ê‰˚È ËÁ ÍÓÚÓ˚ı ËÏÂÂÚ Ò‚ÓÈ ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ
ÔÓ‰ÛÍÚ‡.

ä ÔÓ‰ÛÍÚ‡Ï "ÔÂÏËÛÏ" ÓÚÌÓÒflÚÒfl ÔÂÂ‚ÓÁÍË ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÊÂÒÚÍËÏ ‡ÒÔËÒ‡ÌËÂÏ Ì‡
ÏÂÒÚÌ˚ı Ë ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰ÌËı Ï‡¯ÛÚ‡ı, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ ÒÍÓÓÒÚÌ˚ı ˝ÍÒÔÂÒÒ-Ï‡¯ÛÚ‡ı, Ò
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÒÓÒÚ‡‚Ó‚ Í‡Í Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍÓ„Ó, Ú‡Í Ë „ÛÁÓ‚Ó„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl; ‡ Í ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚Ï
ÔÓ‰ÛÍÚ‡Ï - ÔÂÂ‚ÓÁÍË, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÏ˚Â ·ÂÁ ÊÂÒÚÍÓ„Ó ‡ÒÔËÒ‡ÌËfl Ì‡ ÏÂÒÚÌ˚ı Ë ÏÂÊ‰Û„Ó-
Ó‰ÌËı Ï‡¯ÛÚ‡ı, Ì‡ ÌÂÒÍÓÓÒÚÌ˚ı Ï‡¯ÛÚ‡ı „ÛÁÓ‚Ó„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl Ë ÔÓ ‚ÂÚÍ‡Ï.

ñÂÎ¸ ‚‚Â‰ÂÌËfl ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ‡ ÔÓ‰ÛÍÚ‡ Á‡ÍÎ˛˜‡Î‡Ò¸ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸, ˜ÚÓ ÒıÂÏ‡
Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË Ï‡¯ÛÚÓ‚ Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl ÍÎËÂÌÚÓ‚ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Ë
Í‡˜ÂÒÚ‚‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÓÚ‡Ê‡ÂÚ ÚÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÚËÔ˚ ‰‚ËÊÂÌËfl ·ÓÎÂÂ ÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·Ì˚
Ò ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl, ˜ÂÏ ‰Û„ËÂ. í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÊÂÒÚÍËı ‡ÒÔËÒ‡ÌËÈ
Ò ÊÂÒÚÍËÏË ‚ÂÏÂÌÌ˚ÏË ‡ÏÍ‡ÏË ÓÚÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë ÔË·˚ÚËfl Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÓÌË ÒÓ„Î‡-
ÒÓ‚˚‚‡ÎËÒ¸ Ò ‰Û„ËÏË ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ Ó˜ÂÌ¸ ‰ÓÓ„ÓÒÚÓfl˘ËÈ ÔÓˆÂÒÒ Ë,
ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÒËÎ¸ÌÓ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚ ‰ÓÒÚÛÔÌÓÒÚ¸ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚.

Ç ÌÓ‚ÓÈ ÒıÂÏÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl Ú‡ÍÊÂ ‡‰‰ËÚË‚Ì˚È „‡‰ÛËÓ‚‡ÌÌ˚È ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ‡
Á‡„ÛÁÍË ‰Îfl ÍÛÔÌ˚ı „ÛÁÓ‚˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ (Ò‚˚¯Â 1200 ÚÓÌÌ), ÍÓÚÓ˚È ÔËÁ‚‡Ì Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÛ˛ Ì‡„ÛÁÍÛ Ì‡ ÍÓÎÂ˛, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Á‡Ú‡Ú Ì‡ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓ-ÚÂıÌË-
˜ÂÒÍÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÎËÌËÈ.

í‡ËÙ˚ Ì‡ Ï‡¯ÛÚ ËÌÓ„‰‡ ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú Ú‡ÍÊÂ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ˚, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÂ
Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, Ì‡ÔËÏÂ, ÔË Á‡„ÛÁÍÂ ÒÓÒÚ‡‚Ó‚
ÌÂ„‡·‡ËÚÌ˚ÏË „ÛÁ‡ÏË ËÎË ÔË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË Ï‡¯ÛÚÓ‚ Á‡ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË Ó·˚˜Ì˚ı ‚ÂÏÂÌÌ˚ı
‡ÏÓÍ, ˜ÚÓ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Ï ‡ÒıÓ‰‡Ï ‰Îfl DB Netz AG.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÒıÂÏ‡ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË Ï‡¯ÛÚÓ‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÒÓÒÚ‡‚Ó‚ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ
ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ˚: ·‡ÁÓ‚˚È Ú‡ËÙ, ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ ÔÓ‰ÛÍÚ‡, ‚ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı ÒÎÛ˜‡flı ÍÓ˝Ù-
ÙËˆËÂÌÚ Á‡„ÛÁÍË, ÔÎ˛Ò ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ˚, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ËÂ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ‡ÁÎË˜Ì˚Â
ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ.

1 flÌ‚‡fl 2003 „Ó‰‡ ‚ Ó·˘ËÈ Ú‡ËÙ Ï‡¯ÛÚÓ‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÒÓÒÚ‡‚Ó‚ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚ ·˚ÎË ‚ÍÎ˛˜ÂÌ˚ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ˚. éÌË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ-
˛ÚÒfl ‰Îfl ÎËÌËÈ Ò ÌÂÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÈ ÒÂ‰ÌÂÒÓ˜ÌÓÈ ÒÚÛÍÚÛÓÈ Á‡Ú‡Ú Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚, Ë ‰Îfl
Í‡Ê‰ÓÈ Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÂÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Ò‚ÓË ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ˚ Ò Û˜ÂÚÓÏ ÏÂÒÚÌ˚ı ÓÒÓ·ÂÌÌÓ-
ÒÚÂÈ. éÌË ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÛ·ÔÎ‡ÚÛ, ‚ÁËÏ‡ÂÏÛ˛ Ò‚Âı Ú‡ËÙ‡. êÂ„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ˚
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÏÂÒÚÌ˚ı Ï‡¯ÛÚ‡ı ÒÓÒÚ‡‚Ó‚ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl, ÍÓÚÓ˚Â
fl‚Îfl˛ÚÒfl ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË ÓÔÂ‡ˆËflÏË Ì‡ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÎËÌËflı.

èË ÓÚÍ‡ÁÂ ÓÚ Á‡Í‡Á‡ÌÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ËÌÚÂ‚‡Î‡ ÓÔÂ‡ÚÓ Ó·flÁ‡Ì ‚˚ÔÎ‡ÚËÚ¸ ÍÓÏÔÂÌ-
Ò‡ˆË˛. ÖÒÎË Á‡Í‡Á ‡ÌÌÛÎËÛÂÚÒfl ÏÂÌÂÂ ˜ÂÏ Á‡ ÚË ˜‡Ò‡ ‰Ó ÓÚÔ‡‚ÎÂÌËfl ÒÓÒÚ‡‚‡ ÔÓ „‡ÙËÍÛ,
Ò ÓÔÂ‡ÚÓ‡ ÍÓÏÂ Ú‡ËÙ‡ ‚ÁËÏ‡ÂÚÒfl Â‰ËÌÓ‚ÂÏÂÌÌ‡fl ÒÛÏÏ‡, ÌÂ Á‡‚ËÒfl˘‡fl ÓÚ ÚËÔ‡ Ï‡¯ÛÚ‡.

äËÚËÍË ÌÓ‚ÓÈ ÒıÂÏ˚ Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ‰‡ÊÂ ÔË Ú‡ÍÓÈ ÔÓÒÚÓÈ Ë ˜ÂÚÍÓÈ ÒËÒÚÂÏÂ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË
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‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËfl ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ‚ÓÁÏÓÊÌ‡, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÂ‰Ì‡ÏÂÂÌÌÓ„Ó Á‡‚˚¯ÂÌËfl
Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡ Ï‡¯ÛÚ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚ ‰Îfl ÌÓ‚˚ı Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÔÂ‰-
ÔËflÚËÈ ËÎË Ó·Â˘‡˛Ú ÒÚ‡Ú¸ Ú‡ÍÓ‚˚ÏË ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ, ÎË·Ó Ì‡Ó·ÓÓÚ, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÂ‰Ì‡ÏÂÂÌ-
ÌÓ„Ó Á‡ÌËÊÂÌËfl Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡ Ï‡¯ÛÚ˚, ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl Ì‡ ÍÓÚÓ˚ı ‚ Ó·ÓÁËÏÓÏ ·Û‰Û˘ÂÏ
Ó·Â˘‡ÂÚ ·˚Ú¸ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÌËÁÍÓÈ. Ç˚ÒÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl Ú‡ÍÊÂ ÏÌÂÌËfl, ˜ÚÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌÌ‡fl ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ Ú‡Í‡fl ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËfl ·Û‰ÂÚ ËÏÂÚ¸ ÏÂÒÚÓ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ‰Ó ÚÂı ÔÓ,
ÔÓÍ‡ ÒÂÚ¸ DB AG Ë ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË ·Û‰ÛÚ ÓÒÚ‡‚‡Ú¸Òfl ˜‡ÒÚflÏË Ó‰ÌÓÈ Ë ÚÓÈ ÊÂ
ÍÓÏÔ‡ÌËË. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÍÓÌÍÛÂÌÚ˚ DB AG ÌÂ ËÏÂ˛Ú ÌËÍ‡ÍÓÈ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ
Í ÌËÒıÓ‰fl˘ËÏ Ú‡ËÙ‡Ï Ì‡ Ï‡¯ÛÚ˚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÒÓÒÚ‡‚Ó‚, ˜ÚÓ ‡ÌÂÂ ·˚ÎÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ,
Ì‡ÔËÏÂ, ÔË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ‚ËÚÛ‡Î¸Ì˚ı ÒÂÚÂ‚˚ı Í‡Ú. ùÚÓ ÏÂ¯‡ÂÚ ËÏ ÛÒËÎËÚ¸ Ò‚Ó˛
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÛ˛ ÔÓÁËˆË˛ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË, Ì‡ıÓ‰fl˘ËÏËÒfl
‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË DB AG.

äËÚËÍË ÌÓ‚ÓÈ ÒıÂÏ˚ Ò˜ËÚ‡˛Ú ˝ÚÓ Â˘Â Ó‰ÌËÏ ÒÂ¸ÂÁÌ˚Ï ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓÏ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔÓ Ëı
ÏÌÂÌË˛ ‚ËÚÛ‡Î¸Ì‡fl Í‡Ú‡ ÒÔÓÒÓ·Ì‡ Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ ÔÎÓÚÌÓÒÚ¸ ‰‚ËÊÂÌËfl ÒÓÒÚ‡‚Ó‚, ˜ÚÓ Ò ÚÓ˜ÍË
ÁÂÌËfl DB Netz AG fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÂÒ¸Ï‡ ‡ÁÛÏÌ˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ ‡ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl
ËÏÂ˛˘ËıÒfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ.

4. ÑÂÚ‡ÎË ÒıÂÏ˚ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË Ï‡¯ÛÚÓ‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÒÓÒÚ‡‚Ó‚ 2001 „.
ëÓÒÚÓflÌËÂ ‰ÂÎ

ë 1 ‡ÔÂÎfl 2001 „. äÓÏÔ‡ÌËfl DB Netz AG ‚‚ÂÎ‡ ÌÓ‚Û˛ Ó‰ÌÓÛÓ‚ÌÂ‚Û˛ ÒıÂÏÛ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË
Ï‡¯ÛÚÓ‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÒÓÒÚ‡‚Ó‚. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÌÓ‚‡fl ÒıÂÏ‡ ÔÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚ ‰Ó‡-
·‡Ú˚‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ú‡ÍËı ÔËÌˆËÔÓ‚, Í‡Í ÔÓÍ˚ÚËÂ ËÁ‰ÂÊÂÍ, ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ‡fl
ÌÂÈÚ‡Î¸ÌÓÒÚ¸. éÒÌÓ‚Ì˚Ï ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂÏ ‚‚Â‰ÂÌËfl ÌÓ‚ÓÈ ÒıÂÏ˚ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË ÒÚ‡ÎÓ ÚÓ, ˜ÚÓ ‚
Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ‚ÒÂ ÍÎËÂÌÚ˚ DB Netz AG Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛ÚÒfl ÔÓ Â‰ËÌÓÈ ÒÚ‡‚ÍÂ ‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË
ÓÚ ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ‚ÁÌÓÒ‡ ‚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚.
é·˘ÂÂ ÓÔËÒ‡ÌËÂ

èËÓ·ÂÚ‡fl Ï‡¯ÛÚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡, ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎ¸ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚ Ô‡ÍÂÚ, ÒÓÒÚÓfl˘ËÈ
ËÁ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ·‡ÁÓ‚˚ı ÛÒÎÛ„:
• ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ ‡ÒÔËÒ‡ÌËfl: - Á‡Í‡Á˜ËÍÛ Ì‡Ô‡‚ÎflÂÚÒfl Ô‡ÍÂÚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı

‰Îfl ‡·ÓÚ˚, Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚ ‚ Ò‚flÁË Ò ‡ÒÔËÒ‡ÌËÂÏ. 
• àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔÂÂ„ÓÌÌÓ„Ó, ÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó, Ó·„ÓÌÌÓ„Ó Ë ÒÓÂ‰ËÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÛÚÂÈ, ÔÂ‰ÓÒ-

Ú‡‚ÎflÂÏ˚ı ‰Îfl ‰‚ËÊÂÌËfl ÒÓÒÚ‡‚Ó‚.
• ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‡·Ó˜Â„Ó ‰Ìfl Ì‡¯Ëı ÓÔÂ‡ÚË‚Ì˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËÈ.
• ëÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓÂ ‚ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÏ ÔÓfl‰ÍÂ ‚ÂÏfl ‚˚ÒÚÓfl ‰Ó ÓÚÔ‡‚ÎÂÌËfl ËÎË ÔÓÒÎÂ ÔË·˚-

ÚËfl ÔÓÂÁ‰‡ ËÁ ÔÛÌÍÚ‡ ÓÚÔ‡‚ÎÂÌËfl ‰Ó ÍÓÌÂ˜ÌÓ„Ó ÔÛÌÍÚ‡ (ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓÈ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ‚ÁËÏ‡ÂÚÒfl ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ).

• ëÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌ˚Â ÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ÔÓ ‡ÒÔËÒ‡ÌË˛ ‚ ıÓ‰Â ‰‚ËÊÂÌËfl ÒÓÒÚ‡‚‡ (ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ
ÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ‚ÁËÏ‡ÂÚÒfl ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ), ÒÏ. ÌËÊÂ.

ÇÓÁÏÓÊÌ˚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ËÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ‡ÍÚË‚Ó‚. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ‰Îfl ÒÓÒÚ‡‚Ó‚ Ô‡ÒÒ‡-
ÊËÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl DB Station & Service AG, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÔÓ‚˚ÒËÚÒfl ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ
ÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚ Ú‡ËÙ ÌÂ ‚ÍÎ˛˜ÂÌ‡ ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ
ÎÓÍÓÏÓÚË‚ÓÏ. ç‡ÍÓÌÂˆ, ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì‡fl ÔÎ‡Ú‡ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚‚Â‰ÂÌ‡ Á‡ ÔÂÂ‚ÓÁÍË ‰Ó ËÎË ÔÓÒÎÂ
Ó·˚˜ÌÓ„Ó ‡·Ó˜Â„Ó ‰Ìfl.

íÂÔÂ¸ ÒıÂÏ‡ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË Ï‡¯ÛÚÓ‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÒÓÒÚ‡‚Ó‚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó‰ÌÓÛÓ‚-
ÌÂ‚‡fl, ÌÓ Ë ÏÓ‰ÛÎ¸Ì‡fl ÔÓ ÒÚÛÍÚÛÂ. Ç ‡ÏÍ‡ı ÒıÂÏ˚ Ú‡ËÙ˚ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ÚÂÏfl ÍÓÏÔÓ-
ÌÂÌÚ‡ÏË:

èêàãéÜÖçàÖ ë



äÓÏÔÓÌÂÌÚ˚ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË:
a) ä‡ÚÂ„ÓËfl ÎËÌËË Ë ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ Á‡„ÛÁÍË ➩ Å‡ÁÓ‚˚È Ú‡ËÙ 
b) èÓ‰ÛÍÚ˚ Ï‡¯ÛÚ‡ ÒÓÒÚ‡‚‡ ➩ äÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ ÔÓ‰ÛÍÚ‡
c) ç‡‰·‡‚ÍË Ë ÒÍË‰ÍË ➩ ëÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ˚
îÓÏÛÎ‡ ‡Ò˜ÂÚ‡ Ú‡ËÙ‡ Ï‡¯ÛÚ‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡:

Å‡ÁÓ‚˚È Ú‡ËÙ 
x ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ ÔÓ‰ÛÍÚ‡
x ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ˚ (ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ô‡Ó‚ÓÁ‡, ‰ÎËÌÌÓÏÂÌ˚È „ÛÁ)
+ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ˚ (‚ÂÒÓ‚ÓÈ ÍÎ‡ÒÒ, Ì‡„ÛÁÍ‡ Ì‡ ÓÒ¸, ÓÔÓÍË‰˚‚‡ÚÂÎ¸)
= Ú‡ËÙ Ï‡¯ÛÚ‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡
äÓÏÔÓÌÂÌÚ˚, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚Â ‰Îfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Ú‡ËÙ‡ Ï‡¯ÛÚ‡, ‰ÂÚ‡Î¸ÌÂÂ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡-

˛ÚÒfl ÌËÊÂ.

5. ä‡ÚÂ„ÓËfl ÎËÌËË Ë ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ Ì‡„ÛÁÍË (·‡ÁÓ‚˚È Ú‡ËÙ)
àÒıÓ‰fl ËÁ ÚÂıÌËÍÓ-ÓÔÂ‡ÚË‚Ì˚ı ÍËÚÂËÂ‚, Ò ˆÂÎ¸˛ ËÒ˜ËÒÎÂÌËfl ·‡ÁÓ‚˚ı Ú‡ËÙÓ‚ ·˚ÎË

ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ ‰ÂÒflÚ¸ ‡ÁÎË˜Ì˚ı Í‡ÚÂ„ÓËÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÎËÌËË. Ç ‰‡ÌÌÓÈ ÍÎ‡ÒÒËÙËÍ‡ˆËË
Û˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒfl Ë ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, Ë ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı Ï‡¯ÛÚÓ‚ ‚
‡ÏÍ‡ı ‚ÒÂÈ ÒÂÚË. 
åÂÊ‰Û„ÓÓ‰Ì˚Â ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÎËÌËË (F)

F1: Ñ‡ÌÌ‡fl Í‡ÚÂ„ÓËfl ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ÒÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÎËÌËË, Ì‡ ÍÓÚÓ˚ı ÒÓÒÚ‡‚˚
‰‚ËÊÛÚÒfl ÒÓ ÒÍÓÓÒÚ¸˛, ÔÂ‚˚¯‡˛˘ÂÈ 200 ÍÏ/˜‡Ò. í‡ÍËÂ ÎËÌËË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ˚
‰Îfl ‚˚ÒÓÍÓÒÍÓÓÒÚÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ.

F2: ùÚ‡ Í‡ÚÂ„ÓËfl ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÎËÌËË, Ì‡ ÍÓÚÓ˚ı ÒÓÒÚ‡‚˚ ÏÓ„ÛÚ ‰‚Ë„‡Ú¸Òfl ÒÓ ÒÍÓÓÒÚ¸˛
161-200 ÍÏ/˜‡Ò. í‡ÍËÂ ÎËÌËË ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ˚ ‰Îfl ÒÏÂ¯‡ÌÌ˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ - Ú.Â., ‰Îfl ‚ÒÂı ÚËÔÓ‚
ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ.

F3: ãËÌËË Í‡ÚÂ„ÓËË F3 ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ˚ ‰Îfl ÒÏÂ¯‡ÌÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ì‡ ÒÍÓÓÒÚË
101-160 ÍÏ/˜‡Ò.

F4: ä‡ÚÂ„ÓËfl F4 ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÎËÌËË, ÔÓ ÍÓÚÓ˚Ï ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛ÚÒfl ÏÂÊÂ„ËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË ÒÓ ÒÍÓÓÒÚ¸˛ 101-160 ÍÏ/˜‡Ò.

F5: ãËÌËË Í‡ÚÂ„ÓËË F5 ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‰Îfl ÌÂÒÍÓ˚ı ÏÂÊÂ„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÔÂÂ-
‚ÓÁÓÍ ÒÓ ÒÍÓÓÒÚ¸˛ 101-120 ÍÏ/˜‡Ò.

F6: ä‡ÚÂ„ÓËfl F6 ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÎËÌËË, ÔÂÂ‚ÓÁÍË ÔÓ ÍÓÚÓ˚Ï ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛ÚÒfl Ì‡ ÒÍÓÓÒÚË
101-160 ÍÏ/˜‡Ò; ÓÌË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ˚ ‰Îfl ÔË„ÓÓ‰ÌÓ„Ó Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl.
ÜÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ‚ÂÚÍË (Z)

Z1: ä‡ÚÂ„ÓËfl Z1 ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ÒÂ ÎËÌËË, Ì‡ ÍÓÚÓ˚ı ÒÓÒÚ‡‚˚ ÏÓ„ÛÚ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ÒÍÓÓÒÚ¸ ‰Ó
100 ÍÏ/˜‡Ò. ùÚË ÎËÌËË ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ˚ ‰Îfl ÒÏÂ¯‡ÌÌ˚ı ÓÔÂ‡ˆËÈ - Ú.Â., ‰Îfl ‚ÒÂı ÚËÔÓ‚ ÔÂÂ-
‚ÓÁÓÍ.

Z2: ä‡ÚÂ„ÓËfl Z2 ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ÒÂ ÎËÌËË, Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌÌ˚Â ÔÓÒÚÂÈ¯ËÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ÛÔ‡‚-
ÎÂÌËfl Ë ÍÓÌÚÓÎfl ËÎË ‚ÓÓ·˘Â ÌÂ ËÏÂ˛˘ËÏË Ú‡ÍÓ‚˚ı, Ë ÒÓÒÚ‡‚ Ì‡ Ú‡ÍËı ÎËÌËflı ÌÂ ÏÓÊÂÚ
‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ÒÍÓÓÒÚ¸ Ò‚˚¯Â 50 ÍÏ/˜‡Ò. 
ÇÌÛÚË„ÓÓ‰ÒÍËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÎËÌËË (S)

S1: ãËÌËË Í‡ÚÂ„ÓËË S1 ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ËÎË ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ˚ ‰Îfl ‚ÌÛÚË„Ó-
Ó‰ÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl.

Å‡ÁÓ‚˚È Ú‡ËÙ Ì‡ ÎËÌËflı ä‡ÚÂ„ÓËÈ F4 Ë F5 ÔËÏÂÌflÂÚÒfl ÎË¯¸ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË
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ÒÓ·Î˛‰‡˛ÚÒfl ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl ÒÍÓÓÒÚÌÓ„Ó ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌ‡. ÖÒÎË ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl ÌÂ ÒÓ·Î˛‰‡˛ÚÒfl, Ï˚
ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ Á‡ ÒÓ·ÓÈ Ô‡‚Ó ‚ÁËÏ‡Ú¸ Ì‡‰·‡‚ÍÛ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Û˜ËÚ˚‚‡˛ÚÒfl Ë ÔËÓËÚÂÚ˚ ÚÂıÌË-
˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÓÒÚÓflÌËfl, ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ‚ Ó·˘Ëı ÛÒÎÓ‚Ëflı ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ-
‡ÒÚÛÍÚÛ˚ (ABN).

í‡·ÎËˆ‡ ë.1. Å‡ÁÓ‚˚Â Ú‡ËÙ˚ 
åÂÊ‰Û„ÓÓ‰Ì˚Â ÎËÌËË Å‡ÁÓ‚˚È Ú‡ËÙ

Å‡ÁÓ‚˚È Ú‡ËÙ ÔÎ˛Ò äÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ Á‡„ÛÁÍË
F1 6.60 DM/ÍÏ 7.92 DM/ÍÏ
F2 4.40 DM/ÍÏ 5.28 DM/ÍÏ
F3 4.25 DM/ÍÏ 5.10 DM/ÍÏ
F4 4.15 DM/ÍÏ 4.98 DM/ÍÏ
F5 4.00 DM/ÍÏ 4.80 DM/ÍÏ
F6 3.75 DM/ÍÏ 4.50 DM/ÍÏ

ÜÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ‚ÂÚÍË
Z1 4.15 DM/ÍÏ 4.98 DM/ÍÏ
Z2 4.30 DM/ÍÏ 5.16 DM/ÍÏ

ÉÓÓ‰ÒÍËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÎËÌËË
S1 2.90 DM/ÍÏ 3.48 DM/ÍÏ

äÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ Á‡„ÛÁÍË
ë ˆÂÎ¸˛ ‡ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ Ë ÔÂÂ‚Ó‰‡ Ú‡ÌÒ-

ÔÓÚÌ˚ı ÔÓÚÓÍÓ‚ Ì‡ ÏÂÌÂÂ Á‡„ÛÊÂÌÌ˚Â ÎËÌËË Ì‡ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Á‡„ÛÊÂÌÌ˚ı ÎËÌËflı ‚ÁËÏ‡ÂÚÒfl
Ì‡‰·‡‚Í‡ ‚ ‡ÁÏÂÂ 20 ÔÓˆÂÌÚÓ‚. ãËÌËË, Ì‡ ÍÓÚÓ˚ı ‚ÁËÏ‡ÂÚÒfl Ú‡Í‡fl Ì‡‰·‡‚Í‡, ÛÍ‡Á‡Ì˚ Ì‡
Í‡ÚÂ ‚ èËÎÓÊÂÌËË.

6. èÓ‰ÛÍÚ˚ Ï‡¯ÛÚÓ‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÒÓÒÚ‡‚Ó‚ (ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ ÔÓ‰ÛÍÚ‡)
DB Netz AG ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ fl‰ ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ Ò‚ÓËÏ ÍÎËÂÌÚ‡Ï, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÏ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍÓÂ

Ë „ÛÁÓ‚ÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ. ùÚÓÚ ÓÚ‡Ê‡ÂÚÒfl ‚ Ï‡¯ÛÚÌ˚ı Ú‡ËÙ‡ı Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÏÛÎ¸ÚËÔÎËÍ‡-
ÚË‚ÌÓ„Ó ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ‡ ÔÓ‰ÛÍÚ‡. Ç Ó·˘ÂÏ ‚Ë‰Â ÔÓ‰ÛÍÚ˚ ‡ÒÒÏÓÚÂÌ˚ ÌËÊÂ.

7. å‡¯ÛÚ˚ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl
å‡¯ÛÚ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl ÍÎ‡ÒÒ‡ "˝ÍÒÔÂÒÒ"

Ñ‡ÌÌ˚È ÚËÔ Ï‡¯ÛÚ‡ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ Ò‡ÏÛ˛ ÒÍÓÓÒÚÌÛ˛ Ú‡ÌÁËÚÌÛ˛ Ò‚flÁ¸ ÏÂÊ‰Û Ì‡ÒÂÎÂÌ-
Ì˚ÏË ˆÂÌÚ‡ÏË ‚ ÉÂÏ‡ÌËË ‚ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÒËÒÚÂÏ˚ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl Ò Â„ÛÎflÌ˚ÏË ËÌÚÂ‚‡-
Î‡ÏË ‰‚ËÊÂÌËfl. å‡¯ÛÚ‡Ï ÍÎ‡ÒÒ‡ "˝ÍÒÔÂÒÒ" ÔË ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔË‰‡ÂÚÒfl
‚˚Ò¯ËÈ ÔËÓËÚÂÚ. Ç ÔÓˆÂÒÒÂ ˝ÚÓ„Ó ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı
ÂÊËÏÓ‚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl, Ë Ëı ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‡ÁÂ¯‡Ú¸ ÔÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ ÌÓÏ‡Ï ABN.
è‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÈ Ï‡¯ÛÚ Ò Â„ÛÎflÌ˚ÏË ËÌÚÂ‚‡Î‡ÏË ‰‚ËÊÂÌËfl

Ç Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ÒÓÓ·˘ÂÌËfl Ò Â„ÛÎflÌ˚ÏË ËÌÚÂ‚‡Î‡ÏË ‰‚ËÊÂÌËfl Á‡‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ì˚ ÔÓ Í‡È-
ÌÂÈ ÏÂÂ ÚË Ô‡˚ ÔÓÂÁ‰Ó‚ ‚ ‰ÂÌ¸ Ò Ë‰ÂÌÚË˜Ì˚ÏË Ô‡‡ÏÂÚ‡ÏË ‰‚ËÊÂÌËfl Ì‡ ·ÓÎ¸¯ÂÈ ˜‡ÒÚË
Ï‡¯ÛÚ‡ (·ÓÎÂÂ 50%). äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ‚ ‡ÒÔËÒ‡ÌËË ‰‚ËÊÂÌËfl ÔÓÂÁ‰Ó‚ ÁÌ‡˜‡ÚÒfl ÚÂ ÊÂ ÓÒÚ‡-
ÌÓ‚ÍË, Ì‡ÏÂ˜ÂÌÌ˚Â Ì‡ Ó‰ÌÓ Ë ÚÓ ÊÂ ‚ÂÏfl (+/- 5 ÏËÌÛÚ), ÎË·Ó Ò ˜ÂÂ‰Ó‚‡ÌËÂÏ ÓÒÚ‡ÌÓ‚ÓÍ.
çÍÓÌÂˆ, Ï‡¯ÛÚ˚ Ò Â„ÛÎflÌ˚ÏË ËÌÚÂ‚‡Î‡ÏË ‰‚ËÊÂÌËfl ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎflÚ¸Òfl Ì‡ Ï‡¯ÛÚ˚
ÔË„ÓÓ‰ÌÓ„Ó Ë ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰ÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl.

èË„ÓÓ‰Ì˚Â Ï‡¯ÛÚ˚ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl Ò Â„ÛÎflÌ˚ÏË ËÌÚÂ‚‡Î‡ÏË ‰‚ËÊÂÌËfl
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‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ‚ÒÂ Ï‡¯ÛÚ˚ ÔË„ÓÓ‰ÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë ‚ÌÛÚË„ÓÓ‰ÒÍËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ-
‰ÓÓÊÌ˚Â ÎËÌËË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â ‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ ˜ÂÂÁ Ï‡¯ÛÚ˚ Ò Â„ÛÎflÌ˚ÏË ËÌÚÂ‚‡Î‡ÏË
‰‚ËÊÂÌËfl Ë ÒÓÂ‰ËÌfl˛˘ËÂ Ï‡¯ÛÚ˚.

åÂÊ‰Û„ÓÓ‰ÌËÂ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ Ï‡¯ÛÚ˚ Ò Â„ÛÎflÌ˚ÏË ËÌÚÂ‚‡Î‡ÏË ‰‚ËÊÂÌËfl ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú
‚ÒÂ ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰ÌËÂ Ï‡¯ÛÚ˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â ‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ ˜ÂÂÁ Ï‡¯ÛÚ˚ Ò Â„ÛÎflÌ˚ÏË
ËÌÚÂ‚‡Î‡ÏË ‰‚ËÊÂÌËfl Ë ÒÓÂ‰ËÌfl˛˘ËÂ Ï‡¯ÛÚ˚. Ç ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÓÌË ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú Ë
Ï‡¯ÛÚ˚ ‰Îfl ÒÍÓÓÒÚÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÔË ÛÒÎÓ‚ËË, ˜ÚÓ ÔË ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË ˝ÚËı Ï‡¯ÛÚÓ‚ ÌÂ
ÚÂ·ÛÂÚÒfl ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ.
å‡¯ÛÚ ÔÓÂÁ‰‡ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl ÍÎ‡ÒÒ‡ "˝ÍÓÌÓÏË˜Ì˚È"

ùÚÓÚ Ï‡¯ÛÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜Ì˚È ‚‡Ë‡ÌÚ ‰Îfl ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ë ÏÂÊ‰Û„Ó-
Ó‰ÌÓ„Ó Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl ·ÂÁ Â„ÛÎflÌ˚ı ËÌÚÂ‚‡ÎÓ‚ ‰‚ËÊÂÌËfl. éÌ ·˚Î Á‡‰ÛÏ‡Ì
‰Îfl ‚Ë‰Ó‚ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ËÏÂ˛˘Ëı Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚È ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÈ ÔÓÚÂÌˆË‡Î (ÌÓ˜Ì˚Â ÔÓÂÁ‰‡,
ÔÓÓÊÌËÂ ÂÈÒ˚, ÔÓÎÂ‚˚Â ËÒÔ˚Ú‡ÌËfl), ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰Îfl ÒÎÛ˜‡Â‚, ÍÓ„‰‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl, ̋ ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛ˛˘‡fl
ÒÓÒÚ‡‚, ÒÔÓÒÓ·Ì‡ Á‡ÔÎ‡ÚËÚ¸ ÎË¯¸ Ò‡‚ÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÌÂ‚˚ÒÓÍËÈ Ï‡¯ÛÚÌ˚È Ú‡ËÙ. DB Netz AG
ÚÂ·ÛÂÚÒfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ‡fl Ò‚Ó·Ó‰‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÔË ‡Á‡·ÓÚÍÂ Ú‡ÍËı Ï‡¯ÛÚÓ‚ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚
ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ò‚Ó˛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ.

8. å‡¯ÛÚ˚ ‰Îfl ÒÓÒÚ‡‚Ó‚ „ÛÁÓ‚Ó„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl
å‡¯ÛÚ „ÛÁÓ‚Ó„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl ÍÎ‡ÒÒ‡ "˝ÍÒÔÂÒÒ"

Ñ‡ÌÌ˚È ÚËÔ Ï‡¯ÛÚ‡ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ Ò‡ÏÛ˛ ÒÍÓÓÒÚÌÛ˛ Ú‡ÌÁËÚÌÛ˛ Ò‚flÁ¸ ÏÂÊ‰Û Ì‡ÒÂÎÂÌ-
Ì˚ÏË ˆÂÌÚ‡ÏË ‚ ÉÂÏ‡ÌËË. å‡¯ÛÚ‡Ï ÍÎ‡ÒÒ‡ "˝ÍÒÔÂÒÒ" ÔË ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË Ë ‚˚ÔÓÎÌÂÌËË
„ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÔË‰‡ÂÚÒfl ÔËÓËÚÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ‰Û„Ëı „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÌÓ Ë ‚
ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Ï‡¯ÛÚÓ‚ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl ÍÎ‡ÒÒ‡ "˝ÍÓÌÓÏË˜Ì˚È". Ç ÔÓˆÂÒÒÂ ˝ÚÓ„Ó
‚ÓÁÏÓÊÌ˚ ÏÌÓ„Ó˜ËÒÎÂÌÌ˚Â ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÂÊËÏÓ‚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl, Ë Ëı ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
‡ÁÂ¯‡Ú¸ ÔÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ ÌÓÏ‡Ï ABN.
ëÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚È Ï‡¯ÛÚ „ÛÁÓ‚Ó„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl

Ñ‡ÌÌ˚È Ï‡¯ÛÚ ÏÓÊÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‰Îfl ‚ÒÂı ‚Ë‰Ó‚ „ÛÁÓ‚Ó„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl. ëÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚Â
Ï‡¯ÛÚ˚ „ÛÁÓ‚Ó„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Ò‚flÁ‡Ì˚ ‰Û„ Ò ‰Û„ÓÏ ˜ÂÂÁ ÒÓÂ‰ËÌËÚÂÎ¸Ì˚Â
Ï‡¯ÛÚ˚, Ë Ì‡ ÌËı ‡ÒÔÓÒÚ‡Ìfl˛ÚÒfl ÓÒÓ·˚Â Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl, Ì‡ÔËÏÂ, ÙËÍÒËÓ‚‡ÌÌÓÂ
‚ÂÏfl ÔË·˚ÚËfl ‚ ÏÂÒÚÓ Ì‡ıÓÊ‰ÂÌËfl „ÛÁÓÔÓÎÛ˜‡ÚÂÎfl. ùÚÓ ‰‡ÂÚ DB Netz AG ÓËÂÌÚË˚ ÔË
‡Á‡·ÓÚÍÂ ‡ÒÔËÒ‡ÌËfl. é‰Ì‡ÍÓ, ‚ ˆÂÎÓÏ Ó·˙ÂÏ ÛÒÎÓ‚ËÈ, Â„ÛÎËÛ˛˘Ëı „ÛÁÓ‚ÓÂ ÒÓÓ·˘ÂÌËÂ,
ÏÂÌ¸¯ËÈ, ˜ÂÏ ‚ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍÓÏ ÒÓÓ·˘ÂÌËË. ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ, DB Netz AG „Ë·˜Â ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ Í
ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌË˛ ‡ÒÔËÒ‡ÌËfl, Ë ˝ÚÓ ÓÚ‡Ê‡ÂÚÒfl ‚ Ï‡¯ÛÚÌ˚ı Ú‡ËÙ‡ı.
å‡¯ÛÚ Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ „ÛÁÓ‚ÓÈ ‚ÂÚÍË

äÎËÂÌÚ˚ ÏÓ„ÛÚ Á‡Í‡Á‡Ú¸ Ï‡¯ÛÚ˚ ÔÓ „ÛÁÓ‚˚Ï ‚ÂÚÍ‡Ï ‰Îfl ÔÂÂ‚ÓÁÍË „ÛÊÂÌ˚ı Ë
ÔÓÓÊÌËı ‚‡„ÓÌÓ‚ ÏÂÊ‰Û „ÛÁÓ‚˚ÏË ÒÚ‡ÌˆËflÏË Ë ÏÂÊ‰Û ÔÛÌÍÚ‡ÏË ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÒÓÒÚ‡‚Ó‚
ÍÓÏÔ‡ÌËË DB Netz AG. ùÚË Ï‡¯ÛÚ˚ ÏÓÊÌÓ Á‡Í‡Á‡Ú¸ ÎË¯¸ ‚ÏÂÒÚÂ ÒÓ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚Ï „ÛÁÓ‚˚Ï
Ï‡¯ÛÚÓÏ. éÌË ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Ì‡ ÚÂËÚÓËË ˆÂÌÚ‡ ÍÓÏÔÎÂÍÚÓ‚‡ÌËfl ‰Îfl Ì‡˜‡Î¸Ì˚ı/Á‡‚Â-
¯‡˛˘Ëı Û˜‡ÒÚÍÓ‚ ÔÛÚË ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰Ì˚ı „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ.

äÎËÂÌÚ Ó·flÁ‡Ì ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÛÒÎÛ„‡ÏË ÔÛÌÍÚ‡ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÒÓÒÚ‡‚Ó‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË DB Netz
AG ‰Ó ËÎË ÔÓÒÎÂ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl Ï‡¯ÛÚÓÏ ÔÓ „ÛÁÓ‚ÓÈ ‚ÂÚÍÂ.
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í‡·ÎËˆ‡ ë.2. äÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ˚ ÔÓ‰ÛÍÚ‡
å‡¯ÛÚ˚ ÒÓÒÚ‡‚Ó‚ Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl

äÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ ÔÓ‰ÛÍÚ‡
å‡¯ÛÚ "˝ÍÒÔÂÒÒ" 1.80  (èÂÏËÛÏ)
å-„. Ï‡¯ÛÚ Ò Â„. ËÌÚÂ‚‡Î‡ÏË 1.65  (èÂÏËÛÏ)
åÂÒÚÌ˚È Ï‡¯ÛÚ Ò Â„. ËÌÚÂ‚‡Î‡ÏË 1.65  (èÂÏËÛÏ)
å‡¯ÛÚ "˝ÍÓÌÓÏË˜Ì˚È" 1.00  (ëÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚È)
å‡¯ÛÚ˚ ÒÓÒÚ‡‚Ó‚ „ÛÁÓ‚Ó„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl
å‡¯ÛÚ "˝ÍÒÔÂÒÒ" 1.65  (èÂÏËÛÏ)
å‡¯ÛÚ "ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚È" 1.00  (ëÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚È)
å‡¯ÛÚ ÔÓ ‚ÂÚÍÂ 0.50  (ëÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚È)

9. ç‡ˆÂÌÍË Ë ÒÍË‰ÍË (ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ˚)
Ç ÔÓˆÂÒÒÂ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ ÚÂ·ÛÂÚÒfl ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ fl‰ ÒÔÂˆË-

‡Î¸Ì˚ı ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚÓ‚. ëÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ˚ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎfl˛ÚÒfl Ì‡ ÏÛÎ¸ÚËÔÎËÍ‡-
ÚË‚Ì˚Â Ë ‡‰‰ËÚË‚Ì˚Â. äÓÏÂ Ì‡‰·‡‚ÓÍ Ë ÒÍË‰ÓÍ, ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ‚ è‡‡„‡ÙÂ 6 èÓÎÓÊÂÌËÈ Ó·
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ (EIBV), ÍÓÚÓ˚Â Ï˚ ÛÊÂ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ
ÏÂÂ ÒÔÓÒÓ·Ì˚ Û˜ÂÒÚ¸ ‚ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË (‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ê‡Á‰ÂÎ‡ÏË 5.1 Ë 5.2), ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‰Ó-
ÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì‡fl ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸:
a) ç‡‰·‡‚ÍË Á‡ 
• Ï‡¯ÛÚ˚ ÒÓÒÚ‡‚Ó‚, ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ë/ËÎË Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ÍÓÚÓ˚ı fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÂÒÛÒÓ-

Á‡Ú‡ÚÌÓÈ,
• Ï‡¯ÛÚ˚ ÒÓÒÚ‡‚Ó‚ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓ„‰‡ ‚‡„ÓÌ˚ ÔÂ‰˙fl‚Îfl˛Ú ÔÓ‚˚¯ÂÌÌ˚Â ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í

ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ,
b) ëÍË‰ÍË Á‡
• Ï‡¯ÛÚ˚ ‰Îfl ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ÒıÂÏ Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚ÏË ‚ÂÏÂÌÌ˚ÏË ‡ÏÍ‡ÏË ËÎË ÔËÏÂÌËÏ˚Â

ÎË¯¸ Ì‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌÌÓÈ ÚÂËÚÓËË ‰Îfl ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚ı ‚Ë‰Ó‚ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ,
• Ï‡¯ÛÚ˚ ‚ Ò‚flÁË Ò ÌÓ‚˚ÏË ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚ÏË Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ÏË ÛÒÎÛ„‡ÏË ËÎË ÔÓ‰ÛÍÚ‡ÏË Ì‡

˝Ú‡ÔÂ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl (‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÏ˚ı ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚).
ëÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ÏÛÎ¸ÚËÔÎËÍ‡ÚË‚Ì˚Â ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ˚

èËÏÂÌÂÌËÂ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ÏÛÎ¸ÚËÔÎËÍ‡ÚË‚Ì˚ı ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚÓ‚ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl fl‰ÓÏ
ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ‚ Ëı ˜ËÒÎÓ ‚ıÓ‰ËÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ô‡Ó‚ÓÁÓ‚
Ë ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ ‰ÎËÌÌÓÏÂÌ˚ı „ÛÁÓ‚. ÇÓÁÏÓÊÌÓ, ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ ÔÓfl‚ËÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ Û˜ÂÚ‡
Ú‡ÍËı ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚÓ‚, Í‡Í Ù‡ÍÚÓ ¯ÛÏ‡ ËÎË ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â ÔÓÂÍÚ˚.

èËÏÂÌÂÌËÂ Ô‡Ó‚ÓÁ‡ ➩ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚È ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ   1.20
ÑÎËÌÌÓÏÂÌ˚È „ÛÁ ➩ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚È ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ   1.50

ëÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ‡‰‰ËÚË‚Ì˚Â ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ˚
èËÏÂÌflÂÏ˚Â ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Â ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ˚ ‰Îfl ÔÓ„ÛÁ˜ËÍÓ‚ Ë ÓÔÓÍË-

‰˚‚‡ÚÂÎÂÈ: ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ˚ Á‡„ÛÁÍË ËÏÂ˛Ú ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÎË¯¸ ‰Îfl „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ‡ ÍÓ˝ÙÙËˆË-
ÂÌÚ˚ ÔËÏÂÌÂÌËfl ÓÔÓÍË‰˚‚‡ÚÂÎfl - ÎË¯¸ ‰Îfl Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ.

ÖÒÎË ‚ÂÒ „ÛÁÓ‚Ó„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡ ‡‚ÂÌ ËÎË ·ÓÎÂÂ 1200 ÚÓÌÌ, ÎË·Ó Ì‡„ÛÁÍ‡ Ì‡ ÓÒ¸ ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ
22,5 ÚÓÌÌ˚, Í ÒÛÏÏÂ Ï‡¯ÛÚÌÓ„Ó Ú‡ËÙ‡ ÔË·‡‚ÎflÂÚÒfl ÒÛÏÏ‡ Ì‡‰·‡‚ÍË. Ñ‡ÌÌ˚È ÔÓfl‰ÓÍ
Ó·˙flÒÌflÂÚÒfl ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏË ÔË˜ËÌ‡ÏË:

ëÓÒÚ‡‚˚ ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ‡ÁÌÛ˛ Ì‡„ÛÁÍÛ Ì‡ ÂÎ¸ÒÓ‚˚È ÔÛÚ¸. Ç ‰‡ÌÌÓÏ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Â¯‡˛-
˘ËÏË Ù‡ÍÚÓ‡ÏË fl‚Îfl˛ÚÒfl „ÛÊÂÌ˚È ‚ÂÒ Ë Ì‡„ÛÁÍ‡ Ì‡ ÓÒ¸. óÚÓ·˚ ÓÚ‡ÁËÚ¸ ˝ÚË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË
‚ Ú‡ËÙ‡ı, ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚÓ‚ ÔË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ÚflÊÂÎ˚ı „ÛÁÓ‚˚ı ÔÓÂÁ‰Ó‚ ‚‚Â‰ÂÌ˚
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ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÇÂÒÓ‚ÓÈ Í‡ÚÂ„ÓËË Ë ç‡„ÛÁÍË Ì‡ ÓÒ¸. Ç Í‡Ê‰ÓÏ ËÁ Ú‡ÍËı ÒÎÛ˜‡Â‚ ‚ÁËÏ‡ÂÚÒfl
Ì‡‰·‡‚Í‡ Á‡ „ÛÁ Á‡ Í‡Ê‰˚È ÍËÎÓÏÂÚ Ï‡¯ÛÚ‡.

í‡·ÎËˆ‡ ë.3. ÇÂÒÓ‚˚Â Í‡ÚÂ„ÓËË
ÇÂÒ ëÔÂˆË‡Î¸Ì˚È ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ
< 1200 Ú 0.00 å‡ÓÍ/ÍÏ
1200-1599 Ú 1.00 å‡ÓÍ/ÍÏ
1600-1999 Ú 1.50 å‡ÓÍ/ÍÏ
2000-2399 Ú 2.10 å‡ÓÍ/ÍÏ
> 2400 Ú 2.60 å‡ÓÍ/ÍÏ

ÖÒÎË Ì‡„ÛÁÍË Ì‡ ÓÒ¸ ÔÂ‚˚¯‡˛Ú 22,5 Ú, ÒÛÏÏ‡ Ú‡ËÙ‡ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚÒfl Ì‡ 1,25 å‡ÍÛ Ì‡
ÍËÎÓÏÂÚ.

ãËÌËË, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚Â ÒÓÒÚ‡‚‡ÏË, Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÂÏ˚ÏË ÒËÒÚÂÏ‡ÏË ÓÔÓÍË‰˚‚‡ÚÂÎfl, ‰ÓÎÊÌ˚
ÓÚ‚Â˜‡Ú¸ ÓÒÓ·˚Ï ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ. èËÏÂÌÂÌËÂ ˝ÚÓ„Ó ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÂÒÛÒ‡ Û˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl Ò
ÔÓÏÓ˘¸˛ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ‡ ëËÒÚÂÏ˚ ÓÔÓÍË‰˚‚‡ÚÂÎfl. ÖÒÎË ÒÓÒÚ‡‚, ÓÒÌ‡˘ÂÌÌ˚È
ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂÏ, ‰‚ËÊÂÚÒfl ÔÓ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÎËÌËË, ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ
‡ÒÒ˜ËÚ‡ÌÌÓÈ ‰Îfl Ú‡ÍËı ÒËÒÚÂÏ, Ú‡ËÙ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚÒfl Ì‡ 1,00 Ï‡ÓÍ Á‡ ÍËÎÓÏÂÚ. 

ÑÎfl ÔÓÍ˚ÚËfl Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍËı ËÁ‰ÂÊÂÍ ‚ ÚÂı ÒÎÛ˜‡flı, ÍÓ„‰‡ Ï‡¯ÛÚ˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‰Ó Ì‡-
˜‡Î‡ ËÎË ÔÓÒÎÂ ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl ‡·Ó˜Â„Ó ‰Ìfl ‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆËÓÌÌ˚ı Û˜ÂÊ‰ÂÌËflı ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÏÓÊÂÚ
‚ÁËÏ‡Ú¸Òfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì‡fl ÔÎ‡Ú‡.

êËÒÛÌÍË: ä‡ÚÍÓÂ ËÁÎÓÊÂÌËÂ ÒıÂÏ˚ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË Ï‡¯ÛÚÓ‚ 2001 „.
êËÒÛÌÓÍ ë.1.
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êËÒÛÌÓÍ ë.2.

êËÒÛÌÓÍ ë.3. 
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êËÒÛÌÓÍ ë.4.

êËÒÛÌÓÍ ë.5.

êËÒÛÌÓÍ ë.6.
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êËÒÛÌÓÍ ë.7.
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êËÒÛÌÓÍ ë.9.

èêàãéÜÖçàÖ ë

165



èêàãéÜÖçàÖ Ñ

èÎ‡Ú‡ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ 
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ‚ àÚ‡ÎËË

î‡ÌÍÓ å‡ˆËÓÎË
Italian Rail Network (RFI)
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1. êÂ„ÛÎËÛ˛˘ËÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚
èÂÁË‰ÂÌÚÒÍËÈ ÛÍ‡Á (DPR) ‹ 277/1998 "èÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ, ‚‚Ó‰fl˘ÂÂ ÔÓ‰Á‡ÍÓÌÌ˚Â ‡ÍÚ˚
Í ÑËÂÍÚË‚Â 91/440/EEC Ó ‡Á‚ËÚËË ÊÂÎÂÁÌ˚ı ‰ÓÓ„ ëÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡"

Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË ÒÓ ëÚ‡Ú¸ÂÈ 33 ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ó·flÁ‡Ì Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÓÔÂ‰Â-
ÎÂÌÌ˚È ·‡Î‡ÌÒ ÏÂÊ‰Û ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂÏ ËÁ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡ Ë ‰ÓıÓ‰ÓÏ ÓÚ ÔÎ‡Ú˚ Á‡
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ (Ú‡ËÙ˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ) Ò Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚ Ë Á‡Ú‡Ú‡ÏË Ì‡
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Á‡ ‚˚˜ÂÚÓÏ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËË Ò ‰Û„ÓÈ. Ç ëÚ‡Ú¸Â 7 Ì‡Á‚‡Ì˚ ÔÂ‰ÒÚ‡-
‚ËÚÂÎË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ò‡ÏËı
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ‰ÓÎÊÌ˚ ‚ÌÓÒËÚ¸ ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
ÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÛÔ‡‚Îfl˛˘ÂÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍ-
ÚÛÓÈ, ÍÓÚÓ˚È Ó·flÁ‡Ì Ì‡ÁÌ‡˜‡Ú¸ Ë ‚ÁËÏ‡Ú¸ ˝ÚÛ ÔÎ‡ÚÛ; ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÔÓfl‰ÓÍ ‡Ò˜ÂÚ‡ Ë ÔÂÂ-
ÒÏÓÚ‡ ‡ÁÏÂÓ‚ ̋ ÚÓÈ ÔÎ‡Ú˚; ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ÍÓÚÓ˚Â
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÚ¸ ÔË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÔÎ‡Ú˚; Ë ÛÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl Ô‡‡ÏÂÚ˚, ÔËÏÂÌflÂÏ˚Â
ÔË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÂÁÂ‚ËÓ‚‡ÌËÂ.
ê‡ÒÔÓflÊÂÌËÂ ÏËÌËÒÚ‡ ‹ 43T/2000 "éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÍËÚÂËÂ‚ ÔÎ‡Ú˚ 
Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ"

Ç ‰‡ÌÌÓÏ ê‡ÒÔÓflÊÂÌËË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ˚ ÍËÚÂËË ‡Ò˜ÂÚ‡ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ÂÁÂ‚ËÓ‚‡ÌËÂ; ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ÛÒÎÛ„Ë, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ˚Â
ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÏ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ‚ Ò˜ÂÚ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ; Á‡ÍÎ‡‰˚-
‚‡ÂÚÒfl ‡Î„ÓËÚÏ ‡Ò˜ÂÚ‡ ÔÎ‡Ú˚; ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒfl ÔÓˆÂ‰Û‡ ÔÂÂÒÏÓÚ‡ ÔÎ‡Ú˚; ‚ ÔËÏÂ-
˜‡ÌËflı, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚ı ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÏ Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏ ‚ÓÔÓÒ‡Ï, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ·‡ÁÓ‚˚Â
ÁÌ‡˜ÂÌËfl Ë Ô‡‡ÏÂÚ˚, ËÏÂ˛˘ËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ÙËÁË˜ÂÒÍËÏ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡Ï Ë ı‡‡ÍÚÂË-
ÒÚËÍ‡Ï ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ‰Îfl ‡Ò˜ÂÚ‡ Ú‡ËÙÓ‚.
ê‡ÒÔÓflÊÂÌËÂ ÏËÌËÒÚ‡ ‹ 138T/2000 "äÓÌˆÂÒÒËfl ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ 
Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ"

Ñ‡ÌÌ˚Ï ‡ÒÔÓflÊÂÌËÂÏ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ferrovie dello Stato SpA (FS), Í Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏÛ ‚ÂÏÂÌË
ÔÂÂËÏÂÌÓ‚‡ÌÌÓÈ ‚ Rete Ferroviaria Italiana SpA (RFI), ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÍÓÌˆÂÒÒËfl Ì‡ ÛÔ‡‚-
ÎÂÌËÂ Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔÓÎÓÊÂÌËflÏË
ÔÂÁË‰ÂÌÚÒÍÓ„Ó ìÍ‡Á‡ 277/1998; ‚ Ô‡‡„‡ÙÂ 5 ëÚ‡Ú¸Ë 3 ÛÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ Ì‡ ‰ÂÊ‡ÚÂÎfl
ÍÓÌˆÂÒÒËË, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‚ÓÁÎ‡„‡ÂÚÒfl Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚ¸ Ì‡ÁÌ‡˜‡Ú¸ Ë ‚ÁËÏ‡Ú¸ ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ.

2. èÓfl‰ÓÍ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËfl ÍËÚÂËÂ‚ ‡Ò˜ÂÚ‡ ÔÎ‡Ú˚
Ç ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ÛÔ‡‚Îfl˛˘Â„Ó ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ë Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚Û˛˘Â„Ó

ÔËÒ¸ÏÂÌÌÓ„Ó Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl CIPE [åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ÍÓÏËÚÂÚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl] ‚
‡ÏÍ‡ı êÂ¯ÂÌËfl 180/1999 ê‡ÒÔÓflÊÂÌËÂÏ åËÌËÒÚ‡ ÔÓ ‰ÂÎ‡Ï ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë Ú‡ÌÒÔÓÚ‡
43T/2000, ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌÌ˚Ï ‚ éÙËˆË‡Î¸ÌÓÈ „‡ÁÂÚÂ Á‡ ‹ 94 21 ‡ÔÂÎfl 2000 „. Á‡ÎÓÊÂÌ˚
ÍËÚÂËË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛÓÈ. ë ÚÂı ÔÓ ÔÓÎÓÊÂÌËfl ‰‡ÌÌÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ ÌÂ ËÁÏÂÌflÎËÒ¸ Ë ÌÂ ÔÂÂÒÏ‡ÚË‚‡ÎËÒ¸.



Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÛÔ‡‚Îfl˛˘Â„Ó Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ RFI ÔËÏÂ-
ÌflÂÚ ‡Î„ÓËÚÏ, ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚È ‚ ‚˚¯ÂÌ‡Á‚‡ÌÌÓÏ ê‡ÒÔÓflÊÂÌËË, Ë ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÚ ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËÂ Í‡Ê‰Ó„Ó ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ËÌÚÂ‚‡Î‡ ‰‚ËÊÂÌËfl ÔÓÂÁ‰‡, ‚ÌÂÒÂÌÌÓ„Ó ‚ ‡ÒÔËÒ‡ÌËÂ ËÎË
ÔÓ‰‡ÌÌÓ„Ó, Ë ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔËÏÂÌËÏ˚ÏË Ô‡‚ËÎ‡ÏË ‚ÁËÏ‡ÂÚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÒÛÏÏ˚ Ò
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘Ëı ˝ÚË ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ËÌÚÂ‚‡Î˚ ‰‚ËÊÂÌËfl ÔÓÂÁ‰‡.

3. éÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚Â ÛÒÎÛ„Ë
Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÛÔ‡‚Îfl˛˘Â„Ó Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ,

RFI ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚Â ‚ÒÚÂ˜ÌÓ„Ó Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl Á‡ Ò˜ÂÚ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ÔÂ‰Ó-
ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ÛÒÎÛ„Ë ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Ï ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ-ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎflÏ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚:
a) ê‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ Ë ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ‡ÒÔËÒ‡ÌËfl;
b) ÑÓÒÚÛÔ Í ÔÛÚflÏ Ë ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸ÌÓÏÛ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌË˛;
c) èÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË ÔÓÒÚÓfl fl‰ÓÏ Ò Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂÏ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò

ÛÒÎÓ‚ËflÏË ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡;
d) èÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔÛÚflÏË Ë ÒËÒÚÂÏÓÈ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ÂÈ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÛ˛ Úfl„Û;
e) ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË ‚ ‡·Ó˜ËÂ ˜‡Ò˚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl, ÛÒÚ‡Ì‡‚-

ÎË‚‡ÂÏ˚Â ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÏ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ;
f) èÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ·‡ÁÓ‚ÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË;
g) é·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ Úfl„Ë.

Ç Ò‚flÁË Ò ‚˚¯ÂÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ÏË ÛÒÎÛ„‡ÏË:
a) Ç èÓÒÔÂÍÚÂ ÒÂÚË „Ó‚ÓËÚÒfl, ˜ÚÓ ‚ÂÏfl ÔÓÒÚÓfl ÌÂ ÎËÏËÚËÛÂÚÒfl: Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÒÛÏÏ‡

ÔÎ‡Ú˚ ‚ÓÁÏÂ˘‡ÂÚ ‚ÒÂ ‚ÂÏfl ÔÓÒÚÓfl, ‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Â„Ó ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË;
b) ó‡Ò˚ ‡·ÓÚ˚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÎËÌËÈ Ë ËÌ˚ı Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó ıÓÁflÈÒÚ‚‡

ÛÍ‡Á‡Ì˚ ‚ ç‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÔÓÒÔÂÍÚÂ, ÍÓÚÓ˚È ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ÔÛ·ÎËÍÛÂÚÒfl RFI;
c) Å‡ÁÓ‚‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‚ íÂıÌË˜ÂÒÍÓÏ ÔËÎÓÊÂÌËË ‹ 6 Í ê‡ÒÔÓflÊÂÌË˛

ÏËÌËÒÚ‡ 43T/2000.

4. á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ‚ÓÁÏÂ˘‡ÂÏ˚Â ËÁ ÒÛÏÏ˚ ÔÎ‡Ú˚ 
Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ

èÎ‡Ú‡ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÌÂ ÔÓÍ˚‚‡ÂÚ ‚ÒÂ Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛÓÈ; ·ÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÓÌ‡ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ‰Îfl ÔÓÍ˚ÚËfl ‡ÒıÓ‰Ó‚, Ì‡ÔflÏÛ˛
Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ‰‚ËÊÂÌËÂÏ ÔÓÂÁ‰‡ (‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ¯Ú‡Ú‡; ‰ÓÎfl ÔflÏ˚ı Ë ÍÓÒ‚ÂÌÌ˚ı
Ì‡ÍÎ‡‰Ì˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚, ÓÚÌÓÒfl˘‡flÒfl Í ‰‚ËÊÂÌË˛ ÔÓÂÁ‰Ó‚), Ë ÒÚÓËÏÓÒÚË ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÓÈ Úfl„Ë,
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Ï ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ.

í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ ÌÂ ‡ÒÒ˜ËÚ‡Ì‡ Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÍ˚‚‡Ú¸ Ó·˚˜Ì˚Â
Ë ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌ˚Â ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ‡ ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ Ë ÒÚÓËÏÓÒÚ¸
‡·ÓÚ ÔÓ ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌË˛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ‚ ‡·ÓÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÏ ÒÓÒÚÓflÌËË (˝Ú‡ ÒÚÓËÏÓÒÚ¸
ÔÓÍ˚‚‡ÂÚÒfl „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÒÛ·ÒË‰ËflÏË ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò èÓ„‡ÏÏÓÈ ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡); ˝Ú‡
ÔÎ‡Ú‡ ÌÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ‰Îfl ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËÈ Ë ÔÓÍ˚ÚËfl ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËÓÌÌ˚ı
‡ÒıÓ‰Ó‚. 

Ç ·‡Î‡ÌÒÓ‚ÓÏ ÓÚ˜ÂÚÂ ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ‰ÓıÓ‰ ÓÚ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛÂ ÔÓÍ˚‚‡ÂÚ ÎË¯¸ ÚÂÚ¸ ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚ı ‡ÒıÓ‰Ó‚ ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ (Ú.Â., ËÒÍÎ˛˜‡fl
Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ·‡Á˚ Ë Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ÎÓÊÂÌËfl).
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5. "ëÛÏÏ‡ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ"
ä‡Ê‰˚È ËÌÚÂ‚‡Î ‰‚ËÊÂÌËfl ËÏÂÂÚ Ò‚Ó˛ ˆÂÌÛ, Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘‡fl ÔÎ‡Ú‡ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl

ËÒıÓ‰fl ËÁ Ô‡‡ÏÂÚÓ‚, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı ‚ ÔÂÁË‰ÂÌÚÒÍÓÏ ìÍ‡ÁÂ 277/98 Ò ÔËÏÂÌÂÌËÂÏ ‡Î„Ó-
ËÚÏ‡, Á‡‰‡ÌÌÓ„Ó ê‡ÒÔÓflÊÂÌËÂÏ ÏËÌËÒÚ‡ 43T/2000.

ä‡Ê‰‡fl ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚ RFI ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Û˛ ÒÛÏÏÛ ÔÎ‡Ú˚ Á‡
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Á‡ Í‡Ê‰˚È ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÌ˚È Â˛ ÔÓÂÁ‰ÌÓÈ Ï‡¯ÛÚ.

ëÛÏÏ‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓÈ RFI ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‚ÒÂ Ï‡¯ÛÚ˚, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÌ˚Â ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ Í‡ÎÂÌ‰‡ÌÓ„Ó
„Ó‰‡ ‚ÒÂÏË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËflÏË, Ì‡Á˚‚‡ÂÚÒfl "ÒÛÏÏÓÈ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚" Ë ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÏÛ ‰ÓıÓ‰Û ÛÔ‡‚Îfl˛˘Â„Ó ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÓÚ
ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ. 

"ëÛÏÏ‡ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ" ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚÌ‡ ‡ÒıÓ‰‡Ï ‚ÒÂÈ ÛÔ‡‚ÎflÂÏÓÈ
ÒÂÚË, ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Ï ‚ ÔÂ‰˚‰Û˘ÂÏ Ô‡‡„‡ÙÂ. ê‡Á‡·‡Ú˚‚‡fl ê‡ÒÔÓflÊÂÌËÂ ÏËÌËÒÚ‡ 43T/2000,
‚Î‡ÒÚË ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÎË ·‡Î‡ÌÒ ÏÂÊ‰Û ‰ÓıÓ‰ÓÏ ÓÚ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ë
‡ÒıÓ‰‡ÏË Ì‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ‰‚ËÊÂÌËfl ÔÓÂÁ‰Ó‚ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡ Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ,
·ÂÁ ÔË‚flÁÍË Í ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï Û˜‡ÒÚÍ‡Ï ÒÂÚË ËÎË ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚Ï ÎËÌËflÏ.

ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó ÔÓÂÁ‰ÌÓ„Ó Ï‡¯-
ÛÚ‡ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏÓ„Ó Ï‡¯ÛÚ‡ Ë ÊÂÎÂÁ-
ÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÎËÌËÈ, ÌÓ ÌÂ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ‡ÒıÓ‰‡ÏË Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË Ì‡
ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÎËÌËflı (ÔËÌˆËÔ "ëÓÎË‰‡ÌÓÒÚË ÒÂÚË"). ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÂÒÎË ·˚ ·˚ÎÓ ÔËÌflÚÓ
Â¯ÂÌËÂ Ò‚flÁ‡Ú¸ ‰ÓıÓ‰ ÓÚ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÔÓ Í‡Ê‰ÓÈ ÎËÌËË Ò ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË ‡ÒıÓ‰‡ÏË Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË, Ú‡ËÙ˚ Ì‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ˜‡ÒÚË Û˜‡ÒÚ-
ÍÓ‚ Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÒÂÚË ·˚ÎË ·˚ ÒÚÓÎ¸ ‚˚ÒÓÍË, ˜ÚÓ ˝ÚËÏ Û˜‡ÒÚÍ‡Ï
ÔË¯ÎÓÒ¸ ·˚ ÛÈÚË Ò ˚ÌÍ‡.

6. äËÚÂËË ‡Ò˜ÂÚ‡ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ
èÎ‡Ú‡ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ‰Îfl Í‡Ê‰Ó„Ó ÔÓÂÁ‰ÌÓ„Ó Ï‡¯ÛÚ‡ ("C") ÔÂ‰ÒÚ‡-

‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÒÛÏÏÛ ÚÂı ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı; Û‰ÂÎ¸Ì˚È ‚ÂÒ Ë ÏÂÚÓ‰ËÍ‡ ‡Ò˜ÂÚ‡ ÍÓÚÓ˚ı Ó·˙flÒÌfl-
ÂÚÒfl ‰‡ÎÂÂ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÏ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÂ:

("C") = ("A") + ("B") + ("E")
„‰Â: ("A") ˝ÚÓ ˜‡ÒÚ¸, ÓÔÂ‰ÂÎflÂÏ‡fl ÔÛÚÂ‚˚Ï Û˜‡ÒÚÍÓÏ/ÒÂÚ¸˛, ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚÌ‡fl ‡ÈÓÌÌÓÏÛ Ú‡Ë-
ÙÛ; Ì‡ ˝ÚÛ ˜‡ÒÚ¸ ÔËıÓ‰ËÚÒfl ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ 40% ÒÛÏÏ˚ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛ-
ÍÚÛÓÈ, ËÒÍÎ˛˜‡fl ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë˛;
("B") ˝ÚÓ ˜‡ÒÚ¸, ÓÔÂ‰ÂÎflÂÏ‡fl ÒÍÓÓÒÚ¸˛ (ÍÏ./ÏËÌ), ˝Í‚Ë‚‡ÎÂÌÚÌ‡fl Ú‡ËÙÛ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl; Ì‡
˝ÚÛ ˜‡ÒÚ¸ ÔËıÓ‰ËÚÒfl 60% ÒÛÏÏ˚ Ú‡ËÙÓ‚, ËÒÍÎ˛˜‡fl ˝ÎÂÍÚÓ˝ÌÂ„Ë˛;
("E") ˝ÚÓ ˜‡ÒÚ¸, ÔÓÍ˚‚‡˛˘‡fl ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ Úfl„Ë; ÓÌ‡ ÔÎ‡ÚËÚÒfl ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÂÁ‰‡ÏË, ÍÓÚÓ-
˚Ï ÚÂ·ÛÂÚÒfl ‰‡ÌÌ˚È ‚Ë‰ Úfl„Ë.

7. ó‡ÒÚ¸, ÓÔÂ‰ÂÎflÂÏ‡fl ÔÛÚÂ‚˚Ï Û˜‡ÒÚÍÓÏ/ÛÁÎÓÏ
ë ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ‡ÈÓÌÌ˚ı Ú‡ËÙÓ‚ Ó·˘ÂÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ÒÂÚ¸ (ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ 16000 ÍÏ)

‡Á‰ÂÎÂÌ‡ Ì‡ 50 Ú‡ËÙÌ˚ı ÁÓÌ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚:
• 8 ÛÁÎÓ‚˚ı Û˜‡ÒÚÍÓ‚ Ó·˘ÂÈ ÔÓÚflÊÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ 700 ÍÏ; Í‡Ê‰˚È Û˜‡ÒÚÓÍ

‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl Í‡Í ÓÚ‰ÂÎ¸Ì‡fl Ú‡ËÙÌ‡fl ÁÓÌ‡;
• 39 ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ÔÛÚÂ‚˚ı Û˜‡ÒÚÍÓ‚ (·‡ÁÓ‚‡fl ÒÂÚ¸) Ó·˘ÂÈ ÔÓÚflÊÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ

5500 ÍÏ; Í‡Ê‰˚È Û˜‡ÒÚÓÍ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl Í‡Í ÓÚ‰ÂÎ¸Ì‡fl Ú‡ËÙÌ‡fl ÁÓÌ‡;
• ‚ÚÓÓÒÚÂÔÂÌÌ‡fl ÁÓÌ‡ Ó·˘ÂÈ ÔÓÚflÊÂÌÌÓÒÚ¸˛ 7300 ÍÏ, ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ‡fl Í‡Í Â‰ËÌ‡fl

Ú‡ËÙÌ‡fl ÁÓÌ‡;
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• ÒÂÚ¸ Ò ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏ Ó·˙ÂÏÓÏ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ó·˘ÂÈ ÔÓÚflÊÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ 2500 ÍÏ,
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÏ‡fl Í‡Í Â‰ËÌ‡fl Ú‡ËÙÌ‡fl ÁÓÌ‡;

• ÒÎÛÊÂ·Ì˚Â ÎËÌËË ÔflÏ˚ı/Ó·‡ÚÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ó·˘ÂÈ ÔÓÚflÊÂÌÌÓÒÚ¸˛ 250 ÍÏ, ‡ÒÒÏ‡Ú-
Ë‚‡ÂÏ˚Â Í‡Í ÓÒÓ·‡fl Í‡ÚÂ„ÓËfl ‚ ‡ÏÍ‡ı ‚ÚÓÓÒÚÂÔÂÌÌÓÈ ÒÂÚË.
ÑÎfl Í‡Ê‰ÓÈ Ú‡ËÙÌÓÈ ÁÓÌ˚ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌ‡ Ò‚Ófl ˆÂÌ‡, Ë ÂÂ ÛÔÎ‡Ú‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-

ÓÊÌ˚Ï ÍÓÏÔ‡ÌËflÏ ÔÂÂÒÂÍ‡Ú¸ ÁÓÌÛ ·ÂÁ Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ÔÓ ÔÓÈ‰ÂÌÌÓÏÛ ‡ÒÒÚÓflÌË˛. ñÂÌ˚
ÔË‚Ó‰flÚÒfl ‚ í‡·ÎËˆÂ Ñ. 1.

ó‡ÒÚ¸ ÔÎ‡Ú˚ Ì‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ, ÓÔÂ‰ÂÎflÂÏ‡fl ÔÛÚÂ‚˚Ï Û˜‡ÒÚÍÓÏ/ÛÁÎÓÏ ("A"), ‰Îfl
Í‡Ê‰Ó„Ó ÔÓÂÁ‰ÌÓ„Ó Ï‡¯ÛÚ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÒÛÏÏÂ ˆÂÌ ‚ÒÂı ÔÂÂÒÂÍ‡ÂÏ˚ı ÁÓÌ. ÇÂÎË˜ËÌ‡
ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÂÁÂ‚ËÓ‚‡ÌËÂ ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ˝ÚÓÈ ˜‡ÒÚË ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ; ÂÂ
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í ÔÓÈ‰ÂÌÌÓÏÛ ‡ÒÒÚÓflÌË˛ ‚˚ÒÓÍÓÂ„ÂÒÒË‚ÌÓÂ; ÂÂ ˆÂÎ¸ - ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ÍÓÏÔÂÌÒË-
Ó‚‡Ú¸ Ì‡ ÍÓÓÚÍËı Ï‡¯ÛÚ‡ı ‰ÓÎ˛ ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚ı ÌÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÌ˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ.

èËÏÂ
ç‡ ÎËÌËË êËÏ-èËÁ‡-ÉÂÌÛfl ÔÓÂÁ‰ÌÓÈ Ï‡¯ÛÚ, Ó„‡ÌË˜ÂÌÌ˚È ÓÚÂÁÍÓÏ ÏÂÊ‰Û êËÏÓÏ

Ë óË‚ËÚ‡‚ÂÍÍË‡, ÌÂ Á‡‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ ˜‡ÒÚ¸ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ
Û˜‡ÒÚÍÂ, Ú‡Í Í‡Í Ï‡¯ÛÚ óË‚ËÚ‡‚ÂÍÍË‡-èËÁ‡ ÌÂ ËÏÂÂÚ ˚ÌÓ˜ÌÓÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË; ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓ, ÛÔÎ‡Ú‡ ˜‡ÒÚË ÒÛÏÏ˚ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ÓÔÂ‰ÂÎflÂÏÓÈ
ÔÛÚÂ‚˚Ï Û˜‡ÒÚÍÓÏ/ÛÁÎÓÏ, Ì‡ Û˜‡ÒÚÍÂ å‡ÍÍ‡ÂÁÂ-èËÁ‡ Í‡Í ˜‡ÒÚË Ï‡¯ÛÚ‡ êËÏ-
óË‚ËÚ‡‚ÂÍÍË‡ ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ÍÓÏÔÂÌÒËÛÂÚ ÌÂËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó Û˜‡ÒÚÍ‡.

ç‡ ÒÂÚË Ò ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏ Ó·˙ÂÏÓÏ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, Ì‡ ÍÓÚÓÓÈ ËÏÂ˛˘ËÂÒfl ÏÓ˘ÌÓÒÚË ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ
ÔÂ‚˚¯‡˛Ú ÒÔÓÒ, ‡ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÌÂÁ‡‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡ÌÌ˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ Ì‡ ÌÂÔÓÎÌ˚Â ÂÈÒ˚ ÌÂ
ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ˜‡ÒÚ¸ Ú‡ËÙ‡, ÓÔÂ‰ÂÎflÂÏ‡fl ÔÛÚÂ‚˚Ï Û˜‡ÒÚÍÓÏ/ÛÁÎÓÏ, ÌÂ ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl.

ç‡ ÒÎÛÊÂ·Ì˚ı ÎËÌËflı ÔflÏ˚ı/Ó·‡ÚÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, „‰Â Ò‚flÁ‡Ì˚ Ó·‡ÚÌ˚È Ë ÔflÏÓÈ
ÔÓÂÁ‰ ·ÂÁ ÔË‚flÁÍË Í ‰Û„ËÏ ÔÓÂÁ‰‡Ï, ˜‡ÒÚ¸ Ú‡ËÙ‡, ÓÔÂ‰ÂÎflÂÏ‡fl ÔÛÚÂ‚˚Ï Û˜‡ÒÚÍÓÏ/ÛÁÎÓÏ,
‰ÂÎËÚÒfl ÏÂÊ‰Û ‰‚ÛÏfl ÔÓÂÁ‰‡ÏË Ë ‚ÁËÏ‡ÂÚÒfl ÔÓ ÒÚ‡‚ÍÂ 50%.

àÒıÓ‰fl ËÁ ‡ÒÒÚÓflÌËfl (ÍËÎÓÏÂÚ‡Ê‡), ˆÂÌ˚, ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÏ˚Â ËÒıÓ‰fl ËÁ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ÓÔÂ‰ÂÎflÂÏÓÈ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Ï ÔÛÚÂ‚˚Ï Û˜‡ÒÚÍÓÏ/ÛÁÎÓÏ, ÌËÊÂ ‰Îfl
ÔÓÂÁ‰Ì˚ı Ï‡¯ÛÚÓ‚, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘Ëı ‚ÚÓÓÒÚÂÔÂÌÌÛ˛ ÒÂÚ¸ Ë ÌÂÏÌÓ„Ó ‚˚¯Â ‰Îfl ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰-
Ì˚ı Ï‡¯ÛÚÓ‚ ËÎË Ï‡¯ÛÚÓ‚, ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘Ëı ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÛÚÂ‚˚Â Û˜‡ÒÚÍË ‚ ·‡ÁÓ‚˚ı
ÒÂÚflı ËÎË ÛÁÎ‡ı. Ç ÍÓÌˆÂ ÍÓÌˆÓ‚ Ú‡ÍËÂ Ï‡¯ÛÚ˚ ÔÓÏÓ„‡˛Ú Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡Ú¸ ‚ ÒËÒÚÂÏÂ ÒÂÚË
ÒÔÓÒ, ÍÓÚÓ˚È ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ËÈ ÏÓÏÂÌÚ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚˚ÒÓÍÓÍÓÌˆÂÌÚËÓ‚‡ÌÌ˚Ï. Ç ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÓÌË
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‰Îfl Ú‡ÍËı ‚Ë‰Ó‚ ÒÓÓ·˘ÂÌËfl, Í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍË ËÎË ÌÓ˜Ì˚Â Ô‡ÒÒ‡-
ÊËÒÍËÂ ÔÓÂÁ‰‡, ÌÂ ÔË‚flÁ‡ÌÌ˚Â Í ÍÓÌÍÂÚÌ˚Ï Ï‡¯ÛÚ‡Ï.

8. ó‡ÒÚ¸ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ÓÔÂ‰ÂÎflÂÏ‡fl ÒÍÓÓÒÚ¸˛ (ÍÏ./ÏËÌ.)
ë ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl ˜‡ÒÚ¸ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ÓÔÂ‰ÂÎflÂÏ‡fl

ÒÍÓÓÒÚ¸˛ (ÍÏ./ÏËÌ.), ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ‚ÒÂı Û˜‡ÒÚÍ‡ı ÒÂÚË; ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl
ËÒıÓ‰fl ËÁ ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÚÓflÌÍË (‚ ÏËÌÛÚ‡ı) ‚ ÛÁÎ‡ı, „‰Â ÏÓ˘ÌÓÒÚË Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‰ÓÓ„Ó-
ÒÚÓfl˘Ë; ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ¸ ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÂÂ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ‚ÂÏÂÌË ÔÂÂÒÂ˜ÂÌËfl ÁÓÌ˚ Ë ÓÚ ÍËÎÓ-
ÏÂÚ‡Ê‡, ÔÓÈ‰ÂÌÌÓ„Ó ÔÓ ÓÒÚ‡Î¸ÌÓÈ ˜‡ÒÚË ÒÂÚË.

ÇÓ ‚ÚÓÓÒÚÂÔÂÌÌÓÈ ÒÂÚË Ë ÒÂÚË Ò ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏ Ó·˙ÂÏÓÏ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ˆÂÌ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÙËÍÒËÓ-
‚‡ÌÌÓÈ Ë ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 1,00 Â‚Ó/ÍÏ.

ç‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ ÒÂÚË ˆÂÌ‡, Ì‡˜ËÌ‡flÒ¸ Ò ·‡ÁÓ‚Ó„Ó ÁÌ‡˜ÂÌËfl 1,00 Â‚Ó/ÍÏ, ‰ËÙÙÂ-
ÂÌˆËÛÂÚÒfl, ÔÓ‚˚¯‡flÒ¸ Ò Û˜ÂÚÓÏ ÚÂı ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ô‡‡ÏÂÚÓ‚:
• èÎÓÚÌÓÒÚ¸ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ËÎË ÒÚÂÔÂÌ¸ Ì‡Ò˚˘ÂÌÌÓÒÚË ÎËÌËË, ‰ËÙÙÂÂÌˆËÛÂÏ‡fl ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË

èêàãéÜÖçàÖ Ñ
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èêàãéÜÖçàÖ Ñ

ÓÚ ‚ÂÏÂÌË ÒÛÚÓÍ (‰ËÙÙÂÂÌˆË‡ˆËfl ÔÓ ‰ÌflÏ ÌÂ‰ÂÎË ËÎË ‚ÂÏÂÌ‡Ï „Ó‰‡ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ);
• àÁÌÓÒ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚È Ò ÔÓÂÁ‰ÓÏ (‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Â„Ó ‚ÂÒÓÏ Ë ÒÍÓÓÒÚ¸˛);
• ê‡ÁÌËˆ‡ ÏÂÊ‰Û ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓÈ ÒÍÓÓÒÚ¸˛ Ì‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ÂÏ Û˜‡ÒÚÍÂ Ë "ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓÈ"

ÒÍÓÓÒÚ¸˛ ËÎË ÒÍÓÓÒÚ¸˛, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ÂÈ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ
ÎËÌËË.

èËÏÂ
ÖÒÎË ÂÒÚ¸ Û˜‡ÒÚÓÍ ÒÂÚË, Ì‡ ÍÓÚÓÓÏ "ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ‡fl" ÒÍÓÓÒÚ¸ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 80 ÍÏ/˜‡Ò,

‚‚Â‰ÂÌËÂ Û˜‡ÒÚÍ‡, Ì‡ ÍÓÚÓÓÏ ÒÍÓÓÒÚ¸ ‰‚ËÊÂÌËfl ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 120 ÍÏ/˜‡Ò (ËÎË, Ò ‡Ì‡ÎÓ-
„Ë˜Ì˚ÏË ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËflÏË, 40 ÍÏ/˜‡Ò), Ò‰ÂÎ‡ÂÚ ÌÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚Ï ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ Û˜‡ÒÚÍÓ‚ ÒÓ
ÒÍÓÓÒÚ¸˛ 80 ÍÏ/˜‡Ò, Û˜ËÚ˚‚‡fl ÒÚÓ„ËÂ Ô‡‚ËÎ‡, Â„ÛÎËÛ˛˘ËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË ÔÓ ÊÂÎÂÁÌ˚Ï
‰ÓÓ„‡Ï. Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍ‡fl ˆÂÌ‡, ÔË‚flÁ‡ÌÌ‡fl Í ÒÍÓÓÒÚË (ÍÏ ‚ ÏËÌÛÚÛ),
ÍÓÚÓ‡fl ‚ÁËÏ‡ÂÚÒfl Ì‡ Û˜‡ÒÚÍÂ ÒÓ ÒÍÓÓÒÚ¸˛ 120 ÍÏ/˜‡Ò (ËÎË 40 ÍÏ/˜‡Ò) ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò
Û˜‡ÒÚÍÓÏ ÒÓ "ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓÈ" ÒÍÓÓÒÚ¸˛, ÓÚ˜‡ÒÚË ÍÓÏÔÂÌÒËÛÂÚ ‰ÓıÓ‰, ÌÂ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚È Ò
Û˜‡ÒÚÍÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ÌÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ÏË. 

ñÂÌ˚ ÛÁÎÓ‚˚ı Û˜‡ÒÚÍÓ‚ Ì‡˜ËÌ‡˛ÚÒfl Ò ·‡ÁÓ‚ÓÈ ÒÚ‡‚ÍË 1,00 Â‚Ó/ÍÏ Ë ÔÓ‚˚¯‡˛ÚÒfl Ò Û˜ÂÚÓÏ
‰‚Ûı ‚‡ÊÌ˚ı Ô‡‡ÏÂÚÓ‚:
• ÔÎÓÚÌÓÒÚ¸ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÔÓ ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌ‡Ï (ÒÔÓÒ);
• ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÍÓÌÂ˜Ì˚ı ÒÚ‡ÌˆËÈ (Í‡Í ÙÛÌÍˆËfl ÒÔÓÒ‡ Ë ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-

‚‡ÌÌ˚ı Ì‡ Í‡Ê‰ÓÏ ÔÛÚÂ‚ÓÏ Û˜‡ÒÚÍÂ).

èËÏÂ
ç‡ ÍÓÌÂ˜ÌÓÈ ÒÚ‡ÌˆËË ÔÓÂÁ‰, ÒÔÓÒÓ·Ì˚È ‰‚Ë„‡Ú¸Òfl ‚ Ó·‡ÚÌÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË, ‰ÓÎÊÂÌ

ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸Òfl ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ Ì‡ 10 ÏËÌÛÚ, ˜ÚÓ·˚ ËÁÏÂÌËÚ¸ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ‰‚ËÊÂÌËfl, ‡
‚ÂÏfl, Á‡Ú‡˜ÂÌÌÓÂ ‚ Ú‡ÍËı Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı Ì‡ ÔÓÏÂÊÛÚÓ˜ÌÓÈ ÒÚ‡ÌˆËË, ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 
3-4 ÏËÌÛÚ˚; ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÚ‡ÌˆËÓÌÌ˚ı ÔÛÚÂÈ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÏÓ˘ÌÓÒÚË ÒËÒÚÂÏ˚ Ë, Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÒÓÍ‡˘‡ÂÚ ÔË·˚Î¸, ˜ÚÓ
˜‡ÒÚË˜ÌÓ ÍÓÏÔÂÌÒËÛÂÚ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ. 

à ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÒÂÚË, Ë ‚ ÛÁÎÓ‚˚ı ÒÚ‡ÌˆËflı ÒÚÛÍÚÛ‡ ˜‡ÒÚË Ú‡ËÙ‡, ÔË‚flÁ‡ÌÌÓÈ Í ÒÍÓÓÒÚË
(ÍËÎÓÏÂÚ˚ ‚ ÏËÌÛÚÛ) Ú‡ÍÓ‚‡, ˜ÚÓ ˆÂÌ‡ ÔÓ‚˚¯‡ÂÚÒfl, ÍÓ„‰‡ ‡ÒÚÂÚ ÒÔÓÒ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
ÏÓ˘ÌÓÒÚË, ‡ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Á‡‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡ÌÌ˚ı Û˜‡ÒÚÍÓ‚ Ú‡ÍÓ‚˚, ˜ÚÓ ·ÓÎ¸¯ÂÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó
Û˜‡ÒÚÍÓ‚ ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÌÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ÏË. Ç ÔÓÚË‚ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ˆÂÌ‡ ÒÌËÊ‡ÂÚÒfl.

Ç Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸: ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ‚ ÚÓÈ ÏÂÂ, ‚
Í‡ÍÓÈ ÓÌ‡ ÓÚ‡Ê‡ÂÚÒfl Ì‡ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ‡ÒıÓ‰‡ı ‚ ˆÂÎÓÏ, ‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡ Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚
ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚Ì˚ı Ï‡¯ÛÚÓ‚ Ë ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌÓ‚, ÒÚËÏÛ-
ÎËÛfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ï‡¯ÛÚÓ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÒÂÚË Ë ÛÁÎÓ‚˚ı Û˜‡ÒÚÍÓ‚, „‰Â Ì‡·Î˛‰‡ÂÚÒfl ÔÓÌË-
ÊÂÌÌ‡fl ÔÎÓÚÌÓÒÚ¸ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ; ˝ÚÓ ËÁÏÂÌflÂÚ ·‡Î‡ÌÒ ÒÔÓÒ‡ ÏÂÊ‰Û ÎËÌËflÏË Ë ‚ÂÏÂÌ‡ÏË ÒÛÚÓÍ
Ë Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÂÚË.

9. èÎ‡Ú‡ Á‡ ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍÛ˛ Úfl„Û
Å‡ÁÓ‚‡fl ˆÂÌ‡ Úfl„Ë ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 0,332 Â‚Ó/ÍÏ; ‚ÁËÏ‡ÂÚÒfl Ì‡ ‚ÒÂı Û˜‡ÒÚÍ‡ı, „‰Â Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡-

ÂÚÒfl ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍ‡fl Úfl„‡.

10. èÎ‡Ú‡ Á‡ ÂÁÂ‚ËÓ‚‡ÌËÂ
ùÚ‡ ÔÎ‡Ú‡ ‡‚Ì‡ ÚÓÈ ˜‡ÒÚË ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ÍÓÚÓ‡fl ÔË‚flÁ‡Ì‡ Í
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ÔÛÚÂ‚ÓÏÛ Û˜‡ÒÚÍÛ/ÛÁÎÛ ("A" ‚ ‡Á‰ÂÎÂ 6 ‚˚¯Â), ÌÓ ÂÂ ‚ÂıÌËÈ ÔÂ‰ÂÎ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚÒfl Ò ÚÂÏ,
˜ÚÓ·˚ ÓÌ‡ ÌÂ ÔÂ‚˚¯‡Î‡ 50% ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ.

Ç ÒÂÚË Ò ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏ Ó·˙ÂÏÓÏ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ˝Ú‡ ÔÎ‡Ú‡, Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‡‚Ì‡ ÌÛÎ˛, Ú‡Í Í‡Í
Ì‡ÎË˜ËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, ËÁÎË¯ÌËı ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÚÂÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÌÛÊÌ˚ ‰Îfl
Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl ÒÔÓÒ‡, ‰ÂÎ‡ÂÚ ÔÎ‡ÚÛ Á‡ ÂÁÂ‚ËÓ‚‡ÌËÂ ÌÂ ÌÛÊÌÓÈ.

Ç ËÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı ÓÌ‡ ÏÓÊÂÚ ‚‡¸ËÓ‚‡Ú¸Òfl ÓÚ 20% (ÔÛÚÂ‚˚Â Û˜‡ÒÚÍË ÏÂÊ‰Û„ÓÓ‰ÌËı
ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ) ‰Ó 50% (ÔÛÚÂ‚˚Â Û˜‡ÒÚÍË ÔË„ÓÓ‰ÌÓ„Ó ÒÓÓ·˘ÂÌËfl) ÔÎ‡Ú˚.

11. ëÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‰‡ÌÌ˚Â
ê‡Ò˜ÂÚ ˜‡ÒÚË Ú‡ËÙ‡, ÔË‚flÁ‡ÌÌÓÈ Í ÒÍÓÓÒÚË (ÍÏ ‚ ÏËÌÛÚÛ) ‚ ·‡ÁÓ‚ÓÈ ÒÂÚË Ë ÛÁÎ‡ı Ò ÔÓ-

ÏÓ˘¸˛ Û‡‚ÌÂÌËÈ, ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚ı ‚ ê‡ÒÔÓflÊÂÌËË ÏËÌËÒÚ‡ 43T/2000 ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ
‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ. ÇÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ˝ÚÓ„Ó RFI Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ÔflÏÓÈ ‰ÓÒÚÛÔ Í Í‡Î¸ÍÛÎflÚÓÛ Ì‡
ËÌÚÂÌÂÚ-Ò‡ÈÚÂ www.rfi.it, ("Conoscere l'Offerta"), ÍÓÚÓ˚È ÏÓÊÌÓ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸
‰Îfl ‡Ò˜ÂÚ‡ Ú‡ËÙÓ‚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ.

Ç í‡·ÎËˆÂ Ñ. 2. ÔË‚Ó‰ËÚÒfl fl‰ ÔËÏÂÓ‚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ‚Ë‰Ó‚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl
ÒÂÚË ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË ÔÓÂÁ‰‡; Ó˜Â‚Ë‰Ì‡ ‚˚ÒÓÍ‡fl ÒÚÂÔÂÌ¸ ‰ËÙÙÂÂÌˆË‡ˆËË
‚ ‡ÁÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı.

Ç ÔË‚Â‰ÂÌÌ˚ı ÌËÊÂ ÔËÏÂ‡ı ËÎÎ˛ÒÚËÛÂÚÒfl ÒÚÂÔÂÌ¸ ‰ËÙÙÂÂÌˆË‡ˆËË ˆÂÌ.

èËÏÂ˚
ÑÓÒÚÛÔ Í ÔÓÂÁ‰ÌÓÏÛ Ï‡¯ÛÚÛ Ì‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓÈ ÒÍÓÓÒÚË Ë ÒÓ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚ÏË ı‡‡ÍÚÂ-

ËÒÚËÍ‡ÏË ËÁÌÓÒ‡ ÒÚÓËÚ 0,77 Â‚Ó/ÍÏ Ì‡ ÎËÌËflı Ò ÌËÁÍÓÈ ÔÎÓÚÌÓÒÚ¸˛ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, 1.00
Â‚Ó/ÍÏ, Ì‡ ÎËÌËflı ÒÓ ÒÂ‰ÌÂÈ ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ë 1,17 Ö‚Ó/ÍÏ Ì‡ ÎËÌËflı Ò ‚˚ÒÓÍÓÈ
ÔÎÓÚÌÓÒÚ¸˛ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ;

ÑÓÒÚÛÔ Í ÔÓÂÁ‰ÌÓÏÛ Ï‡¯ÛÚÛ Ì‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓÈ ÒÍÓÓÒÚË Ë Ò ÌËÁÍËÏË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡-
ÏË ËÁÌÓÒ‡ Ì‡ ÎËÌËflı Ò ÌËÁÍÓÈ ÔÎÓÚÌÓÒÚ¸˛ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÒÚÓËÚ 0,67 Ö‚Ó/ÍÏ, ‡ Ò ‚˚ÒÓÍËÏË
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË ËÁÌÓÒ‡ Ë Ì‡ ÎËÌËflı Ò ‚˚ÒÓÍÓÈ ÔÎÓÚÌÓÒÚ¸˛ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ - 2.00 Ö‚Ó/ÍÏ;

ÑÓÒÚÛÔ Í ÔÓÂÁ‰ÌÓÏÛ Ï‡¯ÛÚÛ Ì‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓÈ ÒÍÓÓÒÚË Ë Ò ÌËÁÍËÏË ı‡‡ÍÚÂËÒÚË-
Í‡ÏË ËÁÌÓÒ‡ Ì‡ ÎËÌËflı ÒÓ ÒÂ‰ÌÂÈ ÔÎÓÚÌÓÒÚ¸˛ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÒÚÓËÚ 0,90 Â‚Ó/ÍÏ, ÌÓ Ì‡ ÚÂı
ÊÂ ÎËÌËflı Ì‡ ÒÍÓÓÒÚË, ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂ‚˚¯‡˛˘ÂÈ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÛ˛ Ë ÔË ‚˚ÒÓÍËı ÔÓÍ‡-
Á‡ÚÂÎflı ËÁÌÓÒ‡ - 3,17 Ö‚Ó/ÍÏ.

í‡·ÎËˆ‡ Ñ.1. ÇÂÎË˜ËÌ‡ ˜‡ÒÚË ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ÔË‚flÁ‡ÌÌÓÈ 
Í ÔÛÚÂ‚ÓÏÛ Û˜‡ÒÚÍÛ/ÛÁÎÛ, Ë ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Ú‡ËÙÌÓÈ ÁÓÌÓÈ

íËÔÓÎÓ„Ëfl ÔÛÚÂ‚˚ı Û˜‡ÒÚÍÓ‚/ÛÁÎÓ‚ (ÚËÔÓÎÓ„Ëfl Ú‡ËÙÌ˚ı ÁÓÌ) ñÂÌ‡ (Ö‚Ó)
ìáãõ 51,65
ÅÄáéÇõÖ - Ñ‚ÛıÍÓÎÂÈÌ˚Â Û˜‡ÒÚÍË - 250 ÍÏ/˜‡Ò 64,56
ÅÄáéÇõÖ - Ñ‚ÛıÍÓÎÂÈÌ˚Â Û˜‡ÒÚÍË - 200 ÍÏ/˜‡Ò 56,81
ÅÄáéÇõÖ - ÑÛ„ËÂ ‰‚ÛıÍÓÎÂÈÌ˚Â Û˜‡ÒÚÍË 54,23
ÅÄáéÇõÖ - é‰ÌÓÍÓÎÂÈÌ˚Â ÎËÌËË 49,06
ÇíéêéëíÖèÖççÄü ëÖíú (‡ÈÓÌ Ò Â‰ËÌ˚Ï Ú‡ËÙÓÏ) 46,48
ãËÌËË Ò ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏ Ó·˙ÂÏÓÏ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ 0,00
ãËÌËË ÔflÏ˚ı/‚ÓÁ‚‡ÚÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ *

* ó‡ÒÚ¸ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, ÔË‚flÁ‡ÌÌ‡fl Í ÔÛÚÂ‚ÓÏÛ Û˜‡ÒÚÍÛ/ÛÁÎÛ, ‰Îfl ÎËÌËÈ ÔflÏ˚ı/Ó·‡ÚÌ˚ı
ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ 50% ÓÚ ‚ÂÎË˜ËÌ˚ Ú‡ËÙ‡, ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏÓ„Ó ËÒıÓ‰fl ËÁ ‰Û„Ëı ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ ÔÛÚÂ‚Ó„Ó
Û˜‡ÒÚÍ‡.
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í‡·ÎËˆ‡ Ñ.2. ì‰ÂÎ¸Ì‡fl ‚ÂÎË˜ËÌ‡ (Ö‚Ó/ÍÏ) ˜‡ÒÚË ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, 
ÔË‚flÁ‡ÌÌÓÈ Í ÒÍÓÓÒÚË (ÍÏ/ÏËÌ) ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÒÂÚË ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË 

Ò ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ÏË ÂÎ¸ÒÓ‚Ó„Ó ÔÛÚË 
àÁÌÓÒ

ëÍÓÓÒÚ¸ Ñ.2.a - ãËÌËË Ò ÌËÁÍÓÈ ÔÎÓÚÌÓÒÚ¸˛ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ
0% - 80% 80% - 120% 120% - 200% 200% Ë ‚˚¯Â

0% - 20% 0,67 0,77 1,02 1,60
20% - 50% 0,75 0,85 1,10 1,68
50% - 100% 1,33 1,43 1,68 2,27
100% - ‚˚¯Â 2,00 2,10 2,35 2,93

Ñ.2.b - ãËÌËË ÒÓ ÒÂ‰ÌÂÈ ÔÎÓÚÌÓÒÚ¸˛ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ
0% - 20% 0,90 1,00 1,25 1,83
20% - 50% 0,98 1,08 1,33 1,92
50% - 100% 1,57 1,67 1,92 2,50
100% - ‚˚¯Â 2,23 2,33 2,58 3,17

Ñ.2.c - ãËÌËË Ò ‚˚ÒÓÍÓÈ ÔÎÓÚÌÓÒÚ¸˛ ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ
0% - 20% 1,07 1,17 1,42 2,00
20% - 50% 1,15 1,25 1,50 2,08
50% - 100% 1,73 1,83 2,08 2,67
100% - ‚˚¯Â 2,40 2,50 2,75 3,33

èËÏÂ˜‡ÌËfl: è‡‡ÏÂÚ "ÒÍÓÓÒÚË": ‚˚‡ÊÂÌÌ‡fl ‚ ÔÓˆÂÌÚ‡ı ‡ÁÌËˆ‡ ÏÂÊ‰Û Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ÒÍÓÓÒÚ¸˛ Ë ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓÈ
ÒÍÓÓÒÚ¸˛, ÛÍ‡Á‡ÌÌÓÈ ‚ íÂıÌË˜ÂÒÍÓÏ ‰ÓÔÓÎÌÂÌËË ‹ 8 Í ê‡ÒÔÓflÊÂÌË˛ åËÌËÒÚ‡ 43T/2000;
è‡‡ÏÂÚ "ËÁÌÓÒ‡": ËÁÌÓÒ ‡ÒÒ˜ËÚ˚‚‡ÂÚÒfl ÔËÏÂÌËÚÂÎ¸ÌÓ Í ÛÓ‚Ì˛, ÛÍ‡Á‡ÌÌÓÏÛ ‰Îfl ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÔÓÂÁ‰‡ ‚ íÂıÌË˜ÂÒÍÓÏ
‰ÓÔÓÎÌÂÌËË ‹ 12 Í ê‡ÒÔÓflÊÂÌË˛ ÏËÌËÒÚ‡ 43T/2000.

í‡·ÎËˆ‡ Ñ.3. Å‡ÁÓ‚‡fl ‚ÂÎË˜ËÌ‡ (Ö‚Ó/ÍÏ) ˜‡ÒÚË Ú‡ËÙ‡, ÔË‚flÁ‡ÌÌÓÈ Í ÒÍÓÓÒÚË (ÍÏ/ÏËÌ),
Ì‡ ÛÁÎÓ‚˚ı Û˜‡ÒÚÍ‡ı

ÇÂÏÂÌÌÓÈ ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌ àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ÒÚ‡ÌˆËË
çÖí ÑÄ

3  (ÔËÍ) 6.00 - 9.00 1,30 5,20
2  (ÒÂ‰Ìflfl) 9.00 - 22.00 1,00 4,00
1  (ÌËÁÍ‡fl) 22.00 - 6.00 0,80 3,20

êËÒÛÌÍË: ä‡ÚÍÓÂ ËÁÎÓÊÂÌËÂ - ÔÓ‚ÓÁÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡
êËÒÛÌÓÍ Ñ.1:
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êËÒÛÌÓÍ Ñ.2. 

êËÒÛÌÓÍ Ñ.3. 

êËÒÛÌÓÍ Ñ.4.
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êËÒÛÌÓÍ Ñ.5. 

êËÒÛÌÓÍ Ñ.6.

êËÒÛÌÓÍ Ñ.7. 

êÖÉìãüíéêçÄü êÖîéêåÄ ÜÖãÖáçõï ÑéêéÉ Ç êéëëàà - ISBN 92-821-2313-8 - © ECMT 2004176

èêàãéÜÖçàÖ Ñ



êËÒÛÌÓÍ Ñ.8.

êËÒÛÌÓÍ Ñ.9.

êËÒÛÌÓÍ Ñ.10.

êÖÉìãüíéêçÄü êÖîéêåÄ ÜÖãÖáçõï ÑéêéÉ Ç êéëëàà - ISBN 92-821-2313-8 - © ECMT 2004 177

èêàãéÜÖçàÖ Ñ



èêàãéÜÖçàÖ Ö

çÓ‚˚È ÏÂı‡ÌËÁÏ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ 
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ‚ ÒÚ‡Ì‡ı Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ÒÓ˛Á‡:

é·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó 
‰ÓÒÚÛÔ‡ Ë ‚˚coÍÓÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı 

ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ1

üÌ òÂÔ, 
Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡fl ÍÓÏËÒÒËfl, Å˛ÒÒÂÎ¸2.

êÖÉìãüíéêçÄü êÖîéêåÄ ÜÖãÖáçõï ÑéêéÉ Ç êéëëàà - ISBN 92-821-2313-8 - © ECMT 2004 179
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èÓ˜ÂÏÛ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚˚‚‡Ú¸ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰ÓÒÚÛÔ‡?
15 Ï‡Ú‡ 2003 „Ó‰‡ ÒÚ‡ÌÂÚ ‚‡ÊÌÂÈ¯ËÏ ‰ÌÂÏ ‰Îfl Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ÒÂÍÚÓ‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı

ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. ç‡˜ËÌ‡fl Ò ˝ÚÓ„Ó ‰Ìfl ‚ÒÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÔÓÎÛ˜Ë‚¯ËÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÛ˛
ÎËˆÂÌÁË˛, ÔÓÎÛ˜‡Ú ‰ÓÒÚÛÔ Í í‡ÌÒÂ‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ÒÂÚË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ
(TERFN), ÍÓÚÓÓÈ ÒÏÓ„ÛÚ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‚ ÔÂ‰ÂÎ‡ı Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ëÓ˛Á‡, ‡ ÒÓ ‚ÂÏÂÌÂÏ- ‚Ó
‚ÒÂı ÒÚ‡Ì‡ı, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÓÈ‰ÛÚ ‚ ëÓ˛Á ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ. Ñ‡ÌÌÓÂ Ô‡‚Ó Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ ·Û‰ÂÚ ËÏÂÚ¸ ÒËÎÛ ‚
ÔÂ‰ÂÎ‡ı ÒÂÚË ÔÓÚflÊÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÔË·ÎËÁËÚÂÎ¸ÌÓ 50,000 ÍÏ. (ÔÓÚflÊÂÌÌÓÒÚ¸ Ó·˘ÂÂ‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ
ÒÂÚË Ì‡Ò˜ËÚ˚‚‡ÂÚ150 000 ÍÏ.), ‚ÍÎ˛˜‡fl ÒÚ‡ÌˆËË Ë ÔÓÚ˚ Ò ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË ‚ÂÚÍ‡ÏË
‰ÎËÌÓÈ ‰Ó 50 ÍÏ. ÎË·Ó ‚ ‡‰ËÛÒÂ ‰Ó 20% ÓÚ Ó·˘ÂÈ ÔÓ‰ÓÎÊËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÓÚ ÔÛÌÍÚ‡
ÓÚÔ‡‚ÎÂÌËfl ËÎË ÓÚ ÔÛÌÍÚ‡ Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËfl. ë ˝ÚÓ„Ó ‰Ìfl ÓÔÂ‡ÚÓ˚ ÔÓÎÛ˜‡Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ‡
Í Ó‰ÌÓÈ ËÎË ·ÓÎÂÂ ÒÂÚflÏ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÔË ÛÒÎÓ‚ËË ÒÓ·Î˛‰ÂÌËfl ‚ÒÂı
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ÚÂıÌË˜ÂÒÍËı ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÂÁ‰ÍË, Ì‡ÔËÏÂ, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ
ÎÓÍÓÏÓÚË‚‡, ÍÓÚÓ˚È ÏÓÊÌÓ ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÓ‚‡Ú¸ ‚ ÛÒÎÓ‚Ëflı ‡ÁÎË˜Ì˚ı ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÍËı Ë
ÒË„Ì‡Î¸Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔË ÛÒÎÓ‚ËË, ˜ÚÓ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ËÏÂÂÚ ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏ˚È ÒÂÚËÙËÍ‡Ú ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË.

é‰Ì‡ÍÓ, Ó‰ÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ Ô‡‚Ó Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ ÌÂ „‡‡ÌÚËÛÂÚ, ˜ÚÓ Î˛·ÓÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÂ ÔÂ‰-
ÔËflÚËÂ, ÊÂÎ‡˛˘ÂÂ ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÓ‚‡Ú¸ Á‡Û·ÂÊÌÛ˛ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÛ˛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ, ÒÏÓÊÂÚ
ÍÓÌÍÛËÓ‚‡Ú¸ Ò ÛÊÂ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÏË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚¯ÂÏÒfl ‚ ÓÚ‡ÒÎË.
ÅÛ‰ÂÚ ÎË ÓÌÓ Û‚ÂÂÌÓ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÔÓÎÛ˜ËÚ ÔÓÂÁ‰ÌÓÈ Ï‡¯ÛÚ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚È ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚
Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓËÚ¸ ÓÊË‰‡ÌËfl Ò‚ÓÂ„Ó ÍÎËÂÌÚ‡? ÅÛ‰ÂÚ ÎË Ò ÌÂ„Ó ‚ÁËÏ‡Ú¸Òfl Ú‡ ÊÂ ÔÎ‡Ú‡ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ÍÓÚÓ‡fl ‚ÁËÏ‡ÂÚÒfl Ò ÛÊÂ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ? ÅÛ‰ÂÚ ÎË ÓÌÓ
ËÏÂÚ¸ ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌ˚È ‰ÓÒÚÛÔ ÍÓ ‚ÒÂÏ ÊËÁÌÂÌÌÓ ‚‡ÊÌ˚Ï Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘ËÏ Ó·˙ÂÍÚ‡Ï,
Ì‡ÔËÏÂ, Í Á‡Ô‡‚Ó˜Ì˚Ï ÒÚ‡ÌˆËflÏ ËÎË Í Ï‡ÒÚÂÒÍËÏ ÔÓ ÂÏÓÌÚÛ ÔÓ‰‚ËÊÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡?
àÏÂÌÌÓ Ò ˆÂÎ¸˛ „‡‡ÌÚËË Ú‡ÍÓ„Ó ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÍÓ ‚ÒÂÏ ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
ÓÊÌ˚Ï ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ ·˚Î‡ ÔËÌflÚ‡ ÑËÂÍÚË‚‡ 2001/14, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ì˚ Ó·˘ËÂ
Ô‡‚ËÎ‡ Ë ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÒÂÚË.

ñÂÌÚ‡Î¸Ì˚Ï ÛÒÎÓ‚ËÂÏ ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÚÓ, ˜ÚÓ
‚ÒÂ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚Â ÙÛÌÍˆËË, Ì‡ÔËÏÂ, ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌ˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ Ë
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÂÎ¸ÒÓ‚ÓÏÛ ÔÛÚË, ‰ÓÎÊÌ˚ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸Òfl ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÏ ÊÂÎÂÁ-
ÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ËÎË Í‡ÍËÏ-ÎË·Ó ‰Û„ËÏ Ó„‡ÌÓÏ, ÌÂ Á‡ÌËÏ‡˛˘ËÏÒfl Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚÌ˚ÏË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË3. Ç ÔÓÚË‚ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂËÁ·ÂÊÂÌ ÍÓÌÙÎËÍÚ
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ËÌÚÂÂÒÓ‚, - ÚÓ ÂÒÚ¸ ÒËÚÛ‡ˆËfl, Í‡ÈÌÂ ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌ‡fl ‰Îfl ÌÓÏ‡Î¸ÌÓÈ ÍÓÌÍÛ-
ÂÌˆËË ÒÂ‰Ë ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ. ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡-˜ÎÂÌ˚ Öë Ó·Î‡‰‡˛Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓÈ
Ò‚Ó·Ó‰ÓÈ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ‚ ÔÎ‡ÌÂ ÚÓ„Ó, Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÓÌË ·Û‰ÛÚ Â‡ÎËÁÓ‚˚‚‡Ú¸ ‰‡ÌÌÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ
è‡ÍÂÚ‡ ‰ËÂÍÚË‚ ÔÓ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ. çÓ Í‡ÍÓ‚˚Ï ·˚ ÌË ·˚ÎÓ ÔËÌflÚÓÂ
ËÏË Â¯ÂÌËÂ, ÓÌË Ó·flÁ‡Ì˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÂ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ‰‡ÌÌÓ„Ó Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Í‡Í
Ò ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı „‡‡ÌÚËÈ, Ú‡Í Ë ‚ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍÂ.

á‡fl‚ÎÂÌËÂ Ó ÒÓÒÚÓflÌËË Ë ÔÓÎËÚËÍÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÒÂÚË: ËÒıÓ‰Ì˚È ÔÛÌÍÚ ÔË Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜ÂÌËË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ

ìÔ‡‚Îfl˛˘ËÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ó·flÁÛÂÚÒfl Â„ÛÎflÌÓ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚˚‚‡Ú¸
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á‡fl‚ÎÂÌËÂ Ó ÒÓÒÚÓflÌËË Ë ÔÓÎËÚËÍÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÒÂÚË. ùÚÓ ÓÒÌÓ‚ÌÓÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ÔÂ‰Ì‡-
ÁÌ‡˜ÂÌÌ˚È ‰Îfl ÓÚÒÎÂÊË‚‡ÌËfl ÔÓ„ÂÒÒ‡ ‡Á‚ËÚËfl ˚ÌÍ‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÒÓ ‰Ìfl
Â„Ó ÓÚÍ˚ÚËfl - 15 Ï‡Ú‡ 2003 „Ó‰‡. Ñ‡ÌÌ˚È ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ‰ÓÎÊÂÌ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ‚Ò˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛,
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÛ˛ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÏÛ ÔÂ‰ÔËflÚË˛ ‰Îfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡Ì‡ Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ
ÌÓ‚ÓÈ ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Ï ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡Ï: ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÂ ÓÔËÒ‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚,
ÔËÌˆËÔ˚ ‚ÁËÏ‡ÌËfl ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ò Ú‡ËÙÌ˚ÏË ÒÚ‡‚Í‡ÏË Ì‡ ‡ÁÌ˚Â
ÛÒÎÛ„Ë, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔËÌˆËÔ˚, ÍËÚÂËË Ë ÔÓˆÂ‰Û˚, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚Â ÔË ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÔÓÂÁ‰Ì˚ı
Ï‡¯ÛÚÓ‚, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ, ÛÒÎÓ‚Ëfl ÔÓ‰‡˜Ë ‡ÁÓ‚˚ı Á‡ÔÓÒÓ‚ Ì‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ-
Ì˚ÏË ÏÓ˘ÌÓÒÚflÏË. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ú‡ÍÊÂ, ˜ÚÓ·˚ Í‡Ê‰˚È ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÔÂÂ˜ËÒÎËÎ ‚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÂ ‚ÒÂ ·Û‰Û˘ËÂ ËÁÏÂÌÂÌËfl ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰ÓÒÚÛÔ‡, ËÁ‚ÂÒÚÌ˚Â
ÂÏÛ Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl á‡fl‚ÎÂÌËfl, Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÍÓÏÔ‡ÌËË ÏÓ„ÎË
Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓË ÓÔÂ‡ˆËË.

çÂÍÓÚÓ˚Â ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÛÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìfl ‚ ÚÓÈ ËÎË
ËÌÓÈ ÙÓÏÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡Ìfl˛Ú ËÌÙÓÏ‡ˆË˛, ÍÓÚÓ‡fl ÓÚÌ˚ÌÂ ‰ÓÎÊÌ‡ ·Û‰ÂÚ ÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ú¸Òfl ‚
á‡fl‚ÎÂÌËË. í‡Í‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, Ì‡ÔËÏÂ, ‰ÓÒÚÛÔÌ‡ ‚ ò‚ÂˆËË, î‡ÌˆËË, àÚ‡ÎËË, çË‰ÂÎ‡Ì‰‡ı,
ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË Ë ÉÂÏ‡ÌËË. ëÎÂ‰ÛÂÚ, Ó‰Ì‡ÍÓ, ÔËÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ ‰ÂÎ Ì‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌflÂÏ‡fl ËÏË ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ÌÂ ÏÓÊÂÚ Ò˜ËÚ‡Ú¸Òfl ÌË ËÒ˜ÂÔ˚‚‡˛˘ÂÈ, ÌË ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÚÂÎ¸ÌÓÈ. ë ˆÂÎ¸˛ ‡Á‡·ÓÚÍË Â‰ËÌÓ„Ó ¯‡·ÎÓÌ‡ ‰Îfl á‡fl‚ÎÂÌËfl Ó ÒÓÒÚÓflÌËË Ë ÔÓÎËÚËÍÂ
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÒÂÚË, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÙÓÏ‡Ú Ë ÒÚÛÍÚÛÛ ˝ÚÓ„Ó ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡, ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÂ ÊÂÎÂÁ-
ÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ UIC ÒÙÓÏËÓ‚‡ÎË ‡·Ó˜Û˛ „ÛÔÔÛ. ùÚ‡ „ÛÔÔ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÎ‡ÌË-
ÛÂÚ ‚ÍÎ˛˜ËÚ¸ ‚ á‡fl‚ÎÂÌËÂ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ‚Á‡ËÏÓÒ‚flÁflı ÏÂÊ‰Û ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÏË ËÌÙ‡ÒÚÛ-
ÍÚÛÓÈ Ë ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡, Ì‡ÔËÏÂ, Ó ‡ÏÓ˜Ì˚ı
ÒÓ„Î‡¯ÂÌËflı Ë Ó ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ı Ô‡‚Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡4. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ì‡ÏÂÂÌ˚ ÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓË á‡fl‚ÎÂÌËfl, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰Û„Û˛ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Û˛
ËÌÙÓÏ‡ˆË˛, ÔÓÒÚÛÔ‡˛˘Û˛ ÓÚ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆÂ‚ ‰Û„Ëı ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ, Ì‡ Ò‚ÓËı ÇÂ·-Ò‡ÈÚ‡ı.
èÎ‡ÌËÛÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓÂ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÏË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÙÓÏ‡Ú‡ á‡fl‚ÎÂÌËfl ·Û‰ÂÚ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÓ ÓÒÂÌ¸˛ 2002 „Ó‰‡.

óÚÓ·˚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÏÓ„ÎË ‚ ÔÓÎÌÓÈ ÏÂÂ ‚ÓÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÔÂËÏÛ˘Â-
ÒÚ‚‡ÏË ÌÓ‚Ó„Ó Â„ÛÎËÛ˛˘Â„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ
ÔÓ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Â, ÔËÌflÚÓ„Ó 15 Ï‡Ú‡ 2003 „Ó‰‡, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ‚Òfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡fl ËÌÙÓÏ‡ˆËfl
‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ‰ÓÒÚÛÔÌ‡ Á‡‰ÓÎ„Ó ‰Ó ˝ÚÓÈ ‰‡Ú˚. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ‚ ÑËÂÍÚË‚Â ÌË˜Â„Ó ÌÂ „Ó‚ÓËÚÒfl Ó
ÔÓÏÂÊÛÚÓ˜ÌÓÏ ÔÂËÓ‰Â, Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡fl ÍÓÏËÒÒËfl Ó·flÁ‡Î‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡-˜ÎÂÌ˚ Öë ÓÔÛ·ÎË-
ÍÓ‚‡Ú¸ ÔÂ‚ÓÂ "ÒÚÂÊÌÂ‚ÓÂ" á‡fl‚ÎÂÌËÂ ‰Îfl ÔÂ‚Ó„Ó ÔÂËÓ‰‡, Ì‡ ÍÓÚÓ˚È ·Û‰ÂÚ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸Òfl
Ó·˘ËÈ „‡ÙËÍ ‰‚ËÊÂÌËfl, ÛÊÂ ÓÒÂÌ¸˛ 2002 „Ó‰‡.

éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ
èÎ‡Ú‡ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÂÎ¸ÒÓ‚ÓÏÛ ÔÛÚË ÌÂÂ‰ÍÓ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‰Ó 30-35% ÓÚ Ó·˘Ëı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-

‚ÂÌÌ˚ı ËÁ‰ÂÊÂÍ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ì‡ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÍË ÔÓ ÊÂÎÂÁÌÓÈ ‰ÓÓ„Â. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÓÌ‡
fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÂÒ¸Ï‡ ‚‡ÊÌ˚Ï ˝ÎÂÏÂÌÚÓÏ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ.
ëÚÛÍÚÛ‡ ÒıÂÏ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË ËÏÂÂÚ Â¯‡˛˘ÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Í‡Í ‰Îfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÌËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, Ú‡Í Ë ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó„Ó Ë ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó
‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÒÂÚË. á‡‰‡˜Û ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÂÎ¸ÒÓ‚ÓÏÛ ÔÛÚË ÌÂÎ¸Áfl ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Ì‡
ÛÒÏÓÚÂÌËÂ ˚ÌÍ‡, ıÓÚfl ·˚ ÛÊÂ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ‚ Ö‚ÓÔÂ ÙÛÌÍˆËÓÌËÛ˛˘Ëı ˚ÌÍÓ‚ ÔÓ Ó·ÂÒÔÂ-
˜ÂÌË˛ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÌÂÚ. î‡ÍÚË˜ÂÒÍË ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÒÂÚÂÈ, Á‡ Â‰ÍËÏ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓ·ÓÈ Ì‡ÒÚÓfl˘ËÂ ÏÓÌÓÔÓÎËË.
Ä ÏÓÌÓÔÓÎ¸Ì˚Â ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍË ÔÓfl‚Îfl˛Ú ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÚÂÌ‰ÂÌˆË˛ Í Á‡‚˚¯ÂÌË˛ ˆÂÌ. Ç ÒÙÂÂ
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ˝ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÎÓ ·˚, ˜ÚÓ ÔÓÂÁ‰Ì˚Â ÔÛÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÎÓ ·˚ ÏÂÌ¸¯ÂÂ
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ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÓÒÚ‡‚Ó‚, ˜ÂÏ ˝ÚÓ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÓÔ‡‚‰‡ÌÓ. óÚÓ·˚ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ÒËÚÛ‡ˆËË, ‚ ÍÓÚÓÓÈ
ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚ˚ ÁÎÓÛÔÓÚÂ·Îfl˛Ú Ò‚ÓËÏ ÏÓÌÓÔÓÎËÒÚË˜ÂÒÍËÏ ÔÓÎÓÊÂÌËÂÏ, Ë ÒÌ‡·‰ËÚ¸ Ëı ˜ÂÚÍËÏË
ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËflÏË Ó ÚÓÏ, Í‡Í ÒÎÂ‰ÛÂÚ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ÒÂÚ¸, ˜ÚÓ·˚ ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ú¸Òfl Í ÍÓÎÂ·‡ÌËflÏ
ÒÔÓÒ‡ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÏÓ˘ÌÓÒÚË, ÔÓˆÂ‰Û‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÓÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ‰ÓÎÊÌ‡ Â„ÛÎËÓ‚‡Ú¸Òfl Ó„‡Ì‡ÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ
Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÂÂ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ. é„‡Ì˚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ‰ÓÎÊÌ˚ Ú‡ÍÊÂ
Û‰ÓÒÚÓ‚ÂËÚ¸Òfl, ˜ÚÓ ÒÚÛÍÚÛ‡ ÒıÂÏ˚ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË ÌÂ ÌÓÒËÚ ÒÍ˚ÚÓ„Ó ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó
ı‡‡ÍÚÂ‡ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌË˛ Í ÚÂÏ ËÎË ËÌ˚Ï „ÛÔÔ‡Ï ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, Ì‡ÔËÏÂ,
Í ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏ ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ ËÎË Í ÌÓ‚Ë˜Í‡Ï ‚ ÓÚ‡ÒÎË.

ã˛·‡fl ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì‡fl ÒıÂÏ‡ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ
‰ÓÎÊÌ‡ ÓÒÌÓ‚˚‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ˝Ú‡ ÔÎ‡Ú‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÎ‡Ò¸ ËÒıÓ‰fl ËÁ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ï‡ÊË-
Ì‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú. ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ Ò ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ‰ÓÎÊÌ‡ ‚ÁËÏ‡Ú¸Òfl Ú‡
‰ÓÎfl Ó·˘Ëı ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ, ÍÓÚÓÛ˛ ÌÂÒÂÚ ÒËÒÚÂÏ‡ ËÁ-Á‡ ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÒÓÒÚ‡‚‡,
‚ÍÎ˛˜‡fl ‚ÌÂ¯ÌËÂ ËÁ‰ÂÊÍË Ó·˘ÂÒÚ‚‡ (Ì‡ÔËÏÂ, Á‡„flÁÌÂÌËÂ ‡ÚÏÓÒÙÂ˚ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ
‚˚·ÓÒÓ‚ ‰ËÁÂÎ¸Ì˚ı ‰‚Ë„‡ÚÂÎÂÈ ËÎË ÌÂÔËflÚÌ˚È Á‚ÛÍÓ‚ÓÈ ˝ÙÙÂÍÚ ÓÚ ÔÓıÓ‰fl˘Ëı ÒÓÒÚ‡‚Ó‚).
ñÂÎ¸ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚. ëÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËË, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ
ÚÂÓËË, ÓÚÓ·‡ÊÂÌ˚ ‚ ÑËÂÍÚË‚Â 2001/14, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌÓÈ ÛÒÎÓ‚ËflÏ ‚ÁËÏ‡ÌËfl ÓÔÎ‡Ú˚. éÔÂ-
‰ÂÎÂÌËÂ ÓÔÎ‡Ú˚ ËÒıÓ‰fl ËÁ Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú fl‚ÎflÂÚÒfl Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂÏ5;
‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÛÒÎÓ‚ËÈ ÔÓ ÓÔÎ‡ÚÂ ‚ÌÂ¯ÌËı Á‡Ú‡Ú, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰ÓÈ, Ó‰Ì‡ÍÓ,
ÓÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ÛÒÏÓÚÂÌËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚-˜ÎÂÌÓ‚ Öë.

ÉÎ‡‚Ì‡fl ˆÂÎ¸ ‚‚Â‰ÂÌËfl ‚ ÑËÂÍÚË‚Û ÔÓÎÓÊÂÌËÈ Ó· ÓÔÎ‡ÚÂ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒ-
ÔÂ˜ËÚ¸ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸ ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ·‡ÁÓ‚˚ı ÔËÌˆËÔÓ‚ ÒıÂÏ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË ÊÂÎÂÁ-
ÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚. Ç ÌËı Á‡Ú‡„Ë‚‡˛ÚÒfl Ú‡ÍËÂ ÏÓÏÂÌÚ˚, Í‡Í ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚ÓÁÏÂ-
˘ÂÌËfl ·ÓÎ¸¯ÂÈ ‰ÓÎË, ˜ÂÏ ÚÓÎ¸ÍÓ Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ (˜ÂÂÁ Ú‡Í
Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚Â Ì‡‰·‡‚ÍË) ËÎË ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â ÔÓÂÍÚ˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËfl,
Û˜ËÚ˚‚‡˛˘‡fl ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓÂ ÛıÛ‰¯ÂÌËÂ ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÌÂÍÓÚÓ˚Ï ÒÂ„ÏÂÌÚ‡Ï ‚ ÔÂËÓ‰˚ ÔÂÂ-
„ÛÊÂÌÌÓÒÚË ‰‚ËÊÂÌËfl. é‰Ì‡ÍÓ, ‚ ÌËı ÌÂ ÒÓ‰ÂÊËÚÒfl ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËÈ, Ô‡‚ËÎ Ë
ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËÈ ‰Îfl ‡Á‡·ÓÚÍË ‡ÁÎË˜Ì˚ı ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÒıÂÏ˚. ùÚÓ Ó·ÂÒÔÂ-
˜Ë‚‡ÂÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡Ï-˜ÎÂÌ‡Ï Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ëÓ˛Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÛ˛ Ò‚Ó·Ó‰Û ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÔË
‚˚·ÓÂ ÒÔÓÒÓ·‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ˝ÚÓÈ Á‡‰‡˜Ë. é‰ÌÓÈ ËÁ ÔË˜ËÌ, ÔÓ ÍÓÚÓ˚Ï ÑËÂÍÚË‚‡ 2000/14
ÌÂ Û„ÎÛ·ÎflÂÚÒfl ‰‡ÎÂÂ ‚ ‚ÓÔÓÒ˚ ÒıÂÏ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË, fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÈ ÔÂÂ„Ó‚ÓÌ˚È
ÔÓˆÂÒÒ. ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡-˜ÎÂÌ˚ Öë ÏÓ„ÛÚ ÔÓÒÚÓ ÌÂ ÒÓ„Î‡ÒËÚ¸Òfl Ì‡ Í‡ÍËÂ-ÎË·Ó ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ËÂ
¯‡„Ë ÔÓ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌË˛ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ËÏÂ˛Ú ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ‡ÁÌÓÂ ÏÌÂÌËÂ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Ò‚ÓËı Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ.

Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡fl ÍÓÏËÒÒËfl ÓÒÓÁÌ‡ÂÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ËÒÍ‡, ˜ÚÓ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡-˜ÎÂÌ˚ Öë ·Û‰ÛÚ
‚ÌÂ‰flÚ¸ ÔÓÎÓÊÂÌËfl ÑËÂÍÚË‚˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÏ ÓÔÎ‡Ú˚, ÌÂ ÒÓ„Î‡ÒÛ˛˘ËÏËÒfl
ÏÂÊ‰Û Ò·ÓÈ ÒÔÓÒÓ·‡ÏË. ëÎÂ‰ÛÂÚ ÔËÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ ˝ÚÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÔÓÒÓ·ÌÓ ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÓ‰
Û‰‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı „ÛÁÓÔÂ-
Â‚ÓÁÓÍ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ‰Û„ËÏË Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ÏË ÒÙÂ‡ÏË, Ì‡ÔËÏÂ, Ò „ÛÁÓ‚˚ÏË ‡‚ÚÓÔÂÂ-
‚ÓÁÍ‡ÏË. Ç Ö‚ÓÔÂ ÛÊÂ Ë ·ÂÁ ÚÓ„Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ‡ÒıÓÊ‰ÂÌËfl ‚ Ó·˘Ëı Ú‡ËÙ‡ı
ÓÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÂÁ‰Ó-ÍËÎÓÏÂÚ, ÍÓÚÓ‡fl ÒÂ„Ó‰Ìfl ÓÚ‡Ê‡ÂÚÒfl Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚ‡ ÓÚ 1 ‰Ó
7. ÖÒÎË ÊÂ Í ˝ÚÓÏÛ ‰Ó·‡‚flÚÒfl Â˘Â ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÚÛÍÚÛÌ˚Â ‡ÒıÓÊ‰ÂÌËfl ‚ Ô‡‡ÏÂÚ‡ı
ÒaÏËı ÒıÂÏ, ·Û‰ÂÚ Ó˜ÂÌ¸ ÚÛ‰ÌÓ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ Ú‡ËÙ˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛ‡ÏË Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÔÓÂÁ‰Ì˚ı Ï‡¯ÛÚ‡ı. ì˜ËÚ˚‚‡fl ‚ÒÂ ˝ÚÓ, äÓÏËÒÒËfl Ò‰ÂÎ‡Î‡
‚ÒÂ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÂ, ˜ÚÓ·˚ ‰Ó·ËÚ¸Òfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÒÔÎÓ˜ÂÌÌÓÒÚË ÔÓˆÂÒÒ‡ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ÔÓÎÓÊÂÌËÈ
ÑËÂÍÚË‚˚, ËÌËˆËËÓ‚‡‚ ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ‰ËÒÍÛÒÒËË Ë Ó·ÏÂÌ ÏÌÂÌËflÏË ÏÂÊ‰Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË-
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˜ÎÂÌ‡ÏË Öë, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı Ô‡ÍÚËÍ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ Â„Û-
ÎËÛ˛˘Â„Ó äÓÏËÚÂÚ‡, ÓÎ¸ ÍÓÚÓÓ„Ó ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ‚ÌÂ‰ÂÌËfl ÑËÂÍÚË‚˚ 2001/14.
ÖÒÎË ÌËÁÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÒÚ‡ÌÂÚ ·‡¸ÂÓÏ Ì‡ ÔÛÚË Ó·˘Â„Ó
‡Á‚ËÚËfl ‚ÌÛÚÂÌÌÂ„Ó ˚ÌÍ‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, äÓÏËÚÂÚ ·Û‰ÂÚ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ
‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ËÂ ÏÂ˚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡. ç‡‰ ‡Á‡·ÓÚÍÓÈ Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÓÈ
ÒıÂÏ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡ÎË
ÏÌÓ„ËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡-˜ÎÂÌ˚ Öë. ç‡ ÓÒÌÓ‚Â ÓÔ˚Ú‡ Ä‚ÒÚËË, ÉÂÏ‡ÌËË, àÚ‡ÎËË, èÓÚÛ„‡ÎËË,
îËÌÎflÌ‰ËË, ò‚ÂˆËË Ë ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË Â„ÛÎËÛ˛˘ËÈ äÓÏËÚÂÚ ÔË¯ÂÎ Í ‚˚‚Ó‰Û Ó ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚË ‡Ò˜ÂÚ‡ Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, Ë
Â‡ÎËÁ‡ˆËË ‰‡ÌÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Ì‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. é‰Ì‡ÍÓ, ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì ÔÓ
Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚Ï Á‡Ú‡Ú‡Ï Ó˜ÂÌ¸ ÒËÎ¸ÌÓ ‚‡¸ËÛ˛ÚÒfl. àÁ-Á‡ ‡ÁÎË˜ËÈ ‚ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı, ÓÔÂ‰ÂÎÂ-
ÌËflı, Û‰ÂÎ¸Ì˚ı ËÁ‰ÂÊÍ‡ı, ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı Ó·˘ËÂ Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‚ ÒÔÓÒÓ·‡ı
‡Ò˜ÂÚ‡ ·˛‰ÊÂÚ‡ Ì‡ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓ-Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË
Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡Ú‡Ú ÏÓ„ÛÚ ‚‡¸ËÓ‚‡Ú¸Òfl Ò ÍÓ˝ÙÙËˆËÂÌÚÓÏ ÓÚ 1 ‰Ó 20. çÂÒÓÏÌÂÌÌÓ, ÌÂÍÓ-
ÚÓ˚Â ËÁ ˝ÚËı ‡ÒıÓÊ‰ÂÌËÈ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÓÔ‡‚‰‡Ì˚, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Û‰ÂÎ¸Ì˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
ËÁ‰ÂÊÍË, Ì‡ÔËÏÂ, Á‡Ú‡Ú˚ Ì‡ ÚÛ‰, ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ‡ÁÌ˚Â. é‰Ì‡ÍÓ ˝ÚË ‡ÒıÓÊ‰ÂÌËfl, ‚
ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ÏÂÂ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓÏ ‡ÁÎË˜ËÈ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ÏÂÚÓ‰Ó-
ÎÓ„ËÈ. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÒÛ‰fl ÔÓ ‚ÒÂÏÛ, ‰Îfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÈ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓ
‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ ·‡ÁÓ‚Û˛ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˛.

è‡ÍÂÚ ‰ËÂÍÚË‚ ÔÓ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ Á‡ ÂÂ ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÏË
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÛ˛ Ò‚Ó·Ó‰Û ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. éÌ ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ Ëı Í ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ˚ÌÓ˜Ì˚ı ËÌÒÚÛ-
ÏÂÌÚÓ‚, Ú‡ÍËı Ì‡ÔËÏÂ, Í‡Í ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, Ò ÚÂÏ,
˜ÚÓ·˚ ÓÌË ÏÓ„ÎË ÔË‰ÂÊË‚‡Ú¸Òfl ÔÓ‡ÍÚË‚ÌÓ„Ó, ÓËÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó Ì‡ ˚ÌÓÍ ÔÓ‰ıÓ‰‡ (‚
ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ˜ËÒÚÓ„Ó ‡‰ÏËÌËÒÚËÓ‚‡ÌËfl ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ) Ë Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ
ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ Í Ò‚ÓÂÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚È Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚È ÔÓÚÓÍ. é‰Ì‡ÍÓ, ‚
Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÒÚÓÎÍÌÛÎËÒ¸ Ò Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÈ ‰ËÎÂÏÏÓÈ. ÑÂÎÓ
‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ëı Ò‚Ó·Ó‰‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ ÔË ‚˚·ÓÂ Ú‡ÍÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Ó˜ÂÌ¸ Ó„‡ÌË˜ÂÌ‡. î‡ÍÚË˜ÂÒÍË,
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ˜‡ÒÚÓ ËÁÏÂÌfl˛Ú Ò‚Ó˛ ÔÓÎËÚËÍÛ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÛÔ‡‚Îfl˛˘Ëı
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ Ó·˘Â„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó„Ó
ÔÓÎÓÊÂÌËfl ÒÚ‡Ì˚. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓ„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl, ·Î‡„Ó-
‰‡fl ÍÓÚÓÓÏÛ ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÏÓ„ÎË ·˚ „‡‡ÌÚËÓ‚‡Ú¸
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÂ Ë ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÂÚË Ë Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÔÓÔ˚ÚÍÛ ‚˚ÔÓÎÌËÚ¸ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ, fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÒÚÓÈ ÔÓ·ÎÂÏÓÈ. ÇÓÁÏÓÊÌÓ, äÓÏËÒÒËË
ÔË‰ÂÚÒfl ‡ÍÚË‚ÌÓ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡-˜ÎÂÌ˚ Öë Í ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚
ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Ëı ÛÔ‡‚Îfl˛˘Ëı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, Ì‡ÔËÏÂ, ÔÛÚÂÏ
Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËfl ÍÓÌÚ‡ÍÚÌ˚ı ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÓÏ Ë ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÏË ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË
ÒÓ ÒÚ‡Ú¸ÂÈ 6(3) ÑËÂÍÚË‚˚ 2001/14.

çÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌ˚È ‰ÓÒÚÛÔ Í Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘ËÏ Ó·˙ÂÍÚ‡Ï
äÓ„‰‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ÏË ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡ÏË, ÂÏÛ

ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ‰ÓÒÚÛÔ Í fl‰Û ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘Ëı Ó·˙ÂÍÚÓ‚, Ú‡ÍËı Í‡Í ˆÂÔÌ˚Â
ÔÓ‰‚ÂÒÍË, Á‡Ô‡‚Ó˜Ì˚Â ÒÚ‡ÌˆËË, „ÛÁÓ‚˚Â ÚÂÏËÌ‡Î˚, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÂÏÓÌÚÌ˚Â ÔÓÏÂ˘ÂÌËfl Ë
Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ. åÌÓ„ËÂ ËÁ ˝ÚËı Ó·˙ÂÍÚÓ‚ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ Ë/ËÎË ˝ÍÒÔÎÛ‡ÚËÛ˛ÚÒfl
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË. à ˝ÚË ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÔË‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÌËÂ Ò‚ÓËı Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ÍÓÌÍÛÂÌÚ‡ÏË,- ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÂÒÎË ÓÌË Ë ·ÂÁ ÚÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl Ó˜ÂÌ¸
‡ÍÚË‚ÌÓ ËÎË Ì‡ ÔÓÎÌÛ˛ ÏÓ˘ÌÓÒÚ¸,- Ë ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ Ò‚ÓÂÈ, ÔÓ ÒÛÚË, Í‚‡ÁË-ÏÓÌÓÔÓÎËÚÒÚË˜ÂÒÍÓÈ
ÔÓÁËˆËË ÌÂ ‚Ë‰flÚ ÌËÍ‡ÍËı ÔË˜ËÌ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‡ÁÂ¯‡Ú¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ò‚ÓËı Ó·˙ÂÍÚÓ‚
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‰Û„ËÏ ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ ÔÓ ‡ÁÛÏÌÓÈ ˆÂÌÂ. èË ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË Ô‡‚‡ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ì‡ ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡-
ˆËÓÌÌ˚È ‰ÓÒÚÛÔ Í Ó·˙ÂÍÚ‡Ï Ë ÛÒÎÛ„‡Ï Ô‡‚Ó Ì‡ ‰ÓÒÚÛÔ Í ÒÂÚË, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏÓÂ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË
Ò ÑËÂÍÚË‚‡ÏË 91/440 Ë 2001/12, ÚÂflÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ‰ÓÎ˛ Ò‚ÓÂÈ ˆÂÌÌÓÒÚË. èÓ ˝ÚÓÈ ÔË˜ËÌÂ
‚ ÒÚ‡Ú¸flı 5 Ë 7 ÑËÂÍÚË‚˚ 2001/14 ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ì˚ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰ÓÒÚÛÔ‡ Ë ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Í Ú‡Ë-
ÙËÍ‡ˆËË Á‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘Ëı Ó·˙ÂÍÚÓ‚. Ç ˝ÚËı ÒÚ‡Ú¸flı ÔÂÂ˜ËÒÎÂÌ˚ ˜ÂÚ˚Â
ÚËÔ‡ Ù‡ÍÚÓÓ‚: ‰ÓÒÚÛÔ Í ÂÎ¸ÒÓ‚ÓÏÛ ÔÛÚË, ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘Ëı Ó·˙ÂÍÚÓ‚, ÔÂ‰-
ÎÓÊÂÌËÂ ÛÒÎÛ„ Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘ËÏË Ó·˙ÂÍÚ‡ÏË Ë Á‡ÍÛÔÍ‡ ‡ÒıÓ‰Ì˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚. èÓ ‚ÒÂÏ ˝ÚËÏ
Ù‡ÍÚÓ‡Ï ‡Á‡·ÓÚ‡Ì˚ ·ÓÎÂÂ ËÎË ÏÂÌÂÂ ˜ÂÚÍËÂ Ô‡‚ËÎ‡, Ì‡ˆÂÎÂÌÌ˚Â Ì‡ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ·‡Î‡ÌÒ‡
ÏÂÊ‰Û Á‡˘ËÚÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÊÂÎ‡˛˘Â„Ó ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ‰ÓÒÚÛÔ Í Ó·˙ÂÍÚ‡Ï Ì‡
ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı, Ë ËÌÚÂÂÒÓ‚ ‚Î‡‰ÂÎ¸ˆ‡ Ó·˙ÂÍÚ‡ ÔÛÚÂÏ „‡‡ÌÚËË ÊËÁÌÂÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË
Â„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl. Ç Î˛·ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ‚ Í‡Ê‰ÓÏ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Â-˜ÎÂÌÂ Öë ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÒÓÁ‰‡Ì˚
Â„ÛÎËÛ˛˘ËÂ Ó„‡Ì˚, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘ËÂ ÌÂ‰ËÍÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌ˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í Ó·ÒÎÛ-
ÊË‚‡˛˘ËÏ Ó·˙ÂÍÚ‡Ï Ë ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚Â ˆÂÌ˚ Ì‡ Ëı ÛÒÎÛ„Ë, ÌÂ Ì‡ÌÓÒfl˘ËÂ ‚Â‰‡ ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÈ
ÍÓÌÍÛÂÌˆËË.

ÅÛ‰Û˘ËÈ ÓÔ˚Ú ÔÓÍ‡ÊÂÚ, ÌÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÎË ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡
‚˚‰ÂÎËÚ¸ Ó·ÒÎÛÊË‚‡˛˘ËÂ Ó·˙ÂÍÚ˚ ËÁ ÒÚÛÍÚÛ˚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ. äÓÏÂ
ÚÓ„Ó, ÍÓ„‰‡ Ì‡˜ÌÛÚÒfl ‡ÍÚË‚Ì˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ "ÓÚÍ˚ÚÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡", ‚ÒÚ‡ÌÂÚ Â˘Â
Ó‰ËÌ Ó˜ÂÌ¸ ÒÂ¸ÂÁÌ˚È ‚ÓÔÓÒ: ÌÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ÎË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ¸ ‚ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÚÍËı Ô‡‚ËÎ‡ı ‰Îfl
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÓÔÎ‡ÚÓÈ, ‚ÁËÏ‡ÂÏÓÈ Á‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ó·˙ÂÍÚÓ‚ Ë ÛÒÎÛ„, Ë ‰Îfl Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl
‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÔÂËÓ‰Ó‚ Ëı ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl?

ê‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚
é‰ÌÓÈ ËÁ ·‡ÁÓ‚˚ı ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ‚ ÒÙÂÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı

ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ fl‚ÎflÂÚÒfl ‚˚ÒÓÍÓÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓÂÁ‰ÌÓ„Ó Ï‡¯ÛÚ‡. èÓ ˝ÚÓÈ ÔË˜ËÌÂ Â„ÛÎËÛ˛˘ËÈ
ÏÂı‡ÌËÁÏ ‰ÓÎÊÂÌ „‡‡ÌÚËÓ‚‡Ú¸, ˜ÚÓ Î˛·‡fl ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì‡fl ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËfl ÔÓÚË‚ ÊÂÎÂÁÌÓ-
‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÒÚÂÏfl˘ËıÒfl ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ËÏÂÌÌÓ Ú‡ÍÓÈ ÔÓÂÁ‰ÌÓÈ Ï‡¯ÛÚ, Ò‚Â‰ÂÌ‡ Í
ÏËÌËÏÛÏÛ. èÓˆÂÒÒ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Ï‡¯ÛÚÓ‚ Ë ÎÂÊ‡˘ËÂ ‚ Â„Ó ÓÒÌÓ‚Â ÔËÌˆËÔ˚ ‰ÓÎÊÌ˚
·˚Ú¸ ÔÓÁ‡˜Ì˚ÏË Ë ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚˚ÏË. éÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ‚ ÔÓÔÓˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÒÚÂÔÂÌË Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸
ËÌÚÂÂÒ˚ ‚ÒÂı Á‡‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡ÌÌ˚ı ÒÚÓÓÌ. ë Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ˝ÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ ÌÂ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒËÚÛ‡ˆËË, ÍÓ„‰‡ ‚ Á‡ÔÓÒÂ Ì‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÏÓ˘ÌÓÒÚË ÓÚÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ ÚÓÏ
ÓÒÌÓ‚‡ÌËË, ˜ÚÓ Ò‚Ó·Ó‰Ì˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ÌÂÚ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÛÊÂ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ Á‡ÂÁÂ-
‚ËÓ‚‡ÎÓ ‚ÒÂ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓÂÁ‰Ì˚Â Ï‡¯ÛÚ˚. èÓÎÓÊÂÌËfl, ËÁÎÓÊÂÌÌ˚Â ‚
ÑËÂÍÚË‚Â 2001/14, ÛÔ‡Á‰Ìfl˛Ú ˝ÚË Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚Â "Ô‡‚‡ ÒÚ‡¯ËÌÒÚ‚‡", ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ Î˛·ÓÈ
ÔÓÂÁ‰ÌÓÈ Ï‡¯ÛÚ ÓÚÌ˚ÌÂ ·Û‰ÂÚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸Òfl Á‡fl‚ËÚÂÎ˛ Ï‡ÍÒËÏÛÏ Ì‡ ÒÓÍ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl
Ó‰ÌÓ„Ó ‡ÒÔËÒ‡ÌËfl. 

é‰Ì‡ÍÓ, ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Ï ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ, ÍÓÚÓ˚Â Ì‡ ÔÓÚflÊÂÌËË ÏÌÓ„Ëı ÎÂÚ ËÌ‚ÂÒÚË-
Ó‚‡ÎË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ ÔÂÂ‚ÓÁÍË, Ì‡ÔËÏÂ, ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÔÂÂ‚ÓÁÍË, ‚ÓÁÏÓÊÌÓ,
ÔÓÚÂ·ÛÂÚÒfl Á‡ÍÎ˛˜‡Ú¸ ‡ÏÓ˜ÌÓÂ ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÂ Ò ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÏ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ÍÓÚÓÓÂ ·Û‰ÂÚ „‡‡ÌÚËÓ‚‡Ú¸ ËÏ Ô‡‚Ó Ì‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó Ó·˙ÂÏ‡
ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ„Ó ‰Îfl Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ, ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÒÓÍ‡ ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ·ÓÎÂÂ
˜ÂÏ Ó‰ÌÓ„Ó ‡ÒÔËÒ‡ÌËfl. Ç Ú‡ÍËı ‡ÏÓ˜Ì˚ı ÒÓ„Î‡¯ÂÌËflı ÌÂ ÛÍ‡Á˚‚‡˛ÚÒfl ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ÔÓÂÁ‰Ì˚Â
Ï‡¯ÛÚ˚; ÓÌË ÂÁÂ‚ËÛ˛Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌ˚Â Ó·˙ÂÏ˚ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ Ì‡ ·ÓÎÂÂ Ó·˘ÂÈ ÓÒÌÓ‚Â Ò
ˆÂÎ¸˛ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËfl ‡ÁÛÏÌ˚ı ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ Á‡fl‚ËÚÂÎfl. Ç ÔËÌˆËÔÂ, Ú‡ÍËÂ
‡ÏÓ˜Ì˚Â ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl ‰ÓÎÊÌ˚ Á‡ÍÎ˛˜‡Ú¸Òfl ÒÓÍÓÏ Ì‡ ÔflÚ¸ ÎÂÚ Ò ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ ÔÓ‰ÎÂÌËfl
‰‡ÌÌÓ„Ó ÒÓÍ‡ ‚ ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËflı, ÍÓ„‰‡ ˝ÚÓ ÓÔ‡‚‰‡ÌÓ ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏË ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ÏË
ËÎË ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ËÌ‚ÂÒÚËˆËflÏË. í‡ÍËÂ ‡ÏÓ˜Ì˚Â ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl ‰ÓÎÊÌ˚ ËÏÂÚ¸ Ô‡‚Ó
Á‡ÍÎ˛˜ËÚ¸ Î˛·˚Â ‰Û„ËÂ Á‡ÍÓÌÌ˚Â ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÚÂÎË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚.
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ÑÎfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-
ÓÊÌ˚ÏË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË Ë ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÏË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ‚˚ÒÓÍ‡fl ÒÚÂÔÂÌ¸ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË. é‰ËÌ ËÁ ÒÔÓÒÓ·Ó‚ ‰Ó·ËÚ¸Òfl ˝ÚÓ„Ó Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ÔÓÁ‡˜Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ô‡‚Ó‚Ó„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡, Ì‡ÔËÏÂ, ÔË·Â„ÌÛÚ¸ Í ÔÓÏÓ˘Ë
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚ı ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‡‰‡ÔÚËÓ‚‡Ì˚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò
ÍÓÌÍÂÚÌ˚ÏË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚflÏË ÒÚÓÓÌ, ÌÓ ·‡ÁÓ‚˚Â ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË ÍÓÚÓ˚ı ÌÂ ÒÓ‰ÂÊ‡Ú
ÌËÍ‡ÍËı "Ò˛ÔËÁÓ‚". Ç ‰‡ÌÌÓÂ ‚ÂÏfl ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍ‡fl „ÛÔÔ‡ UIC Á‡ÌËÏ‡ÂÚÒfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÓÈ
ÚÂÍÒÚ‡ ‰Îfl ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓ„Ó ‡ÏÓ˜ÌÓ„Ó ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl Ë ‰Îfl ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌÓ„Ó ÍÓÌÚ‡ÍÚ‡ Ì‡ Ô‡‚Ó
‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÂÎ¸ÒÓ‚ÓÏÛ ÔÛÚË6. Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡fl ÍÓÏËÒÒËfl Ì‡ÏÂÂÌ‡ Ó·ÒÛ‰ËÚ¸ ‚ÓÔÓÒ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ˚ı
ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ì‡ Ô‡‚Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡ Í ÂÎ¸ÒÓ‚ÓÏÛ ÔÛÚË ÒÓ ‚ÒÂÏË Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË ‚Ó
‚ÂÏfl ÒËÏÔÓÁËÛÏ‡, Ì‡ÏÂ˜ÂÌÌÓ„Ó Ì‡ ÍÓÌÂˆ 2002 „Ó‰‡. 

ï‡‡ÍÚÂÌÓÈ ˜ÂÚÓÈ ÌÓ‚Ó„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ÚÓ, ˜ÚÓ ‚ ÔËÌ-
ˆËÔÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Â ÔÓÂÁ‰Ì˚Â Ï‡¯ÛÚ˚ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ‰Ó ÚÓ„Ó, Í‡Í ‡ÒÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl Ì‡ˆËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚Â7. ùÚÓ ÔËÁ‚‡ÌÓ ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ‡Á‚ËÚËÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ
‚ÂÏfl Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÔÓÂÁ‰Ì˚ı Ï‡¯ÛÚÓ‚ ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÊÂÎ‡Ú¸ ÎÛ˜¯Â„Ó. ë ˆÂÎ¸˛
ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÍÓÚÓ˚Â fl‚Îfl˛ÚÒfl
ÓÒÓ·Ó ÔËÓËÚÂÚÌ˚ÏË Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËflÏË Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‚ Ö‚ÓÔÂ, ÓÚÌ˚ÌÂ ÔÂ‚ÂÌÒÚ‚Ó
·Û‰ÂÚ ÓÚ‰‡‚‡Ú¸Òfl ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌË˛ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı Ï‡¯ÛÚÓ‚.

é‰Ì‡ÍÓ, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı („ÛÁÓ)ÔÂÂ-
‚ÓÁÓÍ Á‡‚ËÒËÚ Ë ÓÚ ‰Û„Ëı Ù‡ÍÚÓÓ‚, Ì‡ÔËÏÂ, ÓÚ Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚ı ÔËÓËÚÂÚÌ˚ı ÍËÚÂËÂ‚,
ÍÓÚÓ˚Â ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ÔË ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ. ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÈ ÒÂ„Ó‰Ìfl
Ô‡ÍÚËÍÂ, Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÏ ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡Ï, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÔË‰‡ÂÚÒfl ÔËÓËÚÂÚ ÔË ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËË
ÔÓÂÁ‰Ì˚ı Ï‡¯ÛÚÓ‚ Ë ‚ ‚ÓÔÓÒ‡ı ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ„Ó Â„ÛÎËÓ‚‡ÌËfl Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓ„Ó ÔÓÚÓÍ‡. í‡ÍÓÂ
ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ÌÂÒÓÏÌÂÌÌÓ, ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. ìÒÎÓ‚Ëfl, ÔË ÍÓÚÓ˚ı Ú‡ÍËÂ ÔËÓËÚÂÚÌ˚Â ÍËÚÂËË
·Û‰ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚ ‚ÂÒ¸Ï‡ ˜ÂÚÍÓ Ë ÊÂÒÚÍÓ. í‡Í, ‚ ÑËÂÍÚË‚Â
2001/14 Ó„Ó‚‡Ë‚‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ÔËÏÂÌflÚ¸Òfl ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÂÒÎË Ú‡ ËÎË ËÌ‡fl
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ·˚Î‡ Ó·˙fl‚ÎÂÌ‡ ÔÂÂ„ÛÊÂÌÌÓÈ. Ç Ú‡ÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÈ ÊÂÎÂÁÌÓ-
‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ‰ÓÎÊÂÌ ·Û‰ÂÚ ÔÓ‚ÂÒÚË ‡Ì‡ÎËÁ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ Ë Ì‡ Â„Ó ÓÒÌÓ‚Â ‡Á‡-
·ÓÚ‡Ú¸ ÔÎ‡Ì ÔÓ Ëı ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛, Ì‡ˆÂÎÂÌÌ˚È Ì‡ ÛÌË˜ÚÓÊÂÌËÂ ÔÂÂ„ÛÁÍË ËÌÙ‡ÒÚÛ-
ÍÚÛ˚. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, Í‡Í Ï˚ ‚Ë‰ËÏ, ÔËÓËÚÂÚÌ˚Â ÍËÚÂËË ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì˚ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚Ó ‚ÒÂı ÒËÚÛ‡ˆËflı. 

äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ·ÂÁ Í‡ÍÓ„Ó-ÎË·Ó ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ÌÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ËÏÂÚ¸ ÔËÓËÚÂÚ‡
Ô‡ÒÒ‡ÊËÒÍËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÔÂÂ‚ÓÁÍË, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Û˜ËÚ˚‚‡Ú¸
ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ÚÂı ËÎË ËÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ò ‰ÓÎÊÌ˚Ï
‚ÌËÏ‡ÌËÂÏ ‚Á‚ÂÒËÚ¸ Ë ÓˆÂÌËÚ¸ ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓ
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı. ëÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘‡fl ÒÂ„Ó‰Ìfl Ô‡ÍÚËÍ‡ ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÔËÓËÚÂÚÌ˚Â ÍËÚÂËË,
ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚Â ‡ÁÌ˚ÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡ÏË-˜ÎÂÌ‡ÏË Öë, ÒËÎ¸ÌÓ ‚‡¸ËÛ˛ÚÒfl. ÖÒÎË ˝ÚË ‡ÁÌÓ-
˜ÚÂÌËfl ÒÓı‡ÌflÚÒfl Ë ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ, ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÔÓÂÁ‰Ì˚ı Ï‡¯ÛÚÓ‚ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó
Í‡˜ÂÒÚ‚‡, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÒÙÂÂ „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ·Û‰ÂÚ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ÒÎÓÊÌÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ
‚ ‡ÁÌ˚ı Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÂÚflı ·Û‰ÛÚ ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‡ÁÌ˚Â ÔËÓËÚÂÚ˚. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÒÛ‰fl ÔÓ
‚ÒÂÏÛ, ˆÂÎÂÒÓÓ·‡ÁÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ·ÓÎ¸¯Û˛ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı
Â„ÛÎËÛ˛˘Ëı Ô‡‚ËÎ Ì‡ Ó·˘ÂÂ‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. çÂ ÏÂÌÂÂ ‚‡ÊÌÓ Ë ÚÓ, ˜ÚÓ·˚ ÔËÓË-
ÚÂÚÌ˚Â ÍËÚÂËË ÌÂ ÌÓÒËÎË ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ı‡‡ÍÚÂ‡ Ë ÌÂ Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÎË Í‡ÍËı-ÎË·Ó
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Ï ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ ËÒıÓ‰fl ËÁ Ëı ÚËÔ‡ ÎË·Ó ‡ÁÏÂ‡.

ÑÓ ÒËı ÔÓ ÑËÂÍÚË‚‡ 2001/14 Á‡ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡Î‡ ÒÂ·fl Í‡Í „Ë·ÍËÈ, ‡Á‚Ë‚‡˛˘ËÈÒfl ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ, ÒÔÓÒÓ·Ì˚È Û˜ÂÒÚ¸ ËÌÚÂÂÒ˚ ‡ÁÌ˚ı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ˚ÌÍ‡. èÓ ÔÓÒ¸·Â ÛÔ‡‚Îfl˛˘Ëı
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ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡fl ÍÓÏËÒÒËfl ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÎ‡ Â„ÛÎËÛ˛˘ÂÏÛ
äÓÏËÚÂÚÛ, ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘ÂÏÛ Ì‡‰ÁÓ Á‡ ÔÓˆÂÒÒÓÏ, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ Ó· ËÁÏÂÌÂÌËË ÔËÎÓÊÂÌËfl
III Â˘Â ‰Ó ÚÓ„Ó, Í‡Í ÑËÂÍÚË‚‡ ·˚Î‡ ‚‚Â‰ÂÌ‡ ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. 2 Ë˛Îfl 2002
„Ó‰‡ äÓÏËÚÂÚ ‚˚‡ÁËÎ ÒÓ„Î‡ÒËÂ Ì‡ ËÁÏÂÌÂÌËÂ ‰‡Ú˚ ÔÂÂıÓ‰‡ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ‡ÒÔËÒ‡ÌËÂ,
ÍÓÚÓÓÂ Ó·˚˜ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÎÓÒ¸ ‚ ÔÓÒÎÂ‰Ì˛˛ ÒÛ··ÓÚÛ Ï‡fl. éÚÌ˚ÌÂ ÓÌÓ ‰ÓÎÊÌÓ ËÏÂÚ¸ ÏÂÒÚÓ ‚Ó
‚ÚÓÛ˛ ÒÛ··ÓÚÛ ‰ÂÍ‡·fl. Ñ‡ÌÌÓÂ ËÁÏÂÌÂÌËÂ ‚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ‚ ÒËÎÛ Ò ÏÓÏÂÌÚ‡ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡ÌËfl ‰‡ÌÌÓ„Ó
Â¯ÂÌËfl Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÈ ÍÓÏËÒÒËË.

åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÛÔ‡‚Îfl˛˘Ëı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ
ç‡˜ËÌ‡fl Ò 15 Ï‡Ú‡ 2003 „Ó‰‡, ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÔËÁ‚‡Ì˚

Ë„‡Ú¸ ‚‡ÊÌÂÈ¯Û˛ ÓÎ¸ ‚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. èÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ÓÌË ÌÂÒÛÚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ fl‰ ÊËÁÌÂÌÌÓ
‚‡ÊÌ˚ı ÙÛÌÍˆËÈ Ì‡ ˚ÌÍÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, Ëı ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏ˚Ï ÛÒÎÓ‚ËÂÏ ‰Îfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓÚÓÍ‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó
Ú‡ÌÒÔÓÚ‡. ç‡ÔËÏÂ, ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ÚÂÒÌÓ ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡Ú¸ ‚ ÒÙÂÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÔÎ‡Ú˚ Á‡
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Ë ‚ Ó·Î‡ÒÚË ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÔÓÂÁ‰Ì˚ı Ï‡¯ÛÚÓ‚ Ì‡ ÏÂÊ‰Û-
Ì‡Ó‰ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ÂÌÚ‡·ÂÎ¸ÌÓÒÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÒÓÒÚ‡‚Ó‚, ÔÂÂÒÂÍ‡˛˘Ëı
·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ Ó‰ÌÛ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÛ˛ ÒÂÚ¸.

Ç ‰‡ÌÌÓÈ ÒÙÂÂ Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡fl ÍÓÏËÒÒËfl ÓÒÚ‡‚ËÎ‡ ÒÂÍÚÓÛ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ
‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ¯ËÓÍÛ˛ Ò‚Ó·Ó‰Û ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ. í‡Í, Ì‡ÔËÏÂ, ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍ‡fl „ÛÔÔ‡ UIC ‡Á‡·ÓÚ‡Î‡
ÔÎ‡ÚÙÓÏÛ, Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÚÓÓÈ ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Í‡Í ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı, Ú‡Í Ë
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ Ó·˙Â‰ËÌfl˛ÚÒfl ‚ ÒËÒÚÂÏÛ ‰Îfl ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍÓ„Ó
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ÔÓ‰ Ó·˘ËÏ Ì‡Á‚‡ÌËÂÏ "ÜÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ‡fl ÒÂÚ¸ Ö‚ÓÔ˚". ñÂÎ¸ ˝ÚÓÈ Ó·˘ÂÈ
ÒÚÛÍÚÛ˚ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÎÂ„˜ËÚ¸ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Ï ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ Ëı ‡·ÓÚÛ
Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, Ò‰ÂÎ‡‚ ‰ÓÒÚÛÔÌ˚ÏË ‰Îfl ÌËı Ó·˙ÂÍÚ˚, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ ÔÓ ÔËÌˆËÔÛ
"Ó‰ÌÓ„Ó ÓÍÌ‡". ùÚÓ ÓÁÌ‡˜‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÍÎËÂÌÚ ÏÓÊÂÚ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl Í Ó‰ÌÓÏÛ ËÁ ÛÔ‡‚Îfl˛˘Ëı ÊÂÎÂÁ-
ÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ö‚ÓÔ˚, ÔÓ‰‡Ú¸ ÂÏÛ Á‡fl‚ÍÛ Ì‡ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È
ÔÓÂÁ‰ÌÓÈ Ï‡¯ÛÚ Ë ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÔÓÎÌÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó Ú‡ËÙ‡ı. à‰Âfl Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ
ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚ ‰Îfl ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓÂÁ‰ÌÓ„Ó
Ï‡¯ÛÚ‡ Ó·˘Û˛ ‚ÒÔÓÏÓ„‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ "ÜÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ‡fl ÒÂÚ¸ Ö‚ÓÔ˚" Ë ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ
ÍÎËÂÌÚÛ ˆÂÌ˚ Á‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ Ï‡¯ÛÚ‡ ‚ ˆÂÎÓÏ, ÍÓÚÓ˚Â ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò
‰Û„ËÏË ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÏË. ùÚ‡ Á‡‰‡˜‡ ÛÔ‡‚Îfl˛˘Ëı ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ÒÎÓÊÌ‡; ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÛÔÓÏflÌÛÚ¸,
Ì‡ÔËÏÂ, ˜ÚÓ ËÁ-Á‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ‡ÁÌ˚ı ÔÓ ÒÚÛÍÚÛÂ ÒıÂÏ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË Á‡
ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ Ì‡‰ÂÊÌ˚Â ˆÂÌ˚ Á‡
‚ÂÒ¸ Ï‡¯ÛÚ Ó˜ÂÌ¸ ÚÛ‰ÌÓ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÈ Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Ï ÍÓË‰ÓÓÏ ‰ÓÎÊÂÌ
·Û‰ÂÚ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓ Ì‡·Î˛‰‡Ú¸ Á‡ ‡·ÓÚÓÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÒÎÂ‰ËÚ¸ Á‡ Í‡˜Â-
ÒÚ‚ÓÏ Ë ÔËÌËÏ‡Ú¸ ÏÂ˚ ÔÓ ÛÒÚ‡ÌÂÌË˛ ÔÓ·ÎÂÏ, ‚ÓÁÌËÍ‡˛˘Ëı Ì‡ Ï‡¯ÛÚ‡ı, Á‡ ÍÓÚÓ˚Â
ÓÌ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ. éÊË‰‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ
ÙÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓ„Î‡¯ÂÌËfl ÔÓ ÓÒÌÓ‚Ì˚Ï ‚ÓÔÓÒ‡Ï Ëı ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ÓÒÂÌ¸˛ ˝ÚÓ„Ó „Ó‰‡. 

ç‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÔÓÂÁ‰Ì˚ı Ï‡¯ÛÚÓ‚ Ë ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËfl
ÔÓˆÂÒÒ‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ‡ÒÔËÒ‡ÌËÈ ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÏË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ‚Â‰ÂÚÒfl
îÓÛÏÓÏ "Ö‚ÓÔÂÈÒÍËÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚È Ú‡ÌÒÔÓÚ" (FTE). ùÚ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ÒÓÁ‰‡ÌÌ‡fl ‚
1997 „Ó‰Û, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ‡ÏÓ˜ÌÛ˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛, ÌÂ ËÏÂ˛˘Û˛ ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÒÚ‡ÚÛÒ‡,
˜ÎÂÌ‡ÏË ÍÓÚÓÓÈ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ë ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÔÂ‰ÔË-
flÚËfl ËÁ 35 Â‚ÓÔÂÈÒÍËı ÒÚ‡Ì - ÓÚ èÓÚÛ„‡ÎËË ‰Ó êÓÒÒËË Ë ÓÚ íÛˆËË ‰Ó ëÍ‡Ì‰ËÌ‡‚ËË.

ÜÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ÏÓÊÂÚ Á‡Í‡Á‡Ú¸ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ÔÓÂÁ‰ÌÓÈ Ï‡¯ÛÚ Ó‰ÌÓÏÛ
ÛÔ‡‚Îfl˛˘ÂÏÛ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ÍÓÚÓ˚È ÔÂÂ‰‡ÒÚ Á‡fl‚ÍÛ FTE ‰Îfl ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ÔÎ‡ÌËÓ-
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‚‡ÌËfl Ë ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËË. Ñ‡ÌÌ˚È ÔÓˆÂÒÒ ÒÓÒÚÓËÚ ËÁ „Ó‰Ó‚Ó„Ó ˆËÍÎ‡, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘Â„Ó ˜ÂÚ˚Â
˝Ú‡Ô‡ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl Ë ÚË Ò˙ÂÁ‰‡. é‰Ì‡ÍÓ, ÔÓ Á‡‚Â¯ÂÌË˛ ˝ÚÓ„Ó ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚È ÔÓÂÁ‰ÌÓÈ Ï‡¯ÛÚ ·Û‰ÂÚ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌ Â˘Â ÌÂ Ì‡ Ó·˘ÂÂ‚ÓÔÂÈÒÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, ‡
ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÏ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ. óÚÓ·˚ ËÏÂÚ¸
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÂ‰ÎÓÊËÚ¸ ÍÎËÂÌÚ‡Ï ÔÓ‰ÛÍÚ˚ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó Í‡˜ÂÒÚ‚‡, ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÂ, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ,
ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú Í‡Ú‡ÎÓ„Ë Ï‡¯ÛÚÓ‚ ‰Îfl „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÔÓ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚Ï
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Ï ÍÓË‰Ó‡Ï. ùÚË Ï‡¯ÛÚ˚ Ì‡ÔflÏÛ˛ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚˚‚‡˛ÚÒfl
ÏÂÊ‰Û ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÏË ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, ÔËÌËÏ‡˛˘ËÏË ÔË ˝ÚÓÏ Ì‡ ÒÂ·fl ‚ÂÒ¸ ÍÓÏÏÂ-
˜ÂÒÍËÈ ËÒÍ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚È Ò Ú‡ÍËÏË Â¯ÂÌËflÏË.

äÓÓÔÂ‡ˆËfl ÛÔ‡‚Îfl˛˘Ëı ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ FTE Â˘Â ÌÛÊ‰‡ÂÚÒfl ‚ ÒÓ‚Â¯ÂÌ-
ÒÚ‚Ó‚‡ÌËË ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ ÔÓ ‰‚ÛÏ ÍËÚÂËflÏ, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ë
ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË. ìÔÓ˘ÂÌËÂ Ë ÛÒÍÓÂÌËÂ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ ‚ ˆÂÎÓÏ ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÛÔ‡-
‚Îfl˛˘ËÏ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ë ÔËÌËÏ‡Ú¸ Â¯ÂÌËfl ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË Á‡ÔÓÒÓ‚ ÍÎËÂÌÚÓ‚
Ì‡ÏÌÓ„Ó ·ÓÎÂÂ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ. ç‡ ÒÂ„Ó‰Ìfl ‚ÂÒ¸ ˝ÚÓÚ ÒÎÓÊÌ˚È ÔÓˆÂÒÒ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚÒfl ‚Û˜ÌÛ˛,
·ÂÁ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌÓÈ ÚÂıÌËÍË. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ‰Îfl ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ˚, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌ˚Â
Ì‡ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÏ ÔÓ„‡ÏÏÌÓÏ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË. äÓÏÏÂ˜ÂÒÍ‡fl ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËfl ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÍÓÚÓ˚Â
·Û‰ÛÚ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸Òfl ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË, ‚ıÓ‰fl˘ËÏË ‚ FTE, ÔÂ‰¯ÂÒÚ-
‚Û˛˘‡fl ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Ï ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËÓÌÌ˚Ï ˆËÍÎ‡Ï (ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ï‡¯ÛÚ‡ÏË), ÌÂ ‰ÓÎÊÌ‡
ÔË‚Ó‰ËÚ¸ Í Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÛÔÂÊ‰‡˛˘ÂÏÛ ÂÁÂ‚ËÓ‚‡ÌË˛ ÔÓÂÁ‰Ì˚ı Ï‡¯ÛÚÓ‚. íÓÚ Ù‡ÍÚ,
˜ÚÓ ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÌÂÓÚ˙ÂÏÎÂÏÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸-
Ì˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÒËÚÛ‡ˆËË, ‰ÂÎ‡˛˘ÂÈ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï
Ú‡ÈÌ˚È Ò„Ó‚Ó. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ ËÒÍ ÌÂÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó„Ó ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Í Á‡fl‚Í‡Ï ÌÂÁ‡‚Ë-
ÒËÏ˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl
ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ‚ ˝ÚÓÈ ÒÙÂÂ ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÌÛ˛ ÓÎ¸ Ë„‡ÂÚ ÔÓÁ‡˜-
ÌÓÒÚ¸ Ë ˜ÂÚÍÓÂ ‡Á„‡ÌË˜ÂÌËÂ ÙÛÌÍˆËÈ ÛÔ‡‚Îfl˛˘Ëı ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ë ÔÂ‰ÔËflÚËÈ,
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Ï ÔÂÂ‚ÓÁÍ‡Ï.

óÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ˜ÂÚÍÓÂ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËÂ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÏÂı‡ÌËÁÏÓ‚ ‰Îfl
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ÔÓÒÎÂ 15 Ï‡Ú‡ 2003 „Ó‰‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ, ˜ÚÓ·˚ ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÂ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ‡ÍÚË‚ÌÓ ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡ÎË Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡fl ÍÓÏËÒÒËfl
Ó·‡ÚËÎ‡Ò¸ Í „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡Ï-˜ÎÂÌ‡Ï Öë Ò Ì‡ÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓÒ¸·ÓÈ, ˜ÚÓ·˚ Ëı ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÂ
ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÎË Ò‚ÓË ÓÍÓÌ˜‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ ÍÓÓÔÂ‡ˆËË ÓÒÂÌ¸˛ 2002 „Ó‰‡. èË
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË, Ò ˆÂÎ¸˛ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ ÛÔ‡‚Îfl˛˘Ëı ÊÂÎÂÁÌÓ-
‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ, Í Â¯ÂÌË˛ ˝ÚÓÈ Á‡‰‡˜Ë ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓ‰ÍÎ˛˜ËÚ¸ Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â
Â„ÛÎËÛ˛˘ËÂ Ó„‡Ì˚.

êÂ„ÛÎËÛ˛˘ËÂ Ó„‡Ì˚
äÓÌˆÂÔˆËfl Ú‡ÍÓ„Ó Â„ÛÎËÛ˛˘Â„Ó Ó„‡Ì‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ‡ ‚ è‡ÍÂÚÂ ‰ËÂÍÚË‚ ÔÓ ÊÂÎÂÁÌÓ‰Ó-

ÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ. ñÂÎ¸ ˝ÚÓ„Ó Ó„‡Ì‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÊÂÎÂÁÌÓ-
‰ÓÓÊÌ˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl Á‡˘ËÚÓÈ ÓÚ ‡ÌÚËÍÓÌÍÛÂÌÚÌ˚ı Ô‡ÍÚËÍ, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ÒÚ‡Ú¸ ·‡¸ÂÓÏ
ÔË Ëı ‚˚ıÓ‰Â Ì‡ ˚ÌÓÍ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. Ö˘Â Ó‰Ì‡ Â„Ó ˆÂÎ¸ ÒÓÒÚÓËÚ ‚ Ì‡·Î˛-
‰ÂÌËË Á‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ Ì‡ ˝ÚÓÏ ˚ÌÍÂ Ë ‚ ÔËÌflÚËË ÏÂ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl ËÒÔ‡‚ÎÂÌËfl
Î˛·˚ı ÌÂÊÂÎ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ Â„Ó ‡Á‚ËÚËfl.

Ñ‡ÌÌ˚È Â„ÛÎËÛ˛˘ËÈ Ó„‡Ì ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ˚Ï ÓÚ ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚, ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı Ì‡
˚ÌÍÂ, Ì‡ÔËÏÂ, ÓÚ ÛÔ‡‚Îfl˛˘Ëı ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ë ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ.
ÜÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl ‰ÓÎÊÌ˚ ËÏÂÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ‚˚ÒÚÛÔ‡Ú¸ Ò ‡ÔÂÎÎflˆËÂÈ ÔÓÚË‚
Î˛·Ó„Ó Â¯ÂÌËfl, Í‡Ò‡˛˘Â„ÓÒfl Ëı ‚˚ıÓ‰‡ Ì‡ ˚ÌÓÍ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. ÇÒÂ Â¯ÂÌËfl
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ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ Á‡fl‚ÎÂÌËÈ Ó ÒÓÒÚÓflÌËË Ë ÔÓÎËÚËÍÂ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ÒÂÚË, ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl
ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ë ÒÂÚËÙËÍ‡ÚÓ‚ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË
‚ ÑËÂÍÚË‚Â Ó·„Ó‚‡Ë‚‡˛ÚÒfl ˜ÂÚÍÓ Ë ÔÓÎÌÓ. Ç Ú‡ÍËı ÒÎÛ˜‡flı Â„ÛÎËÛ˛˘ËÈ Ó„‡Ì ‰ÓÎÊÂÌ
ÓˆÂÌËÚ¸, ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÎË ÔËÌflÚÓÂ Â¯ÂÌËÂ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌ˚Ï Ë ÌÂ Ë‰ÂÚ ÎË ÓÌÓ ‚‡ÁÂÁ Ò
Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ÏË Ë Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ëÓ˛Á‡ ‚ ÒÙÂÂ
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. êÂ„ÛÎËÛ˛˘ËÈ Ó„‡Ì ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓ‚ÂÒÚË ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÔÓ
Í‡Ê‰ÓÈ ‡ÔÂÎÎflˆËË Ë, ÒÓ·‡‚ ‚Ò˛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛, ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ‰‚Ûı ÏÂÒflˆÂ‚ ÔËÌflÚ¸
Â¯ÂÌËÂ. ìÔ‡‚Îfl˛˘ËÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÎË·Ó Î˛·‡fl ‰Û„‡fl ÚÂÚ¸fl
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ‡fl ÒÚÓÓÌ‡ Ó·flÁ‡Ì ÌÂÏÂ‰ÎÂÌÌÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ‚Ò˛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÛ˛ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛.
êÂ¯ÂÌËfl Â„ÛÎËÛ˛˘Â„Ó Ó„‡Ì‡ ÌÓÒflÚ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ, ÌÓ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÔÂ‰ÏÂÚÓÏ
ÒÛ‰Â·ÌÓ„Ó ‡Á·Ë‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.

êÂ„ÛÎËÛ˛˘ËÈ Ó„‡Ì ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÓÚ‚ÂÚ Ì‡ Á‡ÔÓÒ˚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂ‰ÔË-
flÚËÈ, ÚÂ·Û˛˘Ëı Â„Ó ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÛÚÂÏ ÔÓ‰‡˜Ë ‡ÔÂÎÎflˆËË. éÌ Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÎÊÂÌ Ë„‡Ú¸
ÔÓ‡ÍÚË‚ÌÛ˛ ÓÎ¸, ÒÚ‡‡flÒ¸ ÛÌË˜ÚÓÊËÚ¸ ‚ÒÂ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ·‡¸Â˚ ‰Îfl ‚˚ıÓ‰‡ ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ì‡
˚ÌÓÍ Ë ‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl Ëı ÌÂ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌÓ„Ó ‰ÓÒÚÛÔ‡. äÓÏÂ ‡ÁÂ¯ÂÌËfl ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı
ÒËÚÛ‡ˆËÈ Â„ÛÎËÛ˛˘ËÈ Ó„‡Ì Ó·flÁ‡Ì ÒÎÂ‰ËÚ¸ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÏ ˚ÌÍ‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ-
‚ÓÁÓÍ ‚ ˆÂÎÓÏ Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓ - ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. 

êÂ„ÛÎËÛ˛˘ËÂ Ó„‡Ì˚ ÛÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛Ú ‚ ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËË, ÉÂÏ‡ÌËË, Ä‚ÒÚËË Ë èÓÚÛ-
„‡ÎËË. é‰Ì‡ÍÓ, ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÌÂ ‚ÒÂ ÓÌË Ì‡‰ÂÎÂÌ˚ ‚ÒÂÏË ÔÓÎÌÓÏÓ˜ËflÏË, ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
Ï˚ÏË ‰Îfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ, ËÁÎÓÊÂÌÌ˚ı ‚ è‡ÍÂÚÂ ‰ËÂÍÚË‚ ÔÓ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ. ÑÛ„ËÂ ÒÚ‡Ì˚-˜ÎÂÌ˚ Öë Ì‡ÏÂÂÌ˚ ‚‚ÂÒÚË Ú‡ÍËÂ Ó„‡Ì˚ ‚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚
·ÎËÊ‡È¯ÂÂ ‚ÂÏfl. é˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ Â„ÛÎËÛ˛˘ËÂ Ó„‡Ì˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ËÏÂÚ¸ ‚ Ò‚ÓÂÏ ‡ÒÔÓflÊÂÌËË
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì˚Â ÏÓ˘ÌÓÒÚË, ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜Ì˚Â ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ Â¯‡Ú¸ ‚ÓÔÓÒ˚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò
Ú‡ËÙËÍ‡ˆËÂÈ Ë ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂÏ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ, ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÓÈ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸˛
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. ùÚË Ó„‡Ì˚ Ú‡ÍÊÂ ‰ÓÎÊÌ˚ ÚÂÒÌÓ ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡Ú¸ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ
Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ëÓ˛Á‡ Ò ˆÂÎ¸˛ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯Â„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı
ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ.

Ç˚‚Ó‰˚ Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚
ç‡·Ó Ô‡‚ËÎ, ÔËÌˆËÔÓ‚ Ë ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÓ„Î‡¯ÂÌËÈ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ‚ ÑËÂÍÚË‚Â

2001/14, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÂ‚ÓÌ‡˜‡Î¸Ì˚È ¯‡„, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚È Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ
ÔÓÁ‡˜Ì˚ı Ë ˜ÂÚÍËı ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ÏË ÔÂ‰-
ÔËflÚËflÏË. Ñ‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËÂ ‚ÒÂı ˝ÚËı Ô‡‚ËÎ ÔÓÁËÚË‚ÌÓ ÒÍ‡ÊÂÚÒfl Ì‡ ‡Á‚ËÚËË
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ Ë ÔÓÁ‚ÓÎËÚ ÓÔÚËÏËÁËÓ‚‡Ú¸ ÔÓˆÂÒÒ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÌËfl ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚. Ä ˝ÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓ·ÓÈ Í‡ÂÛ„ÓÎ¸Ì˚È Í‡ÏÂÌ¸, ÎÂÊ‡˘ËÈ ‚ ÓÒÌÓ‚Â
ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË Â„ÛÎËÛ˛˘Â„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡ ‰Îfl ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ ‚
ÔÂ‰ÂÎ‡ı ‚ÒÂ„Ó Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓ„Ó ëÓ˛Á‡. ùÚÓ fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÒÌÓ‚ÓÈ ‰Îfl ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ·ËÁÌÂÒ-
ÒÚ‡ÚÂ„ËÈ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÒÂÍÚÓ‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı
ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ‚ÒÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl Ë Ó„Ó‚ÓÍË, ËÁÎÓÊÂÌÌ˚Â
‚ è‡ÍÂÚÂ ‰ËÂÍÚË‚ ÔÓ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂ, ‚˚ÔÓÎÌflÎËÒ¸ ·˚ÒÚÓ Ë ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÚÂÎ¸ÌÓ. ëÎÂ‰ÛÂÚ Ò ÔÂ‰ÂÎ¸Ì˚Ï ‚ÌËÏ‡ÌËÂÏ ÓÚÌÂÒÚËÒ¸ Í Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌË˛ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË ÔÓˆÂ‰Û
Ë Í ËÁ·ÂÊ‡ÌË˛ Î˛·˚ı ÍÓÌÙÎËÍÚÓ‚ ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÔË ËÁÏÂÌÂÌËË ÒÚÛÍÚÛ˚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. à ‚
·ÎËÊ‡È¯ËÂ ÏÂÒflˆ˚ ÓÒÌÓ‚ÌÛ˛ ÚflÊÂÒÚ¸ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ˝ÚÓÈ Á‡‰‡˜Ë ‰ÓÎÊÌ˚ ‚ÁflÚ¸ Ì‡ ÒÂ·fl 
„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡-˜ÎÂÌ˚ Öë ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò Ëı ÛÔ‡‚Îfl˛˘ËÏË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ.

é‰Ì‡ÍÓ, Â„ÛÎËÛ˛˘ËÂ ÏÂı‡ÌËÁÏ˚ Ì‡ ‰‡ÌÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì˚ Â˘Â ÌÂ ‰Ó ÍÓÌˆ‡.
ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ëı ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl ·Û‰ÂÚ ÓÚÒÎÂÊË‚‡Ú¸Òfl Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ èÎ‡Ì‡ ÍÓÌÚÓÎfl
˚ÌÍ‡ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌÌÓ„Ó ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ‡Ì‡ÎËÁ‡ Ë Ì‡·Î˛‰ÂÌËfl
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Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÏ ˝ÚÓ„Ó ˚ÌÍ‡. èË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË, ÓÒÌÓ‚˚‚‡flÒ¸ Ì‡ ÓÔ˚ÚÂ ‡Á‚ËÚËfl ÒÓ·˚ÚËÈ Ò
Ï‡Ú‡ 2003 „Ó‰‡, äÓÏËÒÒËfl ÏÓÊÂÚ ‚ÌÂÒÚË ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ËÂ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl. ìÊÂ ÒÂ„Ó‰Ìfl Ï˚ ÏÓÊÂÏ
ÛÍ‡Á‡Ú¸ fl‰ Ó·Î‡ÒÚÂÈ, ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÍÓÚÓ˚ı ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ ‡ÒÒÏÓÚÂÚ¸ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸
‡Ò¯ËÂÌËfl Â„ÛÎËÛ˛˘Â„Ó ÏÂı‡ÌËÁÏ‡. ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ËÏ Ì˚ÌÂ Ô‡‚ËÎ‡Ï Öë Á‡fl‚ÍË
Ì‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ ÏÓ„ÛÚ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚Â ÔÂ‰ÔËflÚËfl, Á‡ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÚ‡Ì, Ì‡ÔËÏÂ, ò‚ÂˆËË, Ì‡ˆË-
ÓÌ‡Î¸ÌÓÂ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÍÓÚÓ˚ı ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‰ÂÎ‡Ú¸ ˝ÚÓ ·ÓÎÂÂ ¯ËÓÍÓÈ „ÛÔÔÂ "‰Ó‚ÂÂÌÌ˚ı
ÔÓÒËÚÂÎÂÈ". ÖÒÎË ÓÚÍ˚ÚËÂ ˚ÌÍ‡ ÌÂ ÔË‚Â‰ÂÚ Í ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı
ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ, ˝ÚÓ ÒÚ‡ÌÂÚ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË
ÛÒËÎÂÌËfl ÓÎË ÍÎËÂÌÚÓ‚ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ˜Â„Ó ÏÓÊÌÓ ‰ÓÒÚË˜¸,
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚ Ëı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸˛ ·ÓÎÂÂ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ ‚˚·Ó ÔÓÂÁ‰ÌÓ„Ó Ï‡¯ÛÚ‡.

Ç‚Â‰ÂÌËÂ Ô‡‚ËÎ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÓÈ ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í
ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ ÒÚ‡Ì˚-˜ÎÂÌ˚ Öë ·Û‰ÛÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ Ó˜ÂÌ¸ ‡ÁÌ˚Â ÒıÂÏ˚ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË. ùÚÓ,
ÌÂÒÓÏÌÂÌÌÓ, ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ÒÍ‡ÊÂÚÒfl Ì‡ ÛÒÎÓ‚Ëflı ÍÓÌÍÛÂÌˆËË Ë Ì‡ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı „ÛÁÓÔÂÂ‚ÓÁÓÍ. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ, Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ˜ÚÓ ‚ ˝ÚÓÈ
ÒÙÂÂ ÊÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËÂ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, Ì‡ÔËÏÂ, ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËÈ, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ˚ı
‰Îfl ‡Ò˜ÂÚ‡ ˝ÎÂÏÂÌÚÓ‚ Á‡Ú‡Ú Ì‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÛ.

ê‡Á‡·ÓÚÍ‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË ‰Îfl ê‡ÏÓ˜ÌÓÈ ‰ËÂÍÚË‚˚ ÔÓ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛ˚, Ì‡‰ ÍÓÚÓÓÈ ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ‡·ÓÚ‡ÂÚ äÓÏËÒÒËfl, ÏÓÊÂÚ ÔË‚ÂÒÚË Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ
ÌÂÍÓÚÓ˚Â ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÈ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚, Ì‡ÔËÏÂ, Í‡Î¸ÍÛÎflˆËfl
Á‡Ú‡Ú, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Ï ‚ÎËflÌËÂÏ Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û, ÒÚ‡ÌÛÚ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË,
Û˜ËÚ˚‚‡fl ·Û‰Û˘ÂÂ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ‰Û„Ëı Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı ÒÂÍÚÓÓ‚. Ç˚ÔÓÎÌËÚ¸ ˝ÚÓ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÂ
ÏÓÊÌÓ ÔÛÚÂÏ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ÌÓ‚˚ı ‰ËÂÍÚË‚ ÔÓ ÒÂÍÚÓË‡Î¸ÌÓÈ Ú‡ËÙËÍ‡ˆËË ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌÓ„Ó
Ú‡ÌÒÔÓÚ‡, ÎË·Ó ÔÛÚÂÏ ËÁÏÂÌÂÌËfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı, Ì‡ÔËÏÂ, Í‡Í ‚ ÒÎÛ˜‡Â Ò ÑËÂÍÚË‚ÓÈ
2001/14/EC, ÍÓÚÓÛ˛ äÓÏËÒÒËfl Ì‡ÏÂÂÌ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ Ì‡ ·ÓÎÂÂ ÔÓÁ‰ÌÂÏ ˝Ú‡ÔÂ.

èËÏÂ˜‡ÌËfl
1. ëÚ‡Ú¸fl ‚ÔÂ‚˚Â ·¸Î‡ ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ì‡ ‚ ÓÍÚfl·¸ÒÍÓÏ ‚˚ÔÛÒÍÂ "Rail International", 2000.
2. á‡ ‚Á„Îfl‰˚, ‚˚ÒÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ‰ÓÍÛÏÂÌÚÂ, ÌÂÒÂÚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ËÒÍÎ˛˜ËÚÂÎ¸ÌÓ

‡‚ÚÓ.
3. ëÏ. ÒÚ‡Ú¸˛ 6(3) ÑËÂÍÚË‚˚ 2001/12 Ë ÒÚ‡Ú¸Ë 4(2) Ë 14(2) ÑËÂÍÚË‚˚ 2001/14.
4. ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ ÒÚ‡Ú¸Â 17 ÑËÂÍÚË‚˚ 2001/14 Ë ÒÚ‡Ú¸Â 10(5) ÑËÂÍÚË‚˚

2001/12.
5. óËÚ‡ÚÂÎ¸ ÌÂ Ì‡È‰ÂÚ ‚ ÑËÂÍÚË‚Â 2001/14 ÚÂÏËÌ‡ "Ï‡ÊËÌ‡Î¸Ì˚Â Á‡Ú‡Ú˚", ÍÓÚÓÓ„Ó

ÒÓÒÚ‡‚ËÚÂÎË ËÁ·Â„‡ÎË Ì‡ÏÂÂÌÌÓ ËÁ ÔÂ‰‡„Ó„Ë˜ÂÒÍËı ÒÓÓ·‡ÊÂÌËÈ. Ç ÒÚ‡Ú¸Â 7(3) „Ó‚ÓËÚÒfl
Ó "…ÔÎ‡ÚÂ, …ÍÓÚÓ‡fl ·Û‰ÂÚ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸Òfl, ËÒıÓ‰fl ËÁ Á‡Ú‡Ú, fl‚Îfl˛˘ËıÒfl ÔflÏ˚Ï
ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂÏ ÊÂÎÂÁÌÓ‰ÓÓÊÌ˚ı ÔÂÂ‚ÓÁÓÍ".

6. ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ ÒÚ‡Ú¸Â 17 ÑËÂÍÚË‚˚ 2001/14 Ë ÒÚ‡Ú¸Â 10(5) ÑËÂÍÚË‚˚
2001/12.

7. ëÏ ÔËÎÓÊÂÌËÂ III Í ÑËÂÍÚË‚Â 2001/14, ÔÛÌÍÚ 4.
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