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ULUSLARARASI ULASTIRMA FORUMU

Uluslararasi Ulastirma Forumu OECD ailesi icerisinde yer alan hikiumetlerarasi bir yapidir. Forum
ulastirma politika karar alicilari ve sektorel paydaslar icin kiresel bir platformdur. Forumun ana amaci
siyasi liderlerin ve daha genis Kkitlelerin, ulastirmanin ekonomik biyumedeki rolii ve ulastirma
politikalarinin sirdirilebilir kalkinmanin sosyal ve gevresel boyutlarina hitap etmedeki 6nemiyle ilgili
olarak daha iyi bir anlayis gelistirmelerine yardimci olmaktir. Forum her sene Almanya’nin Leipzig
kentinde Bakanlar ve sivil toplumun lider sahsiyetlerinin katildigi bir Konferans diizenlemektedir.

Uluslararasi Ulastirma Forumu, Mayis 2006 tarihinde UBAK (Ulastirma Bakanlari Avrupa
Konferansi/ECMT) Bakanlar Oturumu vesilesiyle bir araya gelen Bakanlar Konseyi tarafindan yayimlanan
bir Deklarasyonla ve 17 Ekim 1953 tarihinde Briksel’de imzalanan UBAK Protokolii’niin yasal yetkisi ile
OECD yasal araclari uyarinca kurulmustur. Forum Sekretaryasi Paris’te bulunmaktadir.

Forum Uyeleri Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Arnavutluk, Avusturya, Avustralya,
Azerbaycan, Belarus, Belgika, Birlesik Krallik, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Danimarka,
Ermenistan, Estonya, Finlandiya, Fransa, Gurcistan, Hirvatistan, Hollanda, irlanda, ispanya, Isveg, Isvicre,
Italya,izlanda, Japonya, Kanada, Karadag, Kore, Letonya, Liechtenstain, Litvanya, Liksemburg, Malta,
Meksika, Moldova, Montenegro, Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya, Rusya, Sirbistan, Slovakya,
Slovenya, Tirkiye, Ukrayna, Yeni Zelanda, Yugoslavya ve Yunanistan’dir.

2004 yilinda, OECD ve Uluslararasi Ulastirma Forumu bir Ortak Ulastirma Arastirma Merkezi
kurmustur. Merkez, Uye (ilkelere politika olusturmada destek olmak ve Uluslararasi Ulastirma Forumu
Bakanlar oturumlarina katkida bulunmak amaciyla tim ulastirma modlarini kapsayan ortak arastirma
programlari yiritmektedir.

Bu Yayin Yalnizca Ingilizce Basiimistir.

Uluslararasi Ulastirma Forumu ile ilgili daha fazla bilgiye asagidaki Internet adresinden ulasilabilir:

www.internationaltransportforum.org

© OECD/ITF 2009

Bu yayinin ¢ogaltilmasi, kopyalanmasi, dagitiimasi ya da terciime edilmesi yazili izin olmadan yapilamaz.
Yazili izin basvurulari igin : OECD Yayin Birimi rights@oecd.org ya da fax 33 1 45 24 99 30.
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TESEKKUR

Intermodal Tasimacilik Ulusal Ulke incelemesi Tirk makamlari ile mizakereleri miiteakip Eylil
2006°da baglamistir. Calismaya su dért uzman katkida bulunmustur: BM Avrupa Ekonomik Komisyonu
(UNECE) Ulastirma Birimi Sinir Gegislerinin Kolaylastiriimasi Boliim Baskani ve UNECE intermodal
Tasimacilik ve Lojistik Calisma Grubu Sekreteri Martin Magold, ulastirma altyapisi uzmani 6zel
danisman  Christian Reynaud  (Fransa), intermodal tasimacilik  uygulamalari  uzmani
Dr. Christoph Seidelmann (Almanya) ve Hollanda Ulastirma Bakanligl intermodal tasimacilik bas
uzmani Wouter van Zijst (Hollanda).

Bu ekibe Uluslararasi Ulastirma Forumu  Sekretaryasi idarecilerinden  biri  olan
Martine-Sophie Fouvez, bu calisma icin baslangi¢ raporunu hazirlayan Turk karayolu ulastirmasi
uzmani Nurhan Tufekgioglu ve nihai raporun hazirlanmasina yardimci olan Lale Karayaka katki
saglamistir. Ayrica Ulusal Odak Noktasi olan Tirkiye Ulastirma Bakanligi Kara Ulastirmasi Genel
Mudiirliigt, Uluslararasi liskiler Bélimi Baskani Izzet Isik’in koordinasyonu aracihigi ve ekibi ile ilgili
Turk kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor temsilcilerinin destegi saglanmistir.

Uluslararasi Ulastirma Forumu katkilari i¢in ttim bu Kisilere icten tesekkilr etmekte ve uzmanlarin

katithmlarina imkan tanidiklari icin ekipte temsil edilen Hikiumetlere ve Kuruluslara siikranlarini
sunmaktadir.
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iNTERMODAL TASIMACILIK
ULUSAL ULKE iNCELEMESIi: TURKIYE

YONETICi OZETi

Bu Ulke Incelemesi’nin amaci Tirkiye’nin intermodal tasimacilik faaliyetlerinin genel bir tanimini
ve degerlendirmesini yapmaktir. inceleme ayrica Tirkiye’de intermodaliteyi daha cok tesvik etmek ve
gelistirmek icin gerekli goriilen birtakim tavsiyelerde bulunmaktadir. Calisma Tirkiye Ulastirma
Bakanligi’nin talebi (zerine, Uluslararasi Ulastirma Forumu/ITF Sekretaryasi (daha 6nce ECMT)
tarafindan desteklenen bir inceleme ekibi tarafindan yuratilmustar.

Turkiye Ekonomisi ve Uluslararasi Ticaret

Turkiye bolgesel ve kiresel entegrasyonda merkezi bir rol oynama potansiyeli tasiyan stratejik bir
konuma sahiptir. Batiy1 doguya ve kuzeyi glineye baglayan dnemli enerji, ticaret ve ulastirma aglari bu
potansiyeli ortaya ¢ikarmada anahtar unsurlardir. Balkanlar, Karadeniz, Akdeniz Havzasi, Kafkasya,
Orta Asya ve Orta Dogu gibi komsu bolgelerdeki son ekonomik ve politik gelismeler Turkiye’nin
boélgedeki roliinti daha da vurgulamistir.

Son yillarda Tirkiye uluslararasi pazarlardaki konumunu gulglendirmesine olanak tanityan genis
kapsamli bir reform siirecinden gecmis ve olumlu bir ekonomik ortamdan yararlanmistir.

Turkiye hizla bélgedeki dis ticaretin bas aktdrlerinden biri haline gelmektedir. Sadece AB ve OECD
Uye Ulkelerinde degil, ayni zamanda Karadeniz Ekonomik Ishirligi Orgiitd (BSEC), Ekonomik Isbirligi
Tegkilati (ECO) ile Orta Asya ve Orta Dogu ulkeleriyle de kapsamli ticari iligkiler ydrattilmektedir.
Pazar ve sinirlarin acilmasina yonelik politik gelismelerin  Tarkiye’nin ticaretini ve ekonomik
blylUmesini daha da kolaylastiracag disunulmektedir.

Tirkiye 2002-2007 dénemi boyunca GSMH’da yillik olarak yaklasik %7 oraninda hizl bir blytime
saglamistir. Dig ticaret hacmindeki son artiglara dayanarak GSMH’daki dis ticaret payinin da surekli bir
artis gostermesi beklenmektedir.

Turkiye’nin Ulastirma Sistemi

Genis bir uluslararasi karayolu tasit filosu ile dinamik bir lojistik sektériine sahip olmasi,
Tirkiye’nin bolgedeki en 6nemli lojistik merkezlerinden ve transit Glkelerinden birisi haline gelme
potansiyelini vurgulamaktadir. Tirkiye kapsamli ve yiksek kaliteli bir dogu-bati karayolu agina sahiptir.
Ulusal sinirlari tGizerinden gecen énemli uluslararasi ag ve koridorlar arasinda TEM Agi, BSEC, ECO ve
TRACECA Koridorlari, Avrasya Ulastirma Baglantilari ve Pan-Avrupa Koridoru 1V bulunmaktadir.

Uluslararasi karayolu tasimaciligina iliskin yasal gerceve, yirirliige konan bir yasal reform pakedi

ile AB karayolu tasimacilik politikasiyla uyumlu hale getirilmistir. Pazar tamamen liberallestirilmis olup,
karayolu tasimacilik faaliyetlerine 6zel sekt6r yliksek oranda dahildir.
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Turkiye’de yolcularin %96°s1 ve ticari mallarin %92’si karayolu ile tasinmaktadir. Karayolu
ulastirmasina olan bu bagimhhk ulastirma sisteminde bir takim sorunlar dogurmaktadir. Trafik
sikistkligl, cevresel olumsuzluklar, sinir gecislerinde yasanan sorunlar, karayolu vergilendirmesi,
karayolu trafigindeki kisitlamalar, ruhsat yetersizlikleri ve gimrik kisitlamalari gibi gostergeler bu
durumu ortaya koyan érneklerden bazilaridir.

Bu sorunlarin Ustesinden gelebilmek ve daha sirdirebilir bir ulastirma sistemi olusturabilmek icin
Tirkiye, rekabetci karayolu tasima sisteminin avantajlarindan da yararlanan ve hizla sonug veren
intermodal tasimacilik ¢ézumlerini gelistirmelidir.

Uluslararasi karayolu tasima operatorleri simdiden karayolu, deniz ve RO-RO tasimactligini
birlestiren yaratici ¢dziimler uygulayarak, uluslararasi kosullara kendilerini adapte etmislerdir. Bu durum
kismen su olguyla agiklanmaktadir: AB’ye yapilan Turk ithalatindaki %138’lik artisa ragmen sektor son
bes yil icerisinde alinan gegis izni kotalarinda sadece %50’lik bir artis gormistir. Turk operatorler gegis
izni sorunlarinin Gstesinden gelebilmek icin Avrupa’da sirketler edinmeye baslamis ve ayrica alternatifler
sunmak icin RO-RO hizmetleri gelistirmislerdir. Buna ek olarak, yil boyunca alinan ilave ve ¢oklu giris
izinleriyle (6rnegin ECMT izinleri) Ulkenin gegis izni kotasi yetersizligini kismen de olsa en aza
indirmek hedeflenmektedir.

Ancak diger ulastirma modlari — 6zellikle demiryolu — kendini adapte etmeye daha az egilim
gostermistir. Cografi Ozelliklerine ve yillarin deneyimine ragmen demiryolu agi yeterli kapasiteye sahip
degildir ve demiryolu altyapisinin bir ¢cok bélimine yeni yatirim yapilmamistir. Mevcut demiryolu agi
sadece belirli bir ka¢ ana hat Gzerinde yogunlasmis oldugundan, demiryolu hizmetleri sadece belirli
bolgelerde ve belirli sehirler arasinda mevcuttur. Yine de, son yillarda gerceklestirilen kamu yatirimi
projeleri ile demiryollarinin kalite ve teknik imkanlari gelistirilmektedir.

Turkiye karayolu ulastirmasina fazlaca bagimli bir sistemden ziyade dengeli bir ulastirma sistemine
duyulan ihtiyacin farkindadir. Mevzuat reformu ve bir dizi altyapi projesi yatirimi demiryolu
sistemindeki bu bosluk icin koprii vazifesi gérmeye baglamaktadir. Buna ragmen bu gelismelerin pazarin
gereksinim ve firsatlarina iligkin net bir vizyon ile desteklenmesi 6nem tasimaktadir.

Gucli bir 6zel nakliye sektoriine sahip olan denizyolu ulastirmasi Turkiye’deki en liberal
sektdrlerden biridir. Tim buyik limanlara demiryollari ile erisilebilmekte olup, bu limanlar yaklasik
olarak yilda 46 milyon ton toplam hammadde ve 2 milyon ton depolama kapasitesine sahiptir. 8000
km’den fazla kiyi seridi ile Turkiye, Ana Uluslararasi Kombine Tasimacilik Hatlari ve Ilgili Tesisler
Hakkinda Avrupa Anlasmasi (AGTC) tarafindan uluslararasi limanlar/vapur baglantilari ve konteyner
terminalleri olarak tescil edilmis olan bes limana sahiptir.

Son yillarda limanlardaki konteyner trafigi yillik %20’lik bir artig géstermistir. Bu durum kamusal
limanlarin mevcut altyapi kapasiteleri ile artan talebi karsilayamayacagini agikca ortaya koymaktadir.

Bu yiizden, biylyen hizmet talebinin baski yarattigi bir zamanda, kamusal limanlar statl
bakimindan 6nemli bir degisimden gecmektedir. Bunun sonucunda Tirkiye etkinligi ve altyapi
kapasitesini arttirmak amaciyla bir liman 0Ozellestirmesi slreci yiritmektedir. Bu limanlarin
ticarilestirilmesi ve 6zellestirilmesi strecinin devami tavsiye edilmekte olup, akabinde hizmet kapasitesi
ve etkinligi de gelistirilmelidir.

Bir kag yil icerisinde 6zel limanlarin konteyner trafiginin yaklasik %50’sine sahip olacagl tahmin
edilmektedir. Uzun vadede limanlarin gelistirilmesi stratejisi mutlaka, Marmara Boélgesi endustriyel
merkezi gibi yogun bolgeler basta olmak Uzere, daha kiresel arazi kullanim stratejileri ile uyumlu hale
getirilmelidir.
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Turkiye Avrupa, Asya ve Afrika olmak Uzere Ug¢ kita Uzerinde toplam 50 bin km’yi askin kontrollu
ATS rotasi uzunlugu ile genis bir hava sahasina (yaklastk 1 milyon km?) sahiptir. Bir ¢ok yeni modern
havaalaninin acilmasina katkida bulunmus olan yap-islet-devret (YiD) modelinin basarili bir sekilde
uygulanmasinin da etkisiyle, sektdr son dort yil icerisinde énemli bir blylme saglamistir. Yeni mevzuat
onlemleri ile YID’in kullanildigi yeni altyapi politikalarinin yanisira, pazara yeni havayollarinin girmesi
de Turk havacilik sisteminin hizla blylyen tiiketici talebini karsilamasina yardimci olmustur.

Tirkiye pek ¢ok acidan 6nemli bir potansiyele sahiptir ve halihazirda intermodal tasimaciligin
gelistirilmesine yonelik bir ¢ok proje yurutulmektedir. Bunlar arasinda Kars-Tiflis Projesi, Marmaray
Projesi, Mersin Konteyner Limani Projesi ile Candarli ve Filyos Limani Projeleri yer almaktadir.

Mevcut intermodal Sistemler

Intermodal tasimacilik, yiikleme Unitelerinin bir tasimacilik modundan bir digerine transferini
kolaylastiran teknolojiler dizisidir. Intermodal transfer bir tasimacilik isleminde daha biytk hacimleri
tagimak i¢in bir tagimacilik modundan (karayolu tagimaciligi gibi) digerine (tren ya da gemi gibi) seyir
halinde degisime olanak saglamaktadir.

Uluslararasi ulastirmanin degisen kosullari, uluslararasi faaliyette bulunan Turk karayolu
nakliyecilerinin intermodal filolarini genigletmesi ve Trkiye ile bazi Avrupa limanlari arasinda yeni RO-
RO hatlari gelistirilmesi icin yaratici ¢dziimler benimsemelerine yol agcmistir. Bu ¢6zimler genellikle
karayolu, deniz, RO-RO ve Ro-La (Rollende Landstrase) tasimaciligindan olusmaktadir.

Marmara Denizi’nde Turkiye’nin endustrilesmis kuzey boélgesi ile Asya tarafini baglayan sik ve
duzenli yurtici RO-RO vapur hizmetleri mevcuttur. Vapurlarin akaryakit fiyatlarindaki tuketim
vergisinin kaldiriimasiyla birlikte Istanbul metropoliindeki trafik sikisikligi bu bélgede rekabetci RO-RO
vapur hizmetlerinin hizla artmasina neden olmustur.

1990’larin basindan itibaren Bati Avrupa pazarlarina yonelik uluslararasi RO-RO feribot faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Esasen bunlar Balkanlarda ortaya cikan ve Tlrk operatorlerin Bati Avrupa
pazarlari ile Tirkiye arasinda ydurittikleri karayolu ulastirma hizmetlerini gittikce zorlastiran
anlagsmazliklarin bir sonucu olarak ortaya gikmistir.

Ayrica Karadeniz’de dizenli sefer yapan 6nemli sayida RO-RO hizmeti mevcuttur. Turkiye,
Ukrayna, Rusya ve Gircistan’in Karadeniz’deki limanlari arasinda diizenli RO-RO hizmetleri de
yapiimaktadir. Bu baglantilar (zerindeki karayolu tagimacilik hacminin yilda 20.000 ara¢ civarinda
oldugu tahmin edilmektedir.

Swap govdelerinin kullanildigl diizenli bir intermodal tasimacilik hizmeti Almanya ve Turkiye
arasinda dort adet haftalik blok tren isletmektedir. Ayrica 6zel demiryolu vagonlari {izerinde otomobil
tagsimaciligl icin bir pazar da mevcuttur. 2006 yilindan itibaren Romanya ve Turkiye arasinda her biri
yaklasik 200 otomobil tasiyan iki adet haftalik blok tren isletilmektedir.

Rusya Federasyonu ve Romanya ile diizenli demiryolu-feribot hizmetleri yiritilmektedir. Bir diger
yerel demiryolu-feribot baglantisi Van Goli’nden gecmekte olup, bu baglanti iran ile olan énemli
uluslararasi demiryolu ve intermodal hattinin bir parcasidir. Konteyner yoluyla yapilan intermodal
demiryolu tasimaciligl, Avrupa ve Orta Asya arasinda diizenli konteyner blok trenleri de isleten TCDD
tarafindan ustlenilmektedir.

Ulusal ulastirmada demiryollari konteynerler, swap gdvdeleri ya da yari rémork gibi intermodal
tasimacilik Gnitelerini  tasimamaktadir. Kismen Turkiye’deki yurtici uzun mesafeli karayolu
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ulastirmasinin gucli pozisyonundan dolayr bu tir intermodal tasimacilik hizmetleri igin bir pazar
potansiyeli goziikmemektedir. Oysa Turkiye icerisindeki ana ekonomik merkezler arasindaki mesafeler
genellikle 500-600 km’den fazladir ve Bati Avrupa ulkelerinde bu mesafelerde intermodal tasimacilik
operasyonlarinin mimkin oldugu kabul edilmektedir.

Intermodal tasimacilik hizmetleri acisindan hava ulastirmasi kargo tasima hacminde énemli bir paya
sahip degildir. Yiksek-degerli mallar, ekspres tasimacilik ve bozulabilen mallarin taginmasina iliskin
yeni stratejiler gelistirilmektedir. Baglica havalimanlarinda uzmanlasmis havacilik piyasasi segmentlerine
yonelik olasI yiksek talebe uyum saglayacak lojistik hizmetleri gelistirilmektedir. Konvansiyonel blok
tren operasyonlari 6rneginde oldugu gibi, son yillarda yapilan girisimler gostermistir ki, hiz, gtvenilirlik
ve esneklik bakimindan paydaslarin ihtiyaclarini yeterli dizeyde karsilayabilecek seceneklerin sunulmasi
kosuluyla, Turkiye pazarinda arz ve talep potansiyeli bulunmaktadir. 2005 ve 2006 yillari arasinda ulusal
demiryolu feribotlarinin kullanimindaki %20’lik artis Turkiye’de intermodaliteye yodnelik potansiyel
talebin bir diger 6rnegini teskil etmektedir.

Gunumizde, ulusal ve uluslararasi intermodal tasimaciligl diizenleyecek ya da uzun mesafeli kara
ulastirmasindan demiryolu ve/veya kiyi gemiciligine gegisi kolaylastiracak belirli bir ulusal yasal gergeve
ya da hikim bulunmamaktadir.

Turkiye hendiz, vergi indirimleri ve silbvansiyon semalart gibi, intermodal tasimaciligl
guclendirmek igin Bati Avrupa ulkelerinde kullanilan mali ve idari tesviklere sahip degildir. Bu tesvikler
“kamu hizmeti” olarak gorilen intermodal tagimacilik ve terminal operasyonlari igin yatirim ve baslangic
isletim maliyetlerine katki saglamaktadir. Bu durumun tek istisnasi Marmara Denizi’nde diizenli sefer
yapan RO-RO gemilerinin akaryakit tiketim vergisinden muafiyet tutulmasidir.

Ne Yapilmah?

Tirkiye’nin halen karayolu-demiryolu, Ro-La, RO-RO ve demiryolu-feribot hizmetleri yoluyla
uluslararasi ulastirma ve lojistik faaliyetlerinde intermodal tasimaciliktan yararlandigl asikar olmakla
beraber, ulkenin kapsamlh bir intermodal tasimacilik strateji ve gergevesine ihtiyaci vardir. Baska bir
deyisle, intermodal operasyonlarin daha etkin ve sirdurilebilir sekilde biiytimesine olanak saglayacak bir
yol haritasi gerekmektedir.

Turkiye uluslararasi nakliye hacmini ve sdrekliligini arttirma konusunda, deniz ve demiryolu
olanaklarini diger ulastirma modlarina baglayan intermodal ¢ozlimler tesis etme yodniinde biyik bir
potansiyele sahiptir. Bundan sonra yapilmasi gereken, intermodal tagimaciligi gelistirecek yasal cerceve
ile mali/idari girisimleri saglayarak, artan intermodal tasimacilik taleplerini tesvik ve muhafaza etmektir.

Belirtilen amaglara ulasmak icin, bu inceleme asagidaki politika tavsiyelerini sunmaktadir:

1. Tork HukOmeti, tum kamu ve oOzel sektor paydaslari ile ¢ikar gruplarinin isbirligiyle,
intermodal tagimacilik ve lojistigin tesvik edilmesine yonelik cerceveyi olusturan bir Ulusal
Ana Plan hazirlamalidir. Bu Ana Plan, tim Turkiye’de transit ve yurtigi ulastirma igin
intermodal koridor, kavsak ve gecitlerden olusan bir ag belirlemelidir.

2. Net bir politika ve yasal cercevenin belirlenmesi tim 6zel sektor icin esit sartlar sunan bir

faaliyet alani yaratacaktir. intermodal tasimaciligi tesvik edecek mali/idari énlem ve girisimler
oldukgca etkili olabilir.

INTERMODAL TASIMACILIK — ULUSAL ULKE INCELEMESI: TURKIYE — ISBN 978-92-821-0222-0 - © OECD/ITF 2009
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10.

11.

12.

13.

14.

Ulastirma Bakanligi catisi altinda bir intermodal tasimacilik ve lojistik departmaninin
kurulmasi , hem kamu kuruluglari hem de 6zel sirketler dahil olmak Qzere, tim paydagslarin
faaliyetlerini izleme ve koordine etme konusundaki boslugu adil bir sekilde dolduracaktir.

Tek yonlu bir karar siireci intermodal tasimacihigin gelisimine yeterli diizeyde hizmet edemez;
bunun yerine bu surec¢ giderek gelisen, kiresel bir ulastirma politikasinin bir pargasi olarak
gorulmelidir. Bu ylzden Trkiye icin surddrulebilir bir intermodal tasimacilik sisteminin tesvik
edilmesi ve gelistirilmesi slrecine tim kamu ve 0Ozel sektdr paydaslarini dahil etmek
gerekmektedir.

Intermodal tasimacilik hizmetlerinin gelisimi icin 6zel sermayeyi cekmek amaciyla Turk
hikimeti tarafindan idari ve finansal énlemler uygulanabilir.

Intermodal tasimacilik ticari strekliligi bakimindan uzun mesafeli ve yiilksek kargo hacimli
koridorlar gerektirmektedir. Tirkiye’nin bu gruba giren koridorlar pazar analiziyle
belirlenmelidir.

Buyuk limanlarin altyapi kapasiteleri, gelecek 15 yil igerisinde 6nemli 6l¢iide artmasi beklenen
pazar talebine cevap verecek sekilde artiriimahidir.

Turkiye ve diger ulkeler arasindaki Ro-La hizmetlerinin ticari sdrdirilebilirliginin
belirsizliginden dolayi, bu teknik Turkiye’nin intermodal tasimacilik operasyonlari icin tavsiye
edilmemektedir. Bu ylizden Ro-La kamu mudahalesi igin bir dncelik olmamalidir.

Tirk RO-RO sistemi ve Giliney Avrupa’yla olan baglantisi oldukca basarilidir. Bu yiizden Tark
ulastirma otoriteleri, 6zellikle yurtici ticaret akiglari agisindan, bu baglantinin Akdeniz ve
Karadeniz ticaretinin diger alanlarina dogru uzatiimasini tesvik etmelidir.

Yurtici RO-RO kiyr tagimaciligl, Turk kiyilarindaki giizergahlar ve daha uzun mesafeli
operasyonlar icin Turkiye’deki i¢ karayolu nakliye pazarlarinda kendine yol acabilmelidir.
Baylesi bir konsept Avrupa Birligi cercevesinde izlenen ve desteklenen “Deniz Otoyollar”
inisiyatifiyle ile de uyum saglayacaktir.

Tdrkiye icin gelismis ve rekabetgi bir intermodal tagimacilik sistemi olustururken deniz ve hava
nakliyesi lojistik merkezleri igin gerekli ulasim baglantilarin saglanmasi ve bunlarin kentsel
dagitim noktalarina entegrasyonu da dikkate alinmahdir.

Alinacak baslica énlemlerden bir tanesi de limanlarin, lojistik pazarlari icin avantaj saglayacak
demiryollari basta olmak tzere, diger ulagtirma modlari ile hinterland baglantilarini saglamak
ve gelistirmek olmahidir.

Demiyollarinin intermodalitedeki payini arttirmak amaciyla demiryolu agi sadece yuksek hizli
yolcu tagimacihgi icin degil, ayni zamanda rekabetci ve guvenilir mal tasimaciligl hizmetlerine
de olanak saglayacak sekilde gelistirilmelidir. Déner stok ve terminaller icin finansal destege
oncelik taninmahdir.

Demiryolu nakliyesi lojistik merkezi olarak alti arazi noktasi belirlenmis olmakla beraber, bu
gibi hizmetleri gelistirme beklentileri henuiz ¢cok net degildir. Bu yiizden intermodal hizmetlerin
gelistirilmesine yonelik perspektifi etkileyen belirsizlikler ¢cdzimlenmelidir.
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15. Ticaret ve ulastirma tesvik politikasi transit trafige yonelik destekleyici bir yaklasim igerebilir.
Transit ticaret ilave ekonomik bliyiime igin bir ara¢ olarak kullanilabilir.

16. Turkiye’nin uluslararasi orgdtlere aktif katilimi tasimacilik koridorlarini tanimlayan bir dizi

anlasma ile sonuclanmistir. Turkiye’nin cografi buyukligiinden dolay! bu koridorlara daha ¢ok
ulusal baglanti dahil edilmelidir.

17. Gerekli degisikliklerin uygulandigindan emin olmak ve 6zel ¢aba sarfedilmesi gereken alanlar
vurgulamak amaciyla bir zaman ¢izelgesi ve izleme sureci belirlenmelidir.

Eger yukarida belirtilen tavsiyeler uygulanirsa, Tirkiye ticaretini 6nemli Olcude gelistirecek ve
Avrupa’nin Kafkasya, Asya ve Orta Dogu pazarlarina erisim saglama konusunda merkezi bir rol
ustlenecektir. Ayrica intermodal tasimacihgin gelisimi ve tegviki Tirkiye’nin sirdurulebilir ve daha
dengeli bir ulusal ve uluslararasi ulastirma sistemine erisme amacina da hizmet edecektir.
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